CONCURSO PUBLICO DE TiTULOS, ANTECEDENTES Y ENTREVISTA PERSONAL
Resol. N° 2026-242-CD-ECO # UNNE

DEPARTAMENTO: Relaciones del Trabajo

EXPTE. N° 2026-15638

UNIDAD CURRICULAR: ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

CARGO QUE SE CONCURSA: GRADUADO ADSCRIPTO AD-HONOREM

CANTIDAD: un (1) cargo

MIEMBROS TITULARES DEL JURADO: Prof. Silvina Maria BLANQUE - Prof. Adriana Elizabet
CHAVEZ - Prof. Andrés Roberto AYALA.

ESTUDIANTE OBSERVADORA: Diana Estefania QUIROZ. Se deja constancia que NO se
encuentra presente.

ASPIRANTES INSCRIPTOS: FERRANDO, Ernesto Daniel — D.N.I. N° 25.560.488; CHANQUET,
Luciano D.N.I. N° 36.469.784.

- - - En la ciudad de Resistencia, capital de la Provincia del Chaco, a los treinta y un dias del mes
de agosto del afio dos mil veintiséis, en la Sede Central de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad Nacional del Nordeste, siendo las diecisiete horas, se constituye el Jurado
designado por Resolucion N° 2026-242-CD-ECO # UNNE, en el Concurso Publico de Titulos,
Antecedentes y Entrevista Personal para cubrir un (1) cargo de Graduado Adscripto ad-honorem
en la Unidad Curricular ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO del Departamento de
Relaciones del Trabajo, con ajuste al Reglamento aprobado por Resolucion N° 2025-254-CD-
ECO # UNNE. -

- - - Se deja constancia de que el postulante CHANQUET, Luciano NO se presento a la Entrevista
Personal en la fecha, hora y lugar notificados, por lo que este Jurado no cuenta respecto de él
con la instancia de evaluacion prevista en el Articulo 11° del Reglamento vigente y no lo incluye
en el orden de mérito.

- - - Se deja constancia, asimismo, que la Observadora Estudiantil designada, alumna Diana
Estefania QUIROZ, no se hizo presente en el acto, celebrandose el mismo con los tres (3)
miembros titulares del Jurado.

Constituidos los integrantes del Jurado, y habiéndose analizado la totalidad de la documentacion
presentada por el postulante —Curriculum Vitae con ajuste al Anexo IX de la Res. 2024-832-CS
# UNNE, documentacion respaldatoria y Propuesta de Actividades—, asi como realizada la
Entrevista Personal prevista en el Articulo 11° del Reglamento, se dictamina lo siguiente: --------

POSTULANTE: FERRANDO, ERNESTO DANIEL — D.N.I. N° 25.560.488

A — ANTECEDENTES

El Jurado procede al andlisis de los antecedentes acreditados por el postulante, considerando
su pertinencia y vinculacion con la Unidad Curricular objeto del concurso, de conformidad con lo
establecido en el Articulo 12°, inciso 1, del Reglamento vigente.

FORMACION ACADEMICA

El postulante acredita el titulo de Licenciado en Relaciones Laborales, expedido por la Facultad
de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional del Nordeste en diciembre de 2011, con lo
que satisface el requisito de admisibilidad del Articulo 1° del Reglamento en su condicién de
egresado de esta Casa.




Acredita, ademas, formacion de posgrado completa: Especialista en Ingenieria Gerencial (Res.
1235/2017) y Magister en Administracion de Negocios (Res. 2266/2019), ambos por la Facultad
Regional Resistencia de la Universidad Tecnologica Nacional, y Diplomatura en Analisis de
Negocios (UTN — F.R.B.A., 90 horas). Registra asimismo tres seminarios acreditables del
Doctorado en Administracion de la Universidad Nacional de Rosario —Teoria de las
Organizaciones (trabajo final aprobado), Gestion del Talento y Modelos de Decision—, de los
cuales el Jurado subraya la pertinencia directa del seminario Gestion del Talento con el objeto
de la asignatura.

FORMACION DOCENTE Y ACTIVIDADES DE ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO -

El postulante acredita una trayectoria sostenida de formacién pedagdgica, en la que el Jurado
distingue dos lineas de directa utilidad para el cargo: (i) la referida a la ensefianza en entornos
virtuales y bimodales —Educacion Virtual en el Nivel Superior (UNNE, 60 hs.), El Rol Tutorial en
Entornos Virtuales de Aprendizaje (UNNE, 50 hs.), Tutorias Asincrénicas y Recursos del Aula
Virtual, LEDAU, Murales colaborativos en el aula virtual—, y (ii) la referida a la incorporacion de
inteligencia artificial a la docencia —Curso-Taller «Inteligencia Artificial Aplicada a la Docencia
en Ciencias Economicas» (Res. 2026-22-CD, 20 hs.) y MOOC «La inteligencia artificial en el
aula» y «Educacion IA» (SIED UNNE)—. Registra también el Curso-Taller de Formacion de
Jurados de Concursos Docentes y Comision Evaluadora Docente (Res. 245/14-CS) y el curso
de ensenanza de la escritura académica.

En el plano disciplinar acredita actualizacion especifica en el campo de la asignatura:
Herramientas de Administracion de Personal (UTN — F.R.B.A., 45 hs.), Planificacién y Gestion
de Recursos Humanos para Pymes, Liquidacion de Sueldos, Formacion y Motivacion de Equipos
de Trabajo, Operador en Resolucién Alternativa de Conflictos y cursos de Derecho Laboral y
Proceso Laboral dictados por el Colegio de Abogados.

TRAYECTORIA DOCENTE UNIVERSITARIA

El postulante acredita antecedentes docentes en esta Facultad y en otras universidades: ---------

— Docente Auxiliar de Primera por concurso en la U.C. Fundamentos de Administraciéon de
esta Facultad (Res. 2025-577-CD-ECO # UNNE), con desempenio interino previo desde
2022 (Res. 210/22, 655/22, 52/23 y 688/24-CD).

— Profesor Titular por concurso de la catedra Gestion de Recursos Humanos de la
Universidad de la Cuenca del Plata, en modalidad presencial desde 2020 y en modalidad
digital desde 2024.

— Profesor Adjunto de Administracion en la Universidad de Ciencias Empresariales y
Sociales (2022-2024) y de Gestidon de Recursos Humanos, com. B, en la Universidad de la
Cuenca del Plata (Res. 70/26).

— Graduado Adscripto ad-honorem en las catedras Teoria de la Organizacion (Res.
11585/13-CD) y Procesos de Cambio en las Organizaciones (Res. 12010/14-CD) de esta
Facultad.

El Jurado pondera especialmente que el postulante ejerza la titularidad de una asignatura de
contenido analogo en otra institucion universitaria, lo que acredita dominio del campo disciplinar,
y que simultdneamente conozca desde adentro el funcionamiento de esta Facultad por su
condicion de docente auxiliar concursado y de ex adscripto en unidades curriculares del mismo
Departamento.

PRODUCCION EN DOCENCIA E INNOVACION PEDAGOGICA

Acredita una linea consistente de innovacion pedagdgica basada en clases interinstitucionales
conjuntas con catedras homadlogas de la Universidad Privada del Valle (Bolivia), la Universidad




Catdlica de San Pablo de Arequipa (Peru), la Universidad de la Integracion de las Américas
(Paraguay) y la Universidad del Centro Latinoamericano (Argentina), asi como una clase
intercatedra entre Administracion Il y Gestion de Recursos Humanos sobre descripcién de
cargos y evaluacién de desempefio, contenidos que integran el nucleo de la asignatura
concursada. Registra ademas co-coordinacion en la elaboracion de guias de trabajos practicos
y examenes de Fundamentos de Administracion (2024-2026) y digitalizacién de contenidos para
modalidad a distancia.

INTEGRACION DE JURADOS Y ACTIVIDADES DE EVALUACION

Registra participacién como miembro titular y suplente en cinco (5) tribunales evaluadores de
tesis de la Maestria en Gestion Empresarial, de la Maestria en Contabilidad Superior y Auditoria
y de la Especializacion en Gestidn Publica Provincial y Municipal de esta Facultad, entre ellos el
correspondiente al trabajo final «La Productividad del Trabajo como Herramienta de Gestién de
Recursos Humanos en el Ministerio de Hacienda y Finanzas de la Provincia de Corrientes», de
directa vinculacion tematica con la Unidad Curricular.

TRAYECTORIA Y PRODUCCION EN INVESTIGACION

El postulante acredita Categoria IV en el proceso de categorizacién de docentes investigadores
(Res. 2025-6604-REC, UNNE) e integracién del Proyecto de Investigacion «La Responsabilidad
Social como politica de gestion universitaria. Un andlisis desde la perspectiva de los estudiantes
como stakeholder prioritario» (Pl 22CE02, Res. 698/22-CD). Entre su produccion con referato el
Jurado destaca, por su pertinencia con la asignatura, el trabajo «Expectativas de los estudiantes
universitarios sobre habilidades blandas en Chaco» (40° Congreso ADENAG, 2026) y el articulo
sobre el mercado laboral de las empresas contratistas de la Provincia del Chaco (Revista
Conexiones, 2022, ISSN 2591-3394).

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Acredita direccién de dos (2) tesis de posgrado en curso en esta Facultad —una de ellas sobre
estereotipos de género en la administracion publica provincial (Res. 2026-92-CD-ECO) y otra
sobre crecimiento de empresas unicornio (Res. 404/2023-CD)— vy la direcciéon de una tesina de
grado de la Licenciatura en Administracion.

ACTIVIDADES PROFESIONALES Y DE GESTION ACADEMICA

Se desempefia como consultor en capital humano desde 2018, con asesoramiento en
reclutamiento y seleccion de personal, actividad profesional que aporta actualidad y anclaje
empirico a los contenidos de la asignatura. En materia de gestién, fue Coordinador General de
las Carreras de Relaciones Laborales, Comunicacion Social y Turismo de la UNNE (2012-2018,
Res. 5479/12-CS), integrante de la Comision Ad Hoc para el cambio curricular de la Licenciatura
en Relaciones Laborales y Consejero Directivo por el claustro estudiantil de esta Facultad,
antecedentes que acreditan conocimiento de la normativa y de la vida institucional universitaria.

El Jurado considera que los antecedentes acreditados por el postulante son suficientes y
pertinentes, y que guardan vinculacion directa y especifica con los contenidos de la Unidad
Curricular Administracion del Talento Humano, tanto en su dimension técnico-profesional como
en su dimension pedagodgica y de gestion de entornos virtuales de aprendizaje.

B — PROPUESTA DE ACTIVIDADES

El Jurado analiza la Propuesta de Actividades presentada conforme a los criterios establecidos
en los Articulos 8° y 12°, inciso 2, del Reglamento vigente.

PERTINENCIA CON EL PLAN DE ESTUDIOS DE LAS CARRERAS




La Propuesta parte de una caracterizacion correcta de la Unidad Curricular: Plan 2018, 72 horas,
modalidad teérico-practica bimodal, obligatoria para la Licenciatura en Administracion y optativa
para Contador Publico y Licenciatura en Economia, ubicada en el segundo cuatrimestre de cuarto
afo del Trayecto Profesional, con su régimen de correlatividades y su articulacion posterior con
Sociologia de las Organizaciones. El Jurado verifica que la propuesta se estructura
expresamente en atencion a la bimodalidad de la asignatura y al enfoque de formacién basada
en competencias del nuevo plan de estudios.

COHERENCIA INTERNA ENTRE LOS COMPONENTES CURRICULARES

La Propuesta presenta coherencia interna adecuada: la fundamentacion —que define el rol del
adscripto como puente operativo y pedagdgico entre el cuerpo docente y los estudiantes— se
corresponde con los dos objetivos especificos formulados y con las once lineas de actividad
enunciadas, que abarcan la colaboracion en trabajos practicos y material didactico, el desarrollo
de temas tedricos bajo supervision de la docente responsable, la asistencia a clases y a
reuniones de catedra, y el apoyo en instancias de examen.

DESARROLLO METODOLOGICO CENTRADO EN EL/LA ESTUDIANTE

El Jurado destaca como nucleo sélido de la Propuesta el compromiso de tutorias asincronicas y
moderacién de foros de consulta y debate en el aula virtual, y el acompafiamiento en escritura
académica orientado a fortalecer la expresion escrita, el uso de vocabulario técnico y la
presentacion formal de los trabajos practicos. Ambas lineas se apoyan en formacion acreditada
del postulante y responden a necesidades concretas de una asignatura bimodal con alta carga
de trabajo auténomo.

ARTICULACION E INTEGRALIDAD DE LOS EJES DE LA UNIDAD CURRICULAR -------————---

La Propuesta reconoce que la asignatura exige sostener el rigor propio de la gestion del talento
humano y de su marco juridico, formulacion que el Jurado considera acertada por cuanto
identifica el eje que distingue a esta Unidad Curricular dentro del Trayecto Profesional. Se
contempla, asimismo, la colaboracion en la elaboracion de informes estadisticos y en la
publicacién de articulos y participacion en congresos, jornadas y talleres, lo que vincula la
adscripcion con la produccion académica de la catedra.

El Jurado considera que la Propuesta de Actividades es pertinente a la Unidad Curricular y a la
condicion de Graduado Adscripto, sefialando que su mayor fortaleza reside en la prevision de
acompafiamiento en el entorno virtual y en escritura académica.

C — ENTREVISTA PERSONAL

Realizada la Entrevista Personal en la fecha, hora y lugar oportunamente notificados, el Jurado
consigna las siguientes consideraciones:

HABILIDAD DE COMUNICACION

El postulante se expreso con claridad, orden y precisién conceptual, respondiendo con solvencia
a la totalidad de las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y fundamentando sus
afirmaciones con referencias concretas a su experiencia docente y profesional.

MOTIVACION PARA POSTULAR EN EL CARGO

Manifestd que su formacién de base es la Licenciatura en Relaciones Laborales y que su interés
por la adscripcién radica en conocer la operatividad concreta de la catedra. Sefialé que, si bien
es Profesor Titular de una asignatura afin en la Universidad de la Cuenca del Plata, el enfoque
alli es distinto del que sostiene esta Unidad Curricular en la UNNE, donde advierte un mayor
peso de los aspectos juridicos y un tratamiento interdisciplinario. El Jurado valora la precisién de




esta lectura y considera que evidencia un analisis previo del programa vigente y una motivacion
clara.

CONOCIMIENTO DE SU PLAN DE ACTIVIDADES Y DISPONIBILIDAD

Consultado sobre las exigencias derivadas del caracter bimodal de la asignatura, el postulante
manifestdé que el horario vigente resulta compatible con su disponibilidad y que puede
acompafarlo conforme a la normativa aplicable. Precisé que la modalidad supone encuentros
sincronicos y una elevada carga de trabajo asincronico, siempre con soporte de la catedra,
sefalando que el equipo docente se encuentra disponible en la franja horaria indicada. El Jurado
deja constancia de esta manifestacion en orden al régimen de asistencia exigido por el Articulo
2°, inciso a), del Reglamento.

Interrogado sobre el aula virtual, manifestoé contar con formacion y conocimiento acreditados en
la materia y la caracteriz6 como la puerta de entrada para guiar el aprendizaje de los estudiantes.
El Jurado considera que esta concepcion es consistente con las tutorias asincrénicas y la
moderacion de foros comprometidas en su Propuesta.

RELEVANCIA'Y VINCULACIONES DE LA UNIDAD CURRICULAR

El postulante expresé con franqueza que no cursé la Unidad Curricular ni la conoce mas alla de
su programa, y explicé que la asignatura integra en el plan vigente contenidos que en el plan
anterior de esta Facultad se ubicaban en Derecho Laboral. Fundamenté la relevancia de ese
nucleo juridico en la insercion profesional del egresado, senalando que los empleadores
requieren de los licenciados un conocimiento minimo de los convenios colectivos aplicables y de
la normativa laboral. El Jurado considera adecuada esta identificacion del componente juridico
como eje articulador de la asignatura.

APORTES DE LA UNIDAD CURRICULAR A LA FORMACION PROFESIONAL -------------e---

Ante la observacién respecto de que la Unidad Curricular es cursada por las tres carreras de esta
Facultad, y consultado sobre qué deberia ajustarse en la catedra, el postulante sostuvo que
resulta fundamental inculcar habilidades blandas, en particular en la formacién del Contador
Publico. Fundamenté su respuesta en una producciéon académica propia sobre la demanda de
habilidades blandas por parte de los estudios contables, cuyos resultados —sefialé— muestran
una alta exigencia de esas competencias en el mercado para dichos egresados. Destaco,
asimismo, la importancia del proceso de comunicacion en la formacién de contadores y
licenciados en economia, subrayando que el foco debe situarse en quien escucha y no solamente
en el mensaje o en el emisor. Concluy6 que es altamente deseable que los estudiantes de las
tres carreras que cursan la asignatura desarrollen esas competencias en este espacio curricular.

El Jurado valora positivamente esta respuesta, en tanto articula la produccién en investigacion
acreditada por el postulante con una propuesta concreta de aporte al dictado de la Unidad
Curricular para el conjunto de las carreras de la Facultad.

DICTAMEN

- - - De la evaluacion integral de los antecedentes, de la Propuesta de Actividades y de la
Entrevista Personal efectuada, el Jurado, por unanimidad, establece el siguiente Orden de
Mérito:

1°) FERRANDO, ERNESTO DANIEL - D.N.l. N° 25.560.488.

- - - En consecuencia, este Jurado ACONSEJA la designacion del Licenciado en Relaciones
Laborales ERNESTO DANIEL FERRANDO, D.N.l. N° 25.560.488, como GRADUADO
ADSCRIPTO Ad-Honorem en la Unidad Curricular ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
del Departamento de Relaciones del Trabajo, de conformidad con la normativa vigente, por el



término de dos (2) afos, plazo maximo previsto por el Articulo 3° del Reglamento aprobado por
Resolucion N° 2025-254-CD-ECO # UNNE.

- - - Se reitera que el postulante CHANQUET, Luciano no comparecio a la Entrevista Personal,
motivo por el cual no ha sido evaluado ni incluido en el orden de mérito precedente. ---------------

- - - Se deja constancia de que la Observadora Estudiantil designada, alumna Diana Estefania
QUIROZ, no se hizo presente en el acto, por lo que no se registran consideraciones de su parte.-

- - - No siendo para mas, se da por finalizado el acto, firmando al pie los integrantes del Jurado
interviniente.

Prof. Silvina Maria BLANQUE Prof. Adriana Elizabet CHAVEZ

.Prof. Andrés Roberto AYALA



