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Sesion 28/05/2026
VISTO:
El Expediente 2026-11629; y
CONSIDERANDO:

Que, en el mencionado Expediente obra una nota de la Profesora a cargo de la
unidad curricular Integracion I: Organizacion Empresaria de la carrera Licenciatura
en Administracion, Licenciada Mariana Valdés, a través de la cual eleva programa de
dicha unidad curricular;

Que, la Comisién que tiene a su cargo el andlisis de la estructura de los
Programas, creada por Resolucion N° 003/19-CD, da opinion favorable a la propuesta
del programa presentado, como asi también el Director del Departamento de
Administracion;

Lo aconsejado por la Comision de Ensefianza e Investigacion;
Lo resuelto por el Consejo Directivo en Sesion Ordinaria de fecha 28-05-2026;
Por ello:

EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el Programa de la unidad curricular Integracion I:
Organizacion Empresaria de la carrera Licenciatura en Administracion, presentado
por la Profesora a cargo Licenciada Mariana Valdés, que figura como Anexo de la
presente Resolucion y que regird a partir de su dictado en el periodo lectivo 2026.

ARTICULO 2°: Registrar la presente Resolucion, efectuar las comunicaciones
correspondientes y oportunamente proceder a su archivo.

— 2026 — ANO DE LA GRANDEZA ARGENTINA
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ANEXO
PROGRAMA INTEGRACION I: Organizacién Empresaria
Licenciatura en Administracion — FCE-UNNE

Docente a cargo: Prof. Dra. Mariana Valdés

I- ENCUADRE GENERAL

1. Fundamentacion

La Licenciatura en Administracion tiene como objeto de estudio a las ORGANIZACIONES.
El objetivo principal de su profesion, tal como lo plantea el Plan de Estudios, es administrar las
organizaciones, sean estas privadas o publicas, con o sin fines de lucro, en una diversidad de
contextos, teniendo siempre un enfoque global de los problemas.

El licenciado en Administracion debe ser capaz de interpretar que nuestras sociedades se en-
cuentran en procesos de cambios profundos que provocan la adaptacion, la extincion y el sur-
gimiento de nuevas organizaciones, todas ellas vinculadas, de una u otra manera con nuestra
profesion. Los observamos en distintos campos disciplinares, como los socioeconémicos, poli-
ticos y tecnoldgicos; todos ellos afectan de una u otra forma a nuestro desempefio profesional
y, por ende, deben ser receptados desde el ambito educativo.

El acelerado desarrollo tecnoldgico de las Gltimas décadas ha introducido transformaciones
profundas en el funcionamiento de las organizaciones. La incorporacion de la inteligencia arti-
ficial, la digitalizacion de procesos, la automatizacion y el analisis de datos a gran escala estan
redefiniendo los modelos de gestion, las estructuras organizacionales y las formas de trabajo.
Este nuevo escenario interpela directamente al licenciado en Administracion, quien debe ser
capaz no solo de comprender el impacto de estas transformaciones en la dindmica organizacio-
nal, sino también de identificar oportunidades de mejora y proponer estrategias de adaptacion
que potencien la competitividad y la sostenibilidad de las organizaciones. En este marco, la
formacion profesional debe contemplar el desarrollo de competencias digitales, el pensamiento
critico frente a la incorporacion de nuevas tecnologias y la capacidad de gestionar procesos de
cambio en contextos de alta incertidumbre.

Por tales motivos, desde esta asignatura se buscara que el estudiante construya una mirada in-
tegradora de lo que es una empresa u organizacion, para que pueda interpretar los principales
procesos organizacionales y las caracteristicas contextuales que impactan en su vida institucio-
nal, desde una mirada reflexiva y critica en su actuacion profesional.

El administrador, para llevar a cabo un analisis organizacional, debe considerar todas las di-
mensiones internas que comprenden sus principales procesos organizacionales y la realidad
compleja que atraviesa una organizacion. En este sentido, debe comprender la realidad interna,
su dindmica y funcionamiento, y el contexto socioeconémico y cultural con el que interactua
constantemente, como sistema abierto. A partir de este analisis interno y externo, podra llegar
a un diagnostico organizacional, entendiéndolo como una forma de perfeccionar los aspectos
organizacionales que fueron abordados y no como un fin en si mismo. A partir del mismo se
podra decidir sobre diferentes alternativas de mejora para el accionar de las organizaciones
estudiadas.

La asignatura, con su modalidad de TALLER, brinda al alumno la posibilidad de aprender en
un espacio de formacion donde se centra el proceso de aprendizaje en el estudiante. Dicha mo-
dalidad genera un escenario para "aprender haciendo" en un contexto de trabajo colaborativo.
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Tomando en cuenta los supuestos que plantea Ander-Egg (1994), hay tres dimensiones que se
trabajan de manera integrada en esta propuesta didactica: teoria, investigacion y accion. El co-
nocimiento otorga al estudiante cuestiones disciplinares que guian e iluminan el accionar; la
investigacion muestra las diferentes experiencias que rodean al "tema-problema”; y la accion
implica la elaboracion de un plan de trabajo para intervenir en una realidad concreta.

En esta asignatura se propone trabajar estas dimensiones generando espacios ricos de aprendi-
zajes integrales a partir de los intercambios entre quienes integran el AULA-TALLER.

2. Ubicacion de la asignatura en la carrera

La materia se ubica en el tercer afio de la Licenciatura en Administracion, en el primer tramo
del ciclo profesional. La misma es de caracter obligatorio. Para su cursado se requiere tener
aprobadas todas las materias del primer afio y las siguientes asignaturas: Contabilidad para la
Gestion, Derecho Empresario, Introduccion a la Estadistica y Sistemas Administrativos.

3. Competencias.

« Disefia, redisefia e implementa estructuras, procedimientos y sistemas a partir de herra-
mientas administrativas, comerciales, economicas, juridicas y matematicas.

» Integra y organiza equipos de trabajo orientados a la resolucion de cuestiones adminis-
trativas, teniendo en cuenta la influencia del contexto en la organizacion.

4. Contenidos minimos

Anélisis e integracion de los factores contextuales a la realidad de una organizacion utilizando
conocimientos administrativos, comerciales, econémicos, juridicos y matematicos.

11- ENFOQUE CONCEPTUAL

De acuerdo con lo estipulado en el Plan de Estudios, esta asignatura adoptara la modalidad de
taller, lo que la convertira en un espacio destinado a la integracion de contenidos. Para cumplir
con este enfoque, se estableceran diversos momentos de analisis, estructurados conforme a las
instancias propuestas. El orden de las distintas "Fases" se presenta con el fin de clarificar las
cuatro escalas de analisis de los temas tratados a lo largo del curso, considerados como desafios
a resolver por los estudiantes.

1. Programa Analitico

FASE 1 — EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION EN SU ROL DE CONSULTOR
Introduccidn a la asignatura. Desarrollo de la propuesta del taller. Enfoque de las clases.

Actividades:
« Conformacion de los equipos de trabajo.
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Creacion de una consultoria organizacional: nombre, tipo de organizacion a asesorar,
vision, mision, objetivos estratégicos y valores. Definicion de los servicios a prestar,
vinculados con los contenidos de las materias cursadas.

Disefio de una estrategia de marketing y comunicacion para posicionar la consultora.
Preparacion del informe de acuerdo con la estructura establecida en la guia didactica.
EXPOSICION DE LA FASE 1 — instancia publica de presentacion de las consultoras.

FASE 2 — ANALISIS INTERNO ORGANIZACIONAL
Actividades:

Descripcion de la organizacion elegida.

Elaboracion y aplicacién de instrumentos de relevamiento (cuestionario, grilla de ob-
servacion, guia de preguntas).

Anélisis y evaluacion de las variables de analisis interno: proceso administrativo, es-
tructura organica, procesos y operaciones, sistemas de informacion, talento humano,
recursos econdémico-financieros, cultura organizacional, clima organizacional, capaci-
dad de adaptacion y estilo de liderazgo, integradas con los conocimientos adquiridos en
el ciclo béasico y en las materias correlativas.

Diagnostico interno: identificacion de fortalezas y debilidades a partir del trabajo de
campo realizado.

Elaboracion de un recurso audiovisual (video) con los hallazgos principales del analisis,
dirigido al referente de la organizacion estudiada, con registro de la retroalimentacion
recibida.

Preparacion del informe de acuerdo con la estructura establecida en la guia didactica.
EXPOSICION DE LA FASE 2.

FASE 3 — ABORDAJE DEL CONTEXTO ORGANIZACIONAL
Actividades:

Recopilacion de informacion sobre los factores politicos, econdmicos, sociales, tecno-
I6gicos, ecoldgicos y legales, a nivel local y global, que afectan a la organizacién ana-
lizada.

Analisis PESTEL.: identificacion y evaluacién del impacto de cada factor sobre la orga-
nizacion estudiada.

Diagnostico externo: identificacion de oportunidades y amenazas a partir del analisis
del entorno.

Elaboracion de un recurso visual (infografia u otro formato equivalente) que sintetice
los hallazgos del analisis externo.

Preparacién del informe de acuerdo con la estructura establecida en la guia didactica.
EXPOSICION DE LA FASE 3.

FASE 4 — DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL Y PROPUESTA DE MEJORA
Actividades:

Seleccion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas mas relevantes a
partir del analisis de las Fases 2 y 3.
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« Construccion de la Matriz FODA: elaboracion de cada cuadrante y confrontacion de
variables internas y externas.

« Formulacién de una estrategia por cuadrante: ofensiva, defensiva, de supervivencia o
de reorientacion.

» Elaboracién del plan de accion: listado de acciones para la estrategia elegida.
» Preparacion del informe de acuerdo con la estructura establecida en la guia didactica.

« EXPOSICION DE LA FASE 4 — instancia institucional de socializacion del diagnds-
tico organizacional y estrategias de mejora.

2. Bibliografia

Bibliografia Béasica
Johnson, G., Scholes, K. y Whittington, R. (2006). Direccion estratégica (72 ed.). Pearson Pren-
tice Hall.

Mansilla Rodriguez, D. (2016). Diagnostico organizacional. Alfaomega-Universidad Catdlica
de Chile.

Mintzberg, H. (1991). Disefio de organizaciones eficientes. El Ateneo.

Robbins, S. P. y Judge, T. A. (2023). Comportamiento organizacional (182 ed.). Pearson. ISBN
978-607-32-5921-7.

Rubio, E. (2011). El consultor excelente: en los mercados emergentes. Paidos.
Schlemenson, A. (1998). Anélisis organizacional y empresa unipersonal. Paidos.

Bibliografia Complementaria

Block, P. (2014). Consultoria sin fisuras. Granica.

Escalada, R. (2019, octubre). Andlisis organizacional, entre el diagndstico y la construccion.
Trabajo presentado en el VI Congreso Iberoamericano de Psicologia de las Organiza-
ciones y el Trabajo (VI CIAPQOT), Buenos Aires, Argentina.

Gobngora, N. (2000). Modelo multidimensional para el analisis organizacional. Mimeo.

Gobngora, N. (2015). Diagnostico organizacional: definicion, etapas y caracterizaciones. Mi-
meo.

Katz, D. y Kahn, R. L. (1989). Psicologia social de las organizaciones (22 ed.). Trillas. Laloux,
F. (2020). Reinventar las organizaciones. Arpa.

Lull Noguera, J. J. y Galddn Salvador, J. L. (s.f.). Andlisis PESTEL.: analizando el entorno para
la toma de decisiones. Departamento de Organizacion de Empresas, Universitat Politéc-
nica de Valéncia. Recuperado de https://riunet.upv.es/entities/publication/41c44b00-
8eab-45cc-b9b0-b5d74095e2dc

Morgan, G. (1998). Imagenes de la organizacién. Alfaomega Colombiana.

Navas Lopez, J. E. y Guerras Martin, L. A. (2022). La direccién estratégica de la empresa:
teoria y aplicaciones (62 ed.). Thomson Reuters Civitas.

Ponce Talancon, H. (2007). La Matriz FODA: alternativa de diagndstico y determinacion de
estrategias de intervencion en diversas organizaciones. Ensefianza e Investigacion en
Psicologia, 12(1), 113-130.



V, 7 1976-2026

. ANIVERSARIO 50 anos por la memoria,
Dncversidad CAacional la verdad y la justicia. Nunca més.
ded ONowddeste

Proulx, D. (2015). Diagndstico y cambio organizacional: elementos claves. Universidad Con-
tinental. Recuperado de https://repositorio.continen-
tal.edu.pe/bitstream/20.500.12394/2989/1/1V_UC_FE_LI_Diagnostico_y cambio_or-
ganizacional_2015.pdf

Ramirez de Lépez, S. y Hurtado Restrepo, M. (2018). Consultoria empresarial: retos, reflexio-
nes y aprendizajes. Ediciones de la U.

Sanchez Huerta, D. (2020). Andlisis FODA o DAFO: el mejor y mas completo estudio con 9
ejemplos précticos. Bubok Publishing.

Se incorpora asimismo la bibliografia consignada en los programas de estudio de las materias
correlativas.

3. Referencias Bibliograficas

FASE 1
Bibliografia bésica:
* Rubio, E. (2011). Obra completa.
Bibliografia complementaria:
« Block, P. (2014). Obra completa.
» Ramirez de Lopez, S. y Hurtado Restrepo, M. (2018). Obra completa.

FASE 2
Bibliografia béasica:
« Mansilla Rodriguez, D. (2016). Capitulos 1-3.
* Mintzberg, H. (1991). Capitulos 1-3.
* Robbins, S. P. y Judge, T. A. (2023). Capitulos 12, 15, 16 y 18.
« Schlemenson, A. (1998). Capitulo 2.
Bibliografia complementaria:
» Gongora, N. (2000). Obra completa.
« Katz, D. y Kahn, R. L. (1989). Capitulos 1-3.
+ Laloux, F. (2020). Obra completa.
« Morgan, G. (1998). Capitulos 3y 5.

FASE 3
Bibliografia béasica:

« Johnson, G., Scholes, K. y Whittington, R. (2006). Capitulos 2 y 3.
Bibliografia complementaria:

* Lull Noguera, J. J. y Galdén Salvador, J. L. (s.f.). Obra completa.
» Navas Lopez, J. E. y Guerras Martin, L. A. (2022). Capitulo 4.
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FASE 4
Bibliografia béasica:
« Johnson, G., Scholes, K. y Whittington, R. (2006). Capitulos 2 y 3.
« Mansilla Rodriguez, D. (2016). Obra completa.
Bibliografia complementaria:
« Escalada, R. (2019). Obra completa.
» Gongora, N. (2015). Obra completa.
» Ponce Talancon, H. (2007). Obra completa.
* Proulx, D. (2015). Obra completa.
» Sanchez Huerta, D. (2020). Obra completa.

111- ESTRATEGIAS

1. Estrategias de Ensefianza

Para desarrollar los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales de esta asigna-
tura, el proceso se llevara a cabo a partir de tres momentos de analisis distribuidos en cuatro
fases de abordaje, tal como se explicita en el Enfoque Conceptual. Un momento inicial, donde
se conformaran los grupos de trabajo; un segundo momento, donde se lleva a cabo el analisis
interno y externo de las organizaciones estudiadas; y una Gltima instancia caracterizada por la
integracién y reflexion critica, con la elaboracion de un diagndstico técnico y propuestas de
mejora.

La metodologia utilizada sera bajo la modalidad del AULA-TALLER, que preve propiciar en
todo momento la participacion de los alumnos de manera tal que permita cumplir los objetivos
pedag0gicos propuestos.

En la FASE 1 se dara una clase introductoria presentando el programa, el enfoque del taller y
los objetivos pedagdgicos de la propuesta. Los estudiantes conformaran equipos de 3 a 4 inte-
grantes, asumiendo el rol de profesionales consultores. Crearan su consultora y la posicionaran
mediante herramientas de marketing y comunicacion. La fase culmina con una instancia publica
de presentacion ante sus pares y publico en general.

En la FASE 2, los estudiantes aplicaran instrumentos de relevamiento propios a una organiza-
cion real del entorno local y elaborarén un recurso audiovisual con los hallazgos del anélisis
interno, destinado al referente de la organizacién, incorporando la retroalimentacién recibida
como parte del proceso de aprendizaje.

En la FASE 3, el analisis del entorno externo se comunica mediante un recurso visual (infogra-
fia u otro formato equivalente) promoviendo el desarrollo de competencias de sintesis y comu-
nicacion profesional.

La FASE 4 culmina con una instancia institucional de socializacion del diagnostico organiza-
cional y estrategias de mejora, con participacion de actores académicos y del entorno profesio-
nal.

En todo el proceso de aprendizaje ( FASE 1-4) los estudiantes realizaran ejercicios con dife-
rentes grados de complejidad, cumpliendo con entregas parciales segun cronograma. Los equi-
pos trabajaran como consultoras organizacionales bajo el seguimiento continuo de los docentes,
cuyo rol es el de tutor que provee apoyo teérico, metodoldgico y bibliografico con intenciona-
lidad educativa. En el inicio de cada fase esta contemplada una clase introductoria con docentes
invitados, consultores o empresarios vinculados a los sectores analizados.
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2. Estrategias de Evaluacion
Considerando a la evaluacion como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje, se propone:

Una evaluacién diagnostica al inicio del curso, mediante encuestas sobre conocimien-
tos previos, dificultades y expectativas, que orientard a los docentes en el avance de los
contenidos.

Una evaluacion formativa a través del seguimiento, tutoria y supervision continua de
los trabajos de los equipos, con avances parciales acordes con las etapas propuestas y
correcciones individuales y grupales.

Una evaluacion sumativa que consiste en una entrega final integradora, donde se va-
lora la aplicacion de los saberes previos en el analisis y diagnostico organizacional y las
propuestas de mejora para las organizaciones estudiadas.

Los criterios de evaluacion para las entregas parciales y finales son:

Utilizacion del vocabulario técnico adecuado.

Pertinencia de la propuesta y coherencia con las problematicas identificadas en la orga-
nizacion abordada.

Claridad, adecuada pronunciacion y secuencia coherente en la exposicion.

Adecuada gestion del tiempo de exposicion.

Creatividad y originalidad en la propuesta de mejora.

Aplicacion de los modelos de analisis organizacional a la organizacion intervenida.
Uso critico y pertinente de herramientas digitales en el proceso de analisis y comunica-
cion de resultados

Se preveé una instancia de coevaluacion para la propuesta final entre los diferentes equipos, con
participacién de estudiantes avanzados de la carrera.

ANEXO — ACTIVIDADES PRACTICAS

CARGA HORARIA DE LAS ACTIVIDADES PRACTICAS: 90 horas reloj.

1. Temas
El rol del administrador como consultor en el diagndstico organizacional y propuesta de mejora.

2. Unidades
Fases 1 a 4.

3. Objetivos
Que el estudiante logre:

Integrar y organizar equipos de trabajo orientados a la resolucion de cuestiones organi-
zativas, toma de decisiones e investigacion aplicada.

Disenfar, redisefiar e implementar estructuras, procedimientos y sistemas integrados a
las estrategias y al cambio organizacional requerido.

Comprender el impacto del entorno en la dindmica organizacional.
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= Aplicar herramientas de analisis interno y externo para elaborar un diagnéstico técnico
fundamentado en los conocimientos adquiridos a lo largo del ciclo bésico y las materias
correlativas.

= Comunicar resultados de analisis organizacional mediante recursos escritos, visuales y
audiovisuales, desarrollando competencias de comunicacion profesional.

4. Actividades
Las actividades incluirdn y, en su caso, combinaran las siguientes modalidades:

Simulacion
En la Fase 1, los alumnos crean una consultora organizacional simulando ser profesionales que

gestionan su organizacion de asesoria y comprenden su rol profesional en la realidad en que les
toca intervenir.

Indagacidn e investigacion

En cada fase se lleva a cabo una instancia de investigacion aplicada, de acuerdo con los objeti-
vos de cada momento de abordaje. Se requiere investigacion bibliografica, de modelos y de
fuentes de contexto, siempre aplicada a la organizacion que esta siendo intervenida por el
equipo.

Uso de herramientas digitales e inteligencia artificial

En todas las fases, los equipos podran utilizar herramientas digitales y asistentes de inteligencia
artificial como recursos de apoyo para la integracién tedrico-practica: contrastacion de marcos
conceptuales con la realidad organizacional analizada, busqueda y evaluacion critica de infor-
macion, y elaboracion de recursos de comunicacion profesional. Su uso se orienta al desarrollo
del pensamiento critico y la capacidad de tomar decisiones fundamentadas en contextos tecno-
I6gicamente complejos.

Anélisis de casos (organizacion del medio)

En las Fases 2 y 3 se lleva a cabo un andlisis de una organizacion real del entorno local, apli-
cando las dimensiones de analisis interno y el analisis PESTEL respectivamente.

Modelizacion y diagnostico integrado
En la Fase 4 se integran los resultados de las fases anteriores en una Matriz FODA y un plan de
accion con estrategias de mejora, constituyendo el producto final del taller.

Produccién de recursos de comunicacion profesional

En la Fase 2, los equipos elaboran un recurso audiovisual (video) para comunicar los hallazgos
del andlisis interno al referente de la organizacion estudiada, incorporando la retroalimentacion
recibida como insumo formativo. En la Fase 3, elaboran un recurso visual —infografia u otro
formato equivalente— como soporte para la exposicion y sintesis de los hallazgos del analisis
externo

5. Tipo de actividad
Préctica.

6. Modalidad
Grupal; presencial, sincrénica y asincronica.
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7. Duracion

30 clases (cuatrimestre completo).

8. Criterios de evaluacién

= Utilizacion del vocabulario técnico adecuado.

= Pertinencia de la propuesta y coherencia con las problematicas identificadas en la orga-
nizacién abordada.

= Claridad, pronunciacion adecuada y secuencia coherente en la exposicion.

= Adecuada gestion del tiempo de exposicion.

= Capacidad para analizar y comprender la realidad organizacional evaluada.

= Aplicacién de los modelos de andlisis organizacional a la organizacién intervenida.
= Creatividad y originalidad en la propuesta de mejora.

= Calidad técnica y comunicativa de los recursos audiovisuales y visuales producidos.

= Uso critico y pertinente de herramientas digitales en el proceso de andlisis y comunica-
cion de resultados
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