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Sesion 16/04/2026
VISTO:
El Expediente 2026-7710; y
CONSIDERANDO:

Que a través del mencionado Expediente la Secretaria de
Posgrado eleva propuesta para realizar el Curso de Posgrado denominado: “Hacia
un estudio sociologico de la gestion”, desarrollado en forma conjunta con el Centro
de Estudios Sociales de la UNNE;

Que la modalidad del curso es tedrica-practica, con
encuentros presenciales e hibridos y actividades asincronicas. Su objetivo es:
Proporcionar una formacion en los estudios de la gestion desde una perspectiva
sociologica, sintetizando, actualizando e integrando los conocimientos esenciales del
campo; ofrecer una mirada historica, critica y situada en el contexto latinoamericano
de los principales desarrollos tedricos en torno a la gestién del proceso de trabajo;
introducir a las y los estudiantes en el conocimiento de las herramientas conceptuales
y metodologicas bésicas de los estudios criticos organizacionales, desde una vision
amplia del fendémeno organizativo y enfocar los temas del seminario teniendo en
cuenta el contexto micro y macrosocial del fendémeno organizacional, para entender
la distribucidn de roles en las organizaciones;

Que los destinatarios deberan poseer titulo de grado
universitario, expedido por universidades nacionales o privadas reconocidas
oficialmente, o titulo de nivel superior no universitario (art. 39 bis- LES), en todos
los casos con una duracidon no menor a cuatro (4) afios y estard a cargo del Doctor
Diego Szlechter;

Que se adjunta ademas el Dictamen de la Comision de
Posgrado de la Facultad con la recomendacion de su aprobacion;

Lo aconsejado por la Comision de Ensefanza e
Investigacion;
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Lo resuelto por el Consejo Directivo en Sesion Ordinaria
de fecha 16-04-2026;

Por ello:

EL CONSEJO DIRETIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el dictado del Curso de Posgrado denominado “Hacia un
estudio sociolégico de la gestion”, desarrollado en forma conjunta con el Centro de
Estudios Sociales de la UNNE con una carga horaria total de treinta (30) horas, de
acuerdo al detalle que figura en el Anexo de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°: Designar al Doctor Diego Szlechter como Docente responsable del
Curso de Posgrado denominado “Hacia un estudio sociologico de la gestion”.

ARTICULO 3°: Determinar que el Curso de Posgrado aprobado en el Articulo 1°,
debera autofinanciarse.

ARTICULO 4°: Elevar copia de la presente Resolucion al Rectorado de la
Universidad Nacional del Nordeste para su conocimiento.

ARTICULO 5°: Registrar la presente Resolucion, efectuar las comunicaciones
correspondientes y oportunamente proceder a su archivo.

VERONICA M.L. GLIBOTA LANDRIEL MOIRA YANINA CARRIO
SECRETARIA ACADEMICA DECANA

— 2026 — ANO DE LA GRANDEZA ARGENTINA
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ANEXO
Curso de Posgrado “Hacia un estudio sociologico de la gestion”

Unidad académica responsable: Facultad de Ciencias Economicas y Centro de Estudios Sociales
(CES) de la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE)

Destinatarios: Deberan poseer titulo de grado universitario, expedido por universidades nacionales o
privadas reconocidas oficialmente, o titulo de nivel superior no universitario (art. 39 bis- LES), en todos
los casos con una duracién no menor a cuatro (4) afios. La oferta estd pensada especialmente para
graduadas y graduados de carreras vinculadas al campo de la gestion, como ser Lic. en Administracion,
Lic. en Relaciones Laborales, Lic. en Gestion de Recursos Humanos, pero también con otras titulaciones
gue se desemperfien en este &mbito y tengan interés, como por ejemplo Sociologia, Ingenieria, Abogacia,
Psicologia, Contabilidad, etc.

Fecha de inicio y finalizacion: Segundo semestre. Preferentemente los viernes de 17 a 20.
Modalidad de cursado: hibrida (virtual sincrénica y asincrénica).

Carga horaria: 30 horas (18 horas sincrénicas y 12 horas sincronicas).

Cupo: El cupo minimo se establece en 15 cursantes y el maximo es de 30 cursantes.
Certificacion a otorgar: de aprobacién y de asistencia.

Condiciones a cumplir para la emision del certificado: Se extenderan certificados de aprobacion del
Curso de Posgrado a las y los profesionales que aprueben y cumplimenten todas las instancias de
evaluacion establecidas por el docente dictante. A quienes s6lo hayan cumplimentado con el requisito
minimo de asistencia se les extendera certificado de asistencia.

Docente a cargo:

Dr. Diego Szlechter

Doctor en Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de General Sarmiento - IDES (Argentina),
Master en Administracion de Empresas de la Universidad Ben Gurién (Israel), B.A. en Economia y en
Ciencia Politica de la Universidad Hebrea de Jerusalén (lIsrael). Profesor asociado del Instituto de
Industria de la Universidad Nacional de General Sarmiento. Investigador independiente del CONICET.
Coordinador de la asignatura Teoria de la Organizacién en la Universidad Nacional de General
Sarmiento. Coordinador Académico de la Maestria en Estudios Organizacionales de la Universidad
Nacional de General Sarmiento. Co-Coordinador del Grupo de Estudios en Sociologia del Management
(GESOM). Fundador de la Red Argentina de Estudios Organizacionales. Miembro del Directorio de la
Red de Estudios Organizacionales de Latinoamérica (REOL). Director del Laboratorio de Estudios de
Nuevos Trabajos y Empleos (LENTE) (Universidad Nacional de General Sarmiento). Representante
nacional de la Asociacion Latinoamericana de Estudios del Trabajo (ALAST). Ha dictado cursos y
clases de posgrado en la Universidad Nacional de General Sarmiento, FLACSO, Universidad de la
Republica (Uruguay), Universidad de San Buenaventura (Colombia), Universidad de Bologna (sede
Buenos Aires), Universidad Nacional de Antioquia (Colombia), Universidad Nacional Auténoma de
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México y Universidad de San Pablo (sede San Carlos). Sus investigaciones se centran en la Sociologia
del Management, los Estudios Sociales de la Gestién y La Sociologia del Trabajo.

Infraestructura y equipamiento necesarios: plataforma Zoom o Meet disponible para generacion de
reunion y enlace.

Fuente de financiamiento: El curso se autofinanciara con los ingresos por aranceles.

Matricula de inscripcion y honorarios: El curso se financia con los ingresos de la matricula, cuyo
valor es de $ 70.000,- (pesos setenta mil). Con el pago del arancel se confirma la inscripcion al curso y
se procede a la habilitacion de acceso en aula virtual.

El monto de honorarios docentes totaliza $ 750.000,- (pesos setecientos cincuenta mil)

Becas: Los docentes y becarios de la FCE y del CES (UNNE) cuentan con una bonificacion del 20%.

Fundamentacion:

La problemética de la gestion ha sido histéricamente abordada desde la perspectiva de la conduccion
empresarial. Las vertientes criticas han estado ausentes durante gran parte del siglo XX. Recién con la
crisis del fordismo durante la década del 70 del siglo pasado, un conjunto de investigaciones se han
congregado en el mundo anglosajén dentro del campo de los Critical Management Studies dando inicio
a un fructifero periodo en el que comenzaron a difundirse miradas que desnaturalizan la perspectiva
instrumental del management. En nuestra region en general y con particularidad en México, durante la
década del 80, a partir del influjo de ideas proveniente principalmente del Reino Unido, surgieron
espacios académicos con espiritu critico de mano principalmente en los estudios de Ibarra Colado y
Montafio Hirose. La existencia de la Red de Estudios Organizacionales de Latinoamérica a nivel
continental y el Grupo de Estudios en Sociologia del Management en nuestro pais, son tributarios de los
intentos de poner en cuestion el orden managerial y proponer una comprehensiva de sus postulados.

Los contenidos de esta propuesta formativa se estructuran alrededor de dos ejes analiticos clave del
fendmeno organizacional. Por un lado el que se vincula con la gestion de todo lo que acontece al interior
de las organizaciones. Por otro lado, el estudio de las y los encargados de implementar la politica de la
conduccién de dichas organizaciones, cominmente denominados managers. En funcion de este
abordaje, el seminario se propone trazar una mirada sociolégica, historica y situada en nuestra region de
lo que los abordajes ortodoxos denominan “ciencias de la gestion”. A su vez, procuraremos comprender
los dispositivos de control y disciplinamiento asi como viejas y nuevas formas de implicacion subjetiva
presentes en los principios manageriales. Cuestiones tales como los procesos de seleccidn de recursos
humanos, los mecanismos de construccién de la carrera, la pretension de establecer una cultura
organizacional hegemonica y las formas que adquiere la resistencia incluso en aquellas y aquellos se
erigen como representantes del capital, seran abordados en clave sociolégica. Por Gltimo, analizaremos
las transformaciones surgidas a partir de la pandemia y la incorporacion de herramientas de inteligencia
artificial en la gestion del proceso de trabajo. En cuanto al estudio de los puestos de conduccion de las
organizaciones, el seminario tiene por objetivo proporcionar a las y los estudiantes elementos teéricos,
historicos y analiticos necesarios para comprender la complejidad que involucra a un actor emblematico
de las organizaciones empresarias del capitalismo moderno: las y los asalariados de altos puestos. Se
trata de analizar la complejidad y ambiguiedad inherente de un actor que ocupa un lugar singular en el
marco de la relacion capital-trabajo, pues es a la vez representante del capital y responsable de su
valorizacion, al mismo tiempo que cumple un rol subordinado en el seno de las relaciones de produccion
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al no ser duefia o duefio de los medios productivos. Esta situacion configura una relacion de tension
entre el consentimiento y la resistencia que estructura gran parte del trabajo managerial y que explica
una parte de las formas de acumulacién y ejercicio del poder en el capitalismo moderno. EI seminario

apunta a brindar elementos que guien a las y los estudiantes en la reflexién acerca de cuestiones tales
como: la construccion de la subjetividad de los cuadros directivos de empresas, la retorica del
management, los procedimientos de recursos humanos (evaluacién, seleccidn, control), la conformacién
de la carrera directiva, las formas de consentimiento y las practicas resistentes en el trabajo managerial,
en el contexto local y sus vinculaciones con procesos de carécter global.

Objetivos de ensefianza

Proporcionar una formacion en los estudios de la gestiébn desde una perspectiva sociol6gica,
sintetizando, actualizando e integrando los conocimientos esenciales del campo.

Ofrecer una mirada histdrica, critica y situada en el contexto latinoamericano de los principales
desarrollos tedricos en torno a la gestién del proceso de trabajo.

Introducir a las y los estudiantes en el conocimiento de las herramientas conceptuales y metodolégicas
béasicas de los estudios criticos organizacionales, desde una visién amplia del fendmeno organizativo.
Enfocar los temas del seminario teniendo en cuenta el contexto micro y macrosocial del fenémeno
organizacional, para entender la distribucion de roles en las organizaciones.

Objetivos de aprendizaje

Que las y los estudiantes:

Desarrollen actitudes y aptitudes basicas para la lectura critica de la bibliografia y la observacion critica
del fendmeno de la gestion.

Desarrollen la capacidad para recolectar, analizar, decidir o consultar informacion significativa, con
rigor, en cuestiones atinentes a esta disciplina.

Opinen, expongan y debatan sobre asuntos relacionados con las disciplinas involucradas en las practicas
de gestion.

Conceptualicen criticamente la realidad para comprender diversas situaciones de trabajo en diferentes
configuraciones organizacionales que refuerzan las desigualdades sociales existentes a nivel
macrosocial.

Adquieran herramientas teéricas y metodologicas que les permitan comprender la complejidad del
mundo del trabajo gerencial.

Conozcan los principales aportes tedricos que en la actualidad contribuyen a la comprensién de las
especificidades de ese campo de estudios.

Desarrollen la capacidad de identificar la difusion de los discursos y précticas propias del campo
managerial en otras esferas del mundo social.

Contenidos

Modulo 1: El surgimiento del estudio de la Gestion en el campo académico. Prehistoria e historia
de una disciplina en permanente construccion

Del oficio a la ciencia: el surgimiento del campo de la Gestion en el norte global. Contexto historico,
antecedentes e importacién de los diferentes paradigmas de la Gestion. La profesionalizacion de la
gestién: Tensiones y dilemas.
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Modulo 2: La preocupacion por las interacciones sociales y los aspectos simbdlicos en la gestion
del proceso de trabajo: los debates en torno a la cultura organizacional.

Antecedentes de la mirada cultural en las organizaciones: 1. El descubrimiento del poder de la
organizacion informal en el experimento Hawthorne y la emergencia de la Escuela de Relaciones

Humanas. 2. La gestién de lo simbdlico en las nuevas formas de organizacion del trabajo. La
organizacion como fenémeno cultural y como escenario de interacciones sociales. La cultura como
cuestion politica: el lugar del conflicto y del poder en la cultura organizacional. La doctrina de la
excelencia: El caracter ideoldgico de la cultura corporativa. Las contradicciones culturales del discurso
corporativo.

Maédulo 3: El surgimiento de la teoria critica de la gestion: La difusién del management como
paradigma hegemonico de la gestion (del trabajo).

Las principales criticas a las Ciencias de la Gestion en su versién clasica y ortodoxa. Los aportes de la
critica social a la comprension del fendmeno organizativo en el mundo occidental en general y en
América Latina en particular. Los principales ejes de debate en torno a los estudios criticos del
management: El conflicto como factor estructurante en la relacion capital/trabajo y las nuevas formas
de ejercicio del poder en el capitalismo actual. La agenda de investigacion para el estudio de las
organizaciones contextualizado en la realidad latinoamericana en general y en la Argentina en particular.
De la empresa a la sociedad: los Estudios Sociales de la Gestion y el proceso de “managerializacion” de
la sociedad.

Modulo 4: Coordenadas epistemologicas para el estudio de los cuadros de conduccion
organizacionales.

La problematica del management en el campo de las Ciencias Sociales. La especificidad de la sociologia
del management. La ambigiiedad de la figura del manager y la polisemia en su definicion: la o el
asalariado de confianza como clave interpretativa global. La problematica de la tension entre propiedad
y comando-control. Definicién en términos objetivos y simbélicos de la categoria socio-ocupacional del
personal jerarquico. El surgimiento de los managers en las empresas capitalistas: conceptualizacion e
historizacion. Caso: La emergencia de la comunidad gerencial en la Argentina.

Modulo 5: La practica gerencial en clave socioldgica.La relacion entre management y proceso de
trabajo. EI management como dispositivo disciplinario y dispositivo de gobierno. Motivacion e
implicacion subjetiva. Las evaluaciones de desempefio del personal de mando: contribucion y
retribucion. Las politicas de segmentacién y estratificacion de la poblacion managerial. Las
competencias gerenciales. El ordenamiento meritocratico. Hegemonia y consentimiento en el proceso
de trabajo. La produccidn del consentimiento y las practicas resistentes de las y los “representantes del
capital”. La construccion de la carrera. La esquizofrenia gerencial: la vinculacion zigzagueante con la
empresay la carrera.

Modulo 6: Las nuevas formas de organizacion del trabajo jerarquico: pandemia y pospandemia.
El caso de las firmas de base tecnologica.

El trabajo managerial en firmas de vanguardia tecnoldgica. Nuevas formas de implicacion subjetiva. La
gestién de la felicidad y la intimidad en el trabajo. Los algoritmos como insumo de las estrategias de
gestion. Redes sociales y cultura corporativas. La gamificacion del espacio de trabajo. La irrupcion del
teletrabajo: realineamiento de tiempo de trabajo y de “ocio”; el lazo social en épocas de home office.
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Mutaciones en la nocion de renta como “sobresalario” de empleadas y empleados de firmas
tecnoldgicas: renta de calificacidn, renta de lealtad y la emergencia de la nueva renta de espacio-tiempo.

Metodologia de ensefianza

El seminario consta de 30 horas en total en modalidad virtual sincrénica y asincrénica distribuidas en 6
clases sincrénicas de 3 horas cada una y 4 clases asincronicas de 3 horas cada una que se extenderan a
lo largo de 10 semanas. Las clases asincronicas contaran con apoyatura en el aula virtual mediante
actividades subidas a dicha plataforma. Las clases sincronicas seran fundamentalmente tedricas (excepto
la Gltima, en la que las y los estudiantes deberan exponer los lineamientos principales del trabajo final),
si bien articuladas con casos referidos al mundo del trabajo, mientras que las clases asincronicas tendran
un caracter practico. Se estimulara la participacion activa de las y los estudiantes con la finalidad de
vincular sus propios temas de investigacion o de su practica profesional con la tematica del seminario.

Para ello, se propone la siguiente dindmica pedagégica:
> Exposiciones dialogadas a través de 5 (cinco) clases virtuales asincronicas.

> Exposicion de las y los estudiantes del trabajo -durante la sexta clase sincronica- a presentar como
evaluacion final del seminario segun las pautas establecidas por el docente.

> Entrega del trabajo final.

> Realizacién de las actividades practicas (lectura y anélisis de bibliografia con guia de trabajo y
visualizacion de material filmico alusivo con su respectiva guia de preguntas) que estaran cargadas en
el aula virtual para las 4 (cuatro) clases asincronicas.

Instancias de evaluacion y aprobacion

Criterios generales de Evaluacion

Participacion en los encuentros sincrénicos.

Realizacion de las actividades practicas planteadas en el aula virtual: participacion en la puesta en comin
de dichas actividades durante los encuentros sincronicos;

Utilizacién de lenguaje técnico y comunicacion adecuada en la exposicion de la estructura del trabajo
final;

Trabajo final integrador: la elaboracion de un trabajo final deberéa estar centrada en el analisis de un caso
o0 de una problematica del universo del trabajo de gestion desde una perspectiva critica. EI objetivo es
reflexionar sobre algln aspecto del proceso laboral o de la presencia de pautas de gestion empresarial
en diversas esferas del mundo social, a partir de los conceptos vistos en el seminario. La estructura del
trabajo, que podra ser de caracter tedrico o con base empirica, contempla las siguientes secciones:
descripcion del caso o de la problematica; originalidad y relevancia; objetivos y estrategia metodoldgica;
breve relevamiento bibliografico que incluya los principales aportes de las y los diferentes autores
vinculados a la tematica y marco tedrico; conclusiones; bibliografia. El trabajo final tendra una extension
méaxima de 10 péginas en letra Times New Roman tamafio 12 a espacio y medio y podré ser presentado
en grupos de hasta 3 personas, siguiendo las pautas establecidas por la UNNE.

Requisitos de aprobacion del curso

® 80% de asistencia a los encuentros sincronicos.

® 100% de las actividades practicas realizadas.

e Entrega en tiempo y forma del TF, con su posterior aprobacion.

Cronograma estimativo



V, 7 1976-2026

ANIVERSARIO 50 anos por la memoria,
Dncversidad CAacional la verdad y la justicia. Nunca mds,

ol N wdleste

Clases sincrdnicas: Viernes — 17hs a 20hs (a definir las fechas segun calendario académico 2026).
Clases asincrénicas: el docente a cargo de la asignatura destinard un horario a acordar son las y los
estudiantes en el foro del aula virtual a los fines de despejar dudas sobre las actividades préacticas.

Clase 1: Sincrénica. Modulo 1.

Clase 2: Asincronica. Actividad practica. Film “Pobres habra siempre” (1958). Dir. Carlos Borscosque.
Guia de preguntas vinculadas al médulo 1.

Clase 3: Sincrénica. Modulo 2.

Clase 4: Asincronica. Actividad practica. Film “El circulo” (2017). Dir. James Ponsoldt. Guia de
preguntas vinculadas al modulo 2.

Clase 5: Sincrénica. Modulo 3.

Clase 6: Asincronica. Actividad practica: Film “La Cuadrilla” (2001). Dir. Ken Loach. Guia de
preguntas vinculadas al médulo 3.

Clase 7: Sincrénica. Modulo 4.

Clase 8: Asincronica. Actividad practica: Lectura de articulo académico con guia de preguntas
vinculadas al médulo 4.

Lopez Ruiz, O. (2002), Los ejecutivos de las transnacionales. De trabajadores de altos ingresos a
capitalistas en relacién de dependencia, Nueva Sociedad, pp. 45-59. https://nuso.org/articulo/los-
ejecutivos-de-las-transnacionales-de-trabajadores-de-altos-ingresos-a-capitalistas-en-relacion-de-
dependencia/

Clase 9: Sincronica. Modulos 5y 6.
Clase 10: Sincrénica. Exposicion de la estructura del trabajo final por parte de las y los estudiantes.

Bibliografia
Modulo 1
Bibliografia obligatoria

Dorfman A. (1995); Taylorismo y Fordismo en la industria argentina de los 30" y 40”. En Revista
Realidad Econdmica, N° 132, pp. 87-96.
https://pensamientonacional.com.ar/libros/taylorismo-y-fordismo-en-la-industria-argentina-de-los-30-
y-40-entrevista/

Gantman, E. (2002). La creacion de conocimiento administrativo en la RepuUblica Argentina:
Reflexiones sobre el desarrollo de la investigacién en management en universidades argentinas (1995-
2000) (Documento de trabajo n° 81). Buenos Aires: Universidad de Belgrano.
http://repositorio.ub.edu.ar/handle/123456789/11262

Lobato M. Z. (2003). Organizacién, racionalidad y eficiencia de la organizacion del trabajo en la
Argentina: el suefio de la americanizacion y su difusion en la literatura y en la prensa. Revista Sociologia
del trabajo, 49, pp. 61-92. https://revistas.ucm.es/index.php/STRA/issue/view/4495/99
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Meilén, C., Blugerman, L., Agoff, S. Gibert, G. (2020). La organizacion como un fenémeno complejo,
pp. 30-39. En D. Szlechter (coord.). Teorias de las organizaciones. Un enfoque critico, histérico y
situado (2da. Ed.). Los Polvorines: Ed. Universidad Nacional de General Sarmiento.
https://www.ungs.edu.ar/wp-
content/uploads/pdfs_ediciones/Teor%C3%ADas_de_las_organizaciones_(2da._ed.)-completo.pdf

Szlechter, D. y R. Berman (2023). Tensiones, dilemas y conflictos en el proceso de profesionalizacion
del management en la Argentina. Revista Papeles de trabajo, Revista electronica de la Escuela IDAES,
UNSAM, 32, pp. 124-147.
https://revistasacademicas.unsam.edu.ar/index.php/papdetrab/article/view/1607

Material filmico obligatorio

“Pobres habra siempre” (1958). Dir. Carlos Borscosque.

Bibliografia complementaria

Medina-Vicent, M., Szlechter, D. y Bartlett, J. (2025). La gestién como campo de problematizacién.
Introduccidn al Dossier Estudios criticos de la Gestion. Perspectivas y dimensiones. Revista De practicas
y discursos, 14(23), pp. 1-14. https://revistas.unne.edu.ar/index.php/dpd/article/view/8220

Szlechter, D., Caravaca, E., Meiléan, C., Tavella, G. Fardelli Corropolese, C. (2020). La perspectiva
mecanicista. La organizacion cientifica del trabajo: el contexto histérico del surgimiento del taylorismo,
el fordismo y los modelos organizacionales autogestionados, pp. 41-118.. En D. Szlechter (coord.).
Teorias de las organizaciones. Un enfoque critico, historico y situado (2da. Ed.). Los Polvorines: Ed.
Universidad Nacional de General Sarmiento. https://www.ungs.edu.ar/wp-
content/uploads/pdfs_ediciones/Teor%C3%ADas_de las_organizaciones_(2da._ed.)-completo.pdf

Modulo 2

Bibliografia obligatoria

Anzoategui, M.; C. Chosco Diaz; D. Szlechter; R. Berman (2020). Las perspectivas sistémicas.
Construyendo conocimiento sobre los sistemas organizacionales desde un abordaje interdisciplinario y
descolonializado: una propuesta de abordaje desde el sur, pp. 147-173. En D. Szlechter (coord.). Teorias
de las organizaciones. Un enfoque critico, histérico y situado (2da. Ed.). Los Polvorines: Ed.
Universidad Nacional de General Sarmiento.

https://www.ungs.edu.ar/wp-
content/uploads/pdfs_ediciones/Teor%C3%ADas_de_las_organizaciones_(2da._ed.)-completo.pdf

Szlechter, D. (2014) La cultura corporativa: una revision critica desde la Sociologia del Trabajo
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