U 7 1976-2026

ANIVERSARIO

i SN et L 5[10 gﬁols por :a 'mef[‘ln oria, .,
ot Mot averdad y a justicia. Nunca mas.
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Sesion 12/03/2026
VISTO:
El Expediente 2026-3452; y
CONSIDERANDO:

Que, en el mencionado Expediente obra nota de la
Secretaria de Extension y Ejercicio Profesional, a través de la cual eleva propuesta
para llevar adelante la Diplomatura denominada “Diplomatura en Gestion de
Gobierno Local”;

Que, la Diplomatura citada es una oferta de capacitacion
de nivel universitario dependiente de la Secretaria de Extension y Ejercicio
Profesional de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNNE;

Que, la misma tiene como objetivos ofrecer una base
solida de formacion integrada en aspectos tanto tedricos como metodologicos,
incluyendo un enfoque integral desde lo politico - institucional, juridico, social y
economico del gobierno local, que dispondran de competencias para: orientar a la
elaboracion, implementacién y evaluacion de politicas locales, perfeccionar los
modelos de planificacion estratégica de los gobiernos locales, proporcionar espacios
de discusién critica y herramientas técnicas especificas, para abordar las
problemadticas, para la resolucion de casos particulares y de la gestion en general,
promover el compromiso ético, social y politico, en la coordinacion de proyectos,

Que, dicha Diplomatura tiene como destinatarios a
funcionarios y mandos medios de los gobiernos locales de las provincias de la region
y todos aquellos interesados que consideren las autoridades competentes;

Lo aconsejado por la Comision de Ensefanza e
Investigacion;

Lo resuelto por el Consejo Directivo en Sesion Ordinaria
de fecha 12-03-26;
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Por ello:
EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el dictado de la Diplomatura denominada “Diplomatura
en Gestion de Gobierno Local”, con las caracteristicas que figuran en el Anexo de
la presente Resolucion.

ARTICULO 2°: Establecer que la Diplomatura denominada “Diplomatura en
Gestion de Gobierno Local”, se dictara en modalidad sincrdnica y tendrd una carga
horaria de 120 horas.

ARTICULQO 3°: Determinar que la Diplomatura aprobada en el Articulo 1°, estd
dirigida a funcionarios y mandos medios de los gobiernos locales de las provincias de
la region y todos aquellos interesados que consideren las autoridades competentes.

ARTICULOQO 4°: Elevar copia de la presente Resolucion a la Secretaria General
Académica de la Universidad Nacional del Nordeste para su conocimiento, registro y
difusion.

ARTICULO 5°: Registrar la presente Resolucion, efectuar las comunicaciones
correspondientes y oportunamente proceder a su archivo.

VERONICA M.L. GLIBOTA LANDRIEL MOIRA YANINA CARRIO
SECRETARIA ACADEMICA DECANA
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ANEXO

DIPLOMATURA EN GESTION DE GOBIERNO LOCAL

DENOMINACION

Diplomatura Universitaria en Gestion de Gobierno Local

UNIDAD ACADEMICA RESPONSABLE

La Diplomatura en Gestion de Gobierno Local es una oferta de capacitacion de nivel
universitario dependiente de la Secretaria de Extension y Ejercicio Profesional de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNNE.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

La Diplomatura en Gestidn Local ofrece una base sélida formacién integrada en aspectos
tanto tedricos como metodoldgicos, incluyendo un enfoque integral desde lo politico -
institucional, juridico, social y econémico del gobierno local, dispondran de
competencias para:

Orientar a la elaboracién, implementacion y evaluacion de politicas locales,
pensando en el territorio con una vision integral, considerando las diferentes
escalas territoriales, como primer paso en la construccion y el desarrollo local.

Perfeccionar los modelos de planificacion estratégica de los gobiernos locales,
contemplando las realidades sociales, culturales, econdémicas, juridicas y politicas
en los diversos ambitos territoriales donde le corresponda intervenir, incorporando
nuevas metodologias a sus propuestas.

Proporcionar espacios de discusion critica y herramientas técnicas especificas,
para abordar las problematicas, para la resolucion de casos particulares y de la
gestion en general.

Promover el compromiso ético, social y politico, en la coordinacion de proyectos,
aportando los enfoques cientificos y tecnolégicos del campo disciplinar a la
resolucion de la problematica de los gobiernos locales.

FORMACION

Intencionalidades pedagdgicas:
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e Contribuir a la formacion de profesionales con una mirada integral de la gestion,
para el desarrollo estratégico de los gobiernos locales.

e Fortalecer la capacidad del gestor publico en competencias que permitan el disefio
de un gobierno con sus correspondientes ejes, programas y proyectos en el marco
de la planificacion estratégica.

e ldentificar las herramientas de analisis, produccion, disefio, implementacion,
evaluacion y control de las diferentes politicas publicas y procesos
administrativos.

FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA

La Diplomatura en Gestion Local desarrollada por la Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) para los gobiernos locales de las
provincias de la region se presenta como una iniciativa fundamental y oportuna en el
contexto actual. La justificacion y fundamentacion para la realizacion de esta diplomatura
se sustentan en diversos aspectos que van desde la mejora de la eficiencia en la
administracion puablica hasta el fortalecimiento del capital humano y la contribucion al
desarrollo sostenible de la region.

La diplomatura busca elevar el nivel de profesionalizacion de los funcionarios y
empleados de los gobiernos locales. La formacion especializada permitird adquirir
habilidades y conocimientos especificos en gestion publica local, promoviendo una
administracion mas eficiente y transparente.

Al mejorar las capacidades de los profesionales locales, se espera una optimizacion en el
uso de los recursos publicos. La formacion en gestion financiera, planificacion estratégica
y evaluacién de proyectos ayudara a garantizar un manejo mas eficiente de los fondos
municipales, generando beneficios tangibles para la sociedad.

La diplomatura esta disefiada para proporcionar herramientas que impulsen el desarrollo
local y regional. A través de la implementacion de politicas publicas efectivas, los
municipios podran contribuir al crecimiento econdémico, social y cultural de las provincias
de la region.

Una gestion local capacitada se traduce en una mejora directa en la calidad de los servicios
publicos ofrecidos a la comunidad. La formacién en gestion de servicios municipales,
planificacion urbana y participacién ciudadana favorecerd la prestacién de servicios
eficientes y adaptados a las necesidades de la poblacion.

La diplomatura también puede enfocarse en el fortalecimiento de la participacién
ciudadana. La formacion en procesos participativos y comunicacion efectiva permitira
establecer canales mas efectivos entre la administracion local y la sociedad, promoviendo
una gobernanza mas inclusiva.
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La diplomatura proporcionara, a los empleados municipales y actores vinculados, la
oportunidad de mejorar sus habilidades y conocimientos, lo que contribuird a su
desarrollo profesional y, en consecuencia, al aumento de su satisfaccion laboral. Esto
puede generar un impacto positivo en la retencion de talento y en la calidad del servicio
prestado.

La gestion local se enfrenta a desafios cambiantes y complejos. La diplomatura se
presenta como una respuesta proactiva para capacitar a los profesionales municipales en
la gestidn de problematicas actuales, como la gestion ambiental, la transformacién digital
y la resiliencia ante situaciones de crisis.

La Diplomatura en Gestién Local de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNNE
para los gobiernos locales de las provincias de la regidén cuenta con un gran potencial para
generar beneficios significativos en términos de eficiencia administrativa, desarrollo
local, participacion ciudadana, bienestar laboral y adaptacion a los desafios
contemporaneos, contribuyendo de manera integral al progreso y al bienestar de la
sociedad.

CARGA HORARIA TOTAL

120 horas

DURACION

Tiene una duracion de cuatro (4) meses de cursado.
CONTENIDOS DEL PLAN DE ESTUDIO

Las clases seran sincronicas (virtuales) durante el desarrollo de los modulos, existiendo
la posibilidad de clases asincronicas y trabajo en aula virtual bajo esta Gltima modalidad,
segun las actividades propuestas por los docentes de cada médulo. Para la aprobacion de
cada uno se deberd aprobar las actividades que el equipo docente determine como
obligatorias para integrar todos los contenidos vistos en las clases sincronicas,
asincronicas y en la bibliografia obligatoria.

La estructura del plan de estudio se encuentra organizada en modulos tematicos, que se
constituyen en unidades curriculares que actdan en un proceso de construccion recursiva,
centrandose en la profundizacion de los contenidos troncales y a su vez focalizandose en
la especificidad de cada nivel.
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Horas Horas
Estructura curricular
Sincronicas | Asincronicas

Modulo 1. Desarrollo local: hacia un nuevo modelo 10 20
de gestion publica

Médulo 2. Derecho municipal 10 20
Mddulo 3. Economia, presupuesto y finanzas publicas 10 20
Madulo 4. Desarrollo urbano 10 20
Total 40 80
Total Carga Horaria 120

Moddulo 1. Desarrollo local: hacia un nuevo modelo de gestién publica
Objetivos Especificos:

e Potenciar las capacidades y las competencias de las y los agentes publicos
provinciales y de los gobiernos locales, para promover politicas publicas de
calidad, un Estado presente y que pueda responder a las demandas de la
ciudadania.

e Facilitar la coordinacion inter e intraestatal en todos los niveles del Estado.

e Proporcionar un panorama de los cambios tedricos y problematicas que estan
experimentando las ciudades.

e Que las y los participantes adquieran herramientas teoricas y practicas para
analizar la gestion municipal actual y llevar adelante sus funciones con mayor
eficiencia y eficacia.

e Desarrollar capacidad operacional para la gestion en gobiernos locales.
Eje tematico 1.1. Introduccién al desarrollo local

Crecimiento y desarrollo. Estado, capitalismo y modelos de desarrollo. Las funciones del
Estado: proceso de acumulacion y distribucién. Procesos de descentralizacion de los
gobiernos. La intervencion social del Estado y la provision de bienes y servicios publicos.
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Eje tematico 1.2. La nueva gerencia publica

Principios de la Nueva Gerencia Publica. Estrategias y procesos de innovacion.
Introduccion a la Gestion por Resultados. Planificacion estratégica y seguimiento de
gestion. Resistencias al cambio. Importancia del diagndstico de las ciudades. Analisis de
indicadores de gestion.

Mdédulo 2. Derecho municipal
Objetivos Especificos:

Incorporar la dimension juridica a todo tipo de diagnostico.

Interpretar el proceso municipal argentino a través del derecho.

Entender que la préctica de la gestion local tiene unos minimos contenidos
juridicos indisponibles.

Fortalecimiento de la autonomia municipal. Competencias del gobierno local.

Eje tematico 2.1. Ciudad y municipio: el sector publico municipal argentino

Ciudad, municipio, municipalidad y gobierno local: relaciones y diferencias. Pre y post
municipalismo. El derecho municipal y el derecho argentino. El sector publico municipal
argentino. Los regimenes municipales provinciales en Argentina. La competencia como
facultad para obrar de los entes publicos territoriales.

Eje tematico 2.2. La autonomia municipal

Qué es la autonomia municipal para el derecho argentino. La autonomia como concepto
relacional. El articulo 123 de la Constitucion Nacional, andlisis en la doctrina.
Actividades vedadas vs. delegadas. La autonomia municipal como garantia institucional.
El régimen municipal en el derecho publico provincial. La regulacion provincial de la
materia municipal. Las cartas organicas como ejercicio del poder constituyente. Las
ordenanzas municipales.

Maédulo 3. Economia, presupuesto y finanzas publicas

Objetivos Especificos:
e Interpretar los conceptos macroeconémicos basicos.
e Comprender la significacion del presupuesto como herramienta que expresa el

programa de Gobierno.

e Entender al presupuesto como un instrumento fundamental para la gestion.

e Conocer los aspectos basicos de como se formula, como se registra y como se
evalUa durante y concluida la gestion, el presupuesto publico.
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e Comprender las diferentes formas de financiamiento de los gobiernos locales.

Eje temético 3.1. Introduccion a la economia y finanzas publicas

Principios bésicos de la economia. Problemas econémicos centrales. Tipos de
financiamiento estatal. Politica tributaria y Politica de Administracién Tributaria.
Potestades tributarias de los gobiernos locales. La autonomia financiera y la autonomia
politica.

Eje tematico 3.2. Hacienda y presupuesto

Clasificaciones presupuestarias. Tipos y usos. Clasificacion de las prestaciones pablicas.
Etapas presupuestarias. Reprogramaciones. Relacion entre la programacion, el registro,
el seguimiento y la evaluacién final de la gestion. Tipos de seguimiento. Tipos de
evaluacidn. Sistemas de evaluacion y sistemas de informacién. Control externo.

Modulo 4. Desarrollo urbano
Objetivos Especificos:

e Dimensionar la importancia de la planificacion del territorio en la formulacion de
politicas locales.

e Familiarizacién con los conceptos basicos relacionados con la planificacién
urbana;

e Comprender las relaciones entre las politicas urbanas, los procesos de produccion
de la ciudad y el funcionamiento del mercado de suelo;

e Conocer los principios basicos para la formulacion y gestion de planes, programas
y proyectos urbanos.

Eje tematico 4.1. Introduccién a la planificacion urbana

La ciudad, el territorio y el ambiente en la gestion de gobiernos locales. Territorializacion
de los fendmenos sociales, politicos y econdmicos. Conceptos y terminologia de uso
habitual en la planificacion y la gestion urbanas.

Eje tematico 4.2. Espacio publico e integracion social

¢ Cuales son los atributos del espacio publico en una ciudad democratica? ¢ Por qué resulta
significativa la calificacion del espacio publico? La movilidad urbana. Acceso a la tierra
y la vivienda en la ciudad para los sectores de menores recursos. Relaciones entre suelo
y politica urbana. Tierras fiscales.

METODOLOGIA DE ENSENANZA
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Para el desarrollo de las clases se realizardn actividades que permitan integrar contenidos
y posibiliten el logro de los objetivos propuestos de cada uno de los mddulos tematicos,
desde un modelo de ensefianza virtual.

Al respecto, el dictado de se llevard adelante con modalidad virtual, a través de
exposiciones dialogadas, con encuentros sincrénicos y actividades asincronicas a través
del Sistema de Educacion a Distancia de la UNNE, propiciando la aplicaciéon de los
contenidos teoricos a la resolucion de problemas y la ejercitacion practica para lograr un
aprendizaje significativo.

Criterios de seleccion de las actividades didacticas

e Relacion de aspectos teoricos y practicos;

e Relacion con los fendmenos contextuales en general y de la gestion y desarrollo
local en particular.

Los contenidos seran trabajados a partir de materiales didacticos: guias didacticas, hojas
de rutas, materiales audiovisuales, guias de lecturas sintéticas que orienten la
comprension lectora, ademéas del acompafiamiento a partir de tutorias complementarias
de tipo voluntarias y sincronicas o asincronicas por modulo. El aula virtual de la UNNE
se constituira en el entorno de aprendizaje, mediante el cual los cursantes experimentaran
el trabajo colaborativo, interacciones y vinculaciones pedagdgicas, la realizacién de
actividades de aprendizaje potentes individuales y grupales.

Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacién sera por modulos de tipo formativa y sumativa, a través de un seguimiento
procesual permanente de los cursantes. Las actividades de aprendizaje seran evaluadas a
partir de la retroalimentacion y avance al finalizar cada mddulo, segun la escala de
calificaciones de la UNNE. Se prevé que cada médulo inicie y finalice, con la evaluacién
incluida, antes del inicio del siguiente.

El dictado se acompafard de un sistema de tutorias transversal al desarrollo de la
diplomatura y de recuperacion de instancias a partir de actividades complementarias. Este
sistema permitira el seguimiento procesual de los cursantes, tratando de asegurar su
continuidad en la diplomatura. Al respecto, el equipo docente seleccionara los
instrumentos y actividades de evaluacién y seguimiento, teniendo en cuenta instancias
diversas como, orales, escritas, individuales y grupales, de autoevaluacion,
heteroevaluacion y coevaluacion, de manera tal de propiciar diversas experiencias de
evaluacion a los y las cursantes, en cada una de las propuestas de desarrollo de modulos.



U 7 1976-2026

) ) ANIVERSARIO 50 anios por la memoria,
Upiversidad ONacional la verdad y la justicia. Nunca més.

del ONoreleste

ANTECEDENTES ACADEMICOS Y PROFESIONALES DEL PLANTEL
DOCENTE

El equipo a cargo de la Diplomatura en Gestion Local estara integrado por un
Coordinador Académico y los Docentes de los mddulos. El cuerpo docente de cada
modulo estara conformado por un Profesor Responsable y los demas docentes que se
requieran de acuerdo a la tematica y complejidad de cada eje tematico, asi como las
cuestiones referidas a la ensefianza virtual y seguimiento de los cursantes.

Funciones de la coordinacién

e Actuar de nexo inter e intrainstitucional para organizar y desarrollar las
actividades

e de gestion para implementar la diplomatura.

e Coordinar el equipo de profesores en cuanto al disefio del dispositivo de
intervencion y la decision sobre los reajustes necesarios.

e La elaboracion de los informes para realizar una devolucion de los resultados
durante el proceso.

o Comprometerse con el desarrollo de las acciones de formacion de acuerdo a los
materiales y orientaciones producidos por el equipo docente.

Funciones del docente responsable

e Organizar las tareas en desde la estrategia virtual: actividades asincronicas y
sincrénicas en torno a los contenidos a desarrollar, disefiando los dispositivos
correspondientes inclusive los de evaluacion;

e Desarrollar contenidos en las clases sincronicas;

e Asistir a las reuniones, entrevistas, que convoque la coordinacion.

Funciones del equipo docente:

e Realizar las actividades propuestas por el docente responsable;

e Desarrollar los contenidos que asigne el docente responsable;

e Realizar el seguimiento y guia a través de las actividades virtuales en el aula
virtual de docentes;

e Asesorar a los alumnos, dinamizar el curso, evaluar y hacer devoluciones de todas
las actividades desarrolladas por los cursantes, evaluar de modo continuado el
proceso de aprendizaje, de manera coordinada con el docente responsable.

e Asistir a las reuniones de organizacion.
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Integracion del Equipo de Trabajo

Direccién de la Diplomatura: Secretaria de Extension y Ejercicio Profesional de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNNE.

Coordinacion Académica: Mgtr. Sandra Natalia Umansky
Docentes Modulo 1: Esp. Andrés Roberto Ayala; Mgtr. Matias Francisco Payes.

Docentes Modulo 2: Abog. Federico Manuel Lértora; Esp. Maria Eugenia De Virgilio;
Esp. Carla Evelyn Villalba.

Docentes Mddulo 3: Cra. Ramona Blanca Romero; Cr. Pablo A. Arnaiz.
Docentes Modulo 4: Mgtr. Maria José Roibon; Mgtr. Mario Berent; Arg. Tobias Dumke.
DESTINATARIOS

Funcionarios y mandos medios de los gobiernos locales de las provincias de la region y
todos aquellos interesados que consideren las autoridades competentes.

Requisitos de admision

e Poseer experiencia en gestién publica en organizaciones publicas nacionales,
provinciales, municipales.

e En caso de no poseer experiencia, carta de recomendacion de la autoridad
competente.

e Poseer acceso a dispositivos electronicos (celular — computadora) para el
desarrollo de las actividades teoricas y practicas.

e Curriculum Vitae con informacién de contacto.

e Foto de DNI de frente y dorso.

ARANCELES Y FINANCIAMIENTO

La Diplomatura en Gobierno Local se autofinanciard mediante un arancel que
oportunamente sea fijado.
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