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RES - 2026 - 48 - CD-ECO # UNNE
Sesion 19/02/2026
VISTO:
El Expediente 2026-1198; y
CONSIDERANDO:

Que en el mencionado Expediente obra nota de la
Secretaria de Posgrado, a través de la cual eleva propuesta para llevar adelante la
primera edicion de la Diplomatura Superior en Gestion y Control de la
Administracion Publica;

Que la modalidad de la propuesta es presencial, con una
carga horaria de 160 horas, una duracion de 6 meses, y plantea como objetivos:
Desarrollar competencias y habilidades para la gestion eficiente y efectiva de los
recursos publicos, promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas y el buen
gobierno en la administracion publica; Capacitar en el disefio, implementacion y
evaluacion de politicas publicas, enfatizando la importancia de la planificacion
estratégica y el uso de indicadores de desempefio para mejorar la calidad de los
servicios ofrecidos a la ciudadania y Propiciar la adopcion de herramientas y
metodologias innovadoras en la gestion publica, incluyendo el uso de tecnologias de
la informacion y comunicacién (TIC), con el objetivo de optimizar procesos
administrativos y mejorar la interaccion entre el estado y la sociedad;

Que la oferta esta disefiada para profesionales que se
desempenian tanto en la administracion publica central, como en los organismos
descentralizados que forman parte del sector, siendo preferencia los titulos de grado
en ciencias econdmicas y en ciencias juridicas, y afines a dichas areas en general;

Que se propone designar como Directora de la Diplomatura a
la Magister Maria Alejandra Ferreyra y como Coordinador Académico al Magister
Héctor Daniel Zalazar;

Lo aconsejado por la Comision de Ensefianza e
Investigacion;
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Lo resuelto por el Consejo Directivo en Sesion Ordinaria
de fecha 19-02-2026;

Por ello:

EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el Proyecto de la Diplomatura Superior en Gestion y
Control de la Administracion Publica, con las caracteristicas que figuran en el
Anexo de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°: Establecer que la Magister Maria Alejandra Ferreyra
desarrollard funciones de Directora de la Diplomatura aprobada en el Articulo 1°y
el Magister Héctor Daniel Zalazar se desempefiard como Coordinador
Académico de la misma.

ARTICULO 3°: Solicitar al Consejo Superior de la Universidad Nacional del
Nordeste la creacion de la Diplomatura como primera ediciéon, con las
caracteristicas que figuran en el Anexo de la presente Resolucion.

ARTICULO 4°: Determinar que la Diplomatura Superior en Gestion y Control
de la Administracion Publica, aprobada en el Articulo 1°, deberd autofinanciarse.

ARTICULO 5° Registrar la presente Resolucion, efectuar las comunicaciones
correspondientes y oportunamente proceder a su archivo.

VERONICA M.L. GLIBOTA LANDRIEL MOIRA YANINA CARRIO
SECRETARIA ACADEMICA DECANA
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ANEXO

DIPLOMATURA SUPERIOR EN GESTION Y CONTROL DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA

1) DATOS GENERALES

a) Denominacion: Diplomatura Superior en Gestion y Control de la Administracion Publica

b) Certificacion a otorgar: Certificado de aprobacién de la Diplomatura Superior en Gestion
y Control de la Administracion Publica

¢) Unidad académica: Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) de la Universidad Nacional
del Nordeste (UNNE) — Direccion: Av. Las Heras 727 - Teléfono: +54 362-5440670 —

Correo electrénico: ecoposgrado@comunidad.unne.edu.ar

2) PRESENTACION

a) Fundamentacion de la Diplomatura:

La gestion y control de la administracion publica han cobrado relevancia en los uUltimos afios
debido a la necesidad de mejorar la eficiencia, transparencia y responsabilidad en el uso de
recursos publicos. Las reformas administrativas han impulsado la capacitacion de los
funcionarios publicos para enfrentar los desafios de un entorno cambiante y cada vez mas
complejo. Diversas instituciones académicas y organismos internacionales han desarrollado
programas de formacién en esta area, lo que demuestra la importancia de contar con

profesionales preparados para optimizar la gestion publica.

La region del Nordeste Argentino (NEA) enfrenta desafios particulares en cuanto a la gestion
de la administracion publica, tales como la desigualdad socioeconémica, la necesidad de
fortalecer las instituciones y la blisqueda de un desarrollo sostenible. La creacion de esta
diplomatura responde a la necesidad de formar profesionales capaces de abordar estos
desafios, promoviendo la mejora de la gestion publica en municipios, provincias y organismos
estatales de la regién. Al capacitar a los agentes del Estado y a la sociedad civil, se contribuira

al fortalecimiento del tejido social y a la promocion del bienestar colectivo.

Se espera que la implementacion de esta diplomatura genere un impacto significativo en la
calidad de la gestiéon publica en la region. Al formar a profesionales con un enfoque en la

eficiencia y la transparencia, se contribuira a la reduccion de la corrupcién y al mejor uso de
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los recursos publicos. Ademas, se busca fomentar una cultura de evaluacién y rendicion de
cuentas que fortalezca la confianza de la ciudadania en las instituciones publicas. A largo
plazo, se anticipa que estos cambios propicien un desarrollo mas equitativo y sostenible en la

region.

La modalidad presencial con actividades sincrénicas y asincronicas, se presenta como una
solucion conveniente y viable para la Diplomatura Superior en Gestion y Control de la
Administracién Publica, dado que permite:

- Accesibilidad: Facilita la participacién de profesionales de diversas localidades, eliminando

barreras geograficas y temporales.

- Flexibilidad: Permite a los estudiantes adaptar su formaciéon a sus horarios laborales,

promoviendo una mayor inclusion.

- Uso de tecnologias: Integra herramientas tecnoldgicas que enriquecen el proceso de

aprendizaje y permiten la interaccion dindmica entre los participantes.

Ademas, la experiencia previa de la FCE en la implementacién de programas con virtualidad

garantiza la capacidad institucional para ofrecer una formacion de calidad.

Para garantizar el éxito de la Diplomatura, se cuenta con:

- Cuerpo docente calificado: Profesionales con experiencia en gestion publica y formacion

académica solida en la materia.

- Contenidos actualizados: Un programa de estudios que integra las dltimas tendencias y

mejores practicas en administracion publica.

- Plataforma tecnoldgica robusta: Herramientas digitales que facilitan el aprendizaje, la

comunicacion y la colaboracion entre estudiantes y docentes.

- Red de colaboracién: Alianzas con organismos gubernamentales, ONGs y otros actores

relevantes que enriqueceran la formacion y facilitaran la insercién laboral de los graduados.

b) Objetivos generales

° Desarrollar competencias y habilidades para la gestién eficiente y efectiva de los
recursos publicos, promoviendo la transparencia, la rendicién de cuentas y el buen
gobierno en la administracion publica.

° Capacitar en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas, enfatizando
la importancia de la planificacion estratégica y el uso de indicadores de desempefio
para mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania.

° Propiciar la adopciéon de herramientas y metodologias innovadoras en la gestion
publica, incluyendo el uso de tecnologias de la informacién y comunicacioén (TIC), con
el objetivo de optimizar procesos administrativos y mejorar la interaccién entre el estado

y la sociedad.
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c) Carga Horaria Total de la Diplomatura: 160 horas
d) Duracion de la Diplomatura: 6 meses segun el cronograma previsto.
e) Modalidad del dictado:
El dictado de la Diplomatura es de modalidad presencial, incluyendo actividades sincrénicas
y asincronicas, y con mediada por tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs)

segun art 20-inciso f), de la Resoluciéon N° 1075/22 del Consejo Superior de la Universidad.

Modalidad Total Porcentaje
Presencial 96 60
A distancia 64 40
Total 160 100

f) Cupo Previsto:

El cupo minimo es 20 participantes y el maximo es 60 participantes.

g) Destinatarios:

La oferta esta disefiada para profesionales que se desempefian tanto en la administracion
publica central, como en los organismos descentralizados que forman parte del sector. Siendo
preferencia los titulos de grado en ciencias econémicas y en ciencias juridicas, y afines a
dichas areas en general. Otros titulos seran evaluados al momento de la admisién e
inscripcion.

h) Requisitos de Admisién:

Los postulantes deberan poseer titulo de grado universitario, expedido por universidades
nacionales o privadas reconocidas oficialmente, o titulo de nivel superior no universitario (art.
39 bis- LES), en todos los casos con una duracidon no menor a cuatro (4) afios.

Los postulantes deberan presentar la siguiente documentacion —en formato digital- a la
Secretaria de Posgrado de la FCE:

* Solicitud de inscripcién con datos personales.

+ Copia legalizada del diploma en que conste el titulo universitario, o en el caso de titulo de
nivel superior no universitario certificado por autoridad competente.

* Copia del DNI (con imagen frente y dorso de ultima version)

* Curriculum Vitae resumido.

Asimismo, los postulantes deberan contar con PC y conexién a internet, y manejo basico de

herramientas informaticas y del aula virtual.
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i) Perfil del egresado:

El egresado de la Diplomatura Superior en Gestidén y Control de la Administracién Publica es

un profesional formado para desempefiarse en el ambito de la administracion publica, con un

enfoque en la gestién eficaz, con un uso eficiente de los recursos, el control de la gestion

publica y la mejora continua de los procesos administrativos. Entre sus cualidades personales

y profesionales se destacaran los conocimientos técnicos, la capacidad analitica, el liderazgo,

la gestion, la ética y responsabilidad y la comunicacion efectiva.

j) Competencias a desarrollar:

e Gestibn Estratégica: Capacidad para disefiar, implementar y evaluar estrategias de
gestidn en instituciones publicas, alineadas con los objetivos de desarrollo local y nacional.

e Control y Evaluaciéon: Habilidad para establecer sistemas de control interno y evaluar el
desempeiio de programas y proyectos, asegurando el uso eficiente de los recursos
publicos.

e Planificacion y Organizacion: Competencia para planificar y organizar actividades
administrativas, garantizando la ejecucién oportuna de proyectos y programas publicos.

e Manejo de Informacion: Capacidad para recopilar, analizar e interpretar datos e
informacion relevante para la toma de decisiones en el ambito de la administracion puablica.

e Resolucién de Conflictos: Habilidad para mediar y resolver conflictos en el entorno laboral
y en la relacion con la ciudadania, promoviendo la participacion y el dialogo.

e Innovaciény Mejora Continua: Promocion de la innovacién en los procesos administrativos
y la busqueda de mejoras continuas en la gestién publica.

e Trabajo en Equipo: Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinarios, fomentando la
colaboracidn y el intercambio de ideas para el desarrollo de soluciones integrales.

El perfil y las competencias a desarrollar buscan preparar a los egresados para afrontar los

desafios actuales y futuros de la administracion publica, contribuyendo al desarrollo sostenible

y al bienestar de la sociedad.

k) Condiciones para el otorgamiento del certificado:

Para el otorgamiento del Certificado de Diplomado Superior en Gestion y Control de la

Administracion Publica, se debera:

. Contar con una asistencia al 80 % de las clases presenciales y/o sincronicas de cada
madulo.

. Realizar todas las actividades académicas obligatorias.

. Aprobar cada uno de los médulos propuestos.

. No registrar deudas por aranceles.
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I) Plan de actividades curriculares y distribucién

. ) . o Horas Horas a
Nimero |Denominacion de la actividad ) ) _ Total
presenciales| distancia

) Fundamentos y organizacién dela
Médulo 1 o . o 18 12 30
Administracion Publica

Actividad Administrativa y Actos
Médulo 2 o _ 18 12 30
Administrativos

Gestién de Recursos Humanos en
Moédulo 3 o . o 15 10 25
la Administracion Publica

) Régimen de Contrataciones del
Madulo 4 18 12 30
Estado

Control y Evaluaciéon de la
Modulo 5 _ _ 18 12 30
Gestion Publica

] Gestién Estratégica, Tecnologia e
Maodulo 6 . o 9 6 15
Innovacion en el Sector Pablico

Carga Horaria Total 96 64 160

3) PRESENTACION DE LAS ACTIVIDADES CURRICULARES

Modulo 1: Fundamentos y organizacion de la Administracion Publica

Tipo de actividad: Curso

Equipo docente: Docente responsable: Mg. Alejandra Ferreyra

Docentes invitados: Dra. Miriam Ivanegas — Dra. Diana Dib - Dra. Natalia Prato

Carga horaria: 30 horas

Objetivos:

- Comprender el marco normativo del Derecho Administrativo, analizando las fuentes y
principios del Derecho Administrativo para aplicar normativas en contextos reales.

- Evaluar la organizacion del Estado, examinando la estructura del Estado Argentino y las
dinamicas intergubernamentales, destacando la importancia del control constitucional en
la gestion publica.

- Analizar las relaciones inter-organicas de las entidades publicas y conceptos de
centralizacion y descentralizacion, para desarrollar habilidades criticas en la evaluacion

de relaciones de la administracion publica.
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Contenidos:

- Delimitacién del Derecho Administrativo y modernizacién de la administracion. Fuentes
del Derecho Administrativo.

- Funcion administrativa y poderes del Estado. Organizacion del Estado, control
constitucional y convencional.

- Federalismo en las competencias administrativas. Naturaleza local del Derecho
Administrativo, andlisis normativo nacional y regimenes locales. Personalidad del Estado
y organizacion administrativa.

- Principios juridicos: de la organizacion administrativa jerarquica y competencia,
(delegacion y avocacién). Centralizacion, descentralizaciéon y concentracion.

- Entidades publicas estatales y no estatales, y relaciones inter-organicas.

Metodologia de ensefianza:

Los contenidos se desarrollaran en tres encuentros sincrénicos, ya sea presencial y/o con

presencialidad remota.

Las clases seran tedrico-practicas mediante la presentacion de los aspectos conceptuales y

la relacién con casos préacticos de aplicacion.

Las actividades asincrénicas consistirdn en la lectura de material bibliografico seleccionado

por los docentes dictantes, con guias de lectura e interpretacion y un cuestionario de

evaluacioén de la plataforma del aula virtual Moodle.

Instancias de evaluacion y aprobacion

Las instancias de evaluacién podran comprender cuestionarios POM (Preguntas de opciones

multiples) mediante el recurso cuestionario de Moodle, de caracter individual u otras instancias

de evaluacioén y trabajo individual.

Bibliografia:

FELCMAN, Isidoro; en “Nuevos modelos de gestion publica”; ed Temas; Buenos Aires2011

GARCIA PULLES, Fernando, “‘Régimen de empleo publico en la Administracion Nacional”,

Ed. Lexis Nexis, Bs. As., 2005.

IVANEGA, Miriam Mabel, “Las relaciones de empleo publico”, 1ra. ed, Bs.As., La Ley, 2009.

KRIEGER; Mario J. (Director); en “Estado y Administracién Publica. Perspectivas para el

estudio de politicas e instrumentos de gestion publica; Errepar; 2013.

LEPENIES, Irmgard y REYNA, Justo, “La profesionalizacion de la Administracion Publicay la

laboralizacién del empleo publico”, en DA (Documentacién Administrativa), Nro. 267-268,

septiembre 2003-abril 2004, “El derecho administrativo en Argentina: situacion y tendencias

actuales”, INAP, Madrid, pag. 244.
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Mdédulo 2: Actividad Administrativay Actos Administrativos

Tipo de actividad: Curso

Equipo docente: Docente responsable: Mg. Alejandra Ferreyra

Docente invitado: Dr. Pablo Comadira

Carga horaria: 30 horas

Objetivos:

- Comprender la regulacién juridica de la actividad administrativa, para identificar y analizar
las normativas que regulan la actividad administrativa y su relacién con los hechos
administrativos, asi como su aplicacién practica en el contexto de la gestion publica.

- Analizar los elementos y caracteres del acto administrativo, a partir del concepto de acto
administrativo y desglosar sus elementos y caracteres esenciales, para permitir evaluar la
adecuacion y efectividad de los actos administrativos en el ejercicio de la funcién publica.

- Evaluar la validez y eficacia de los actos administrativos distinguiendo entre la perfeccion,
validez, eficacia, invalidez y vicios del acto administrativo, asi como entender los
mecanismos de subsanacion y convalidacion, aplicando estos conceptos en un analisis
comparativo entre el ordenamiento nacional y los ordenamientos locales.

Contenidos:

- Actividad administrativa: regulacién juridica y hecho administrativo.

- Acto Administrativo: Concepto, elementos y caracteres del acto administrativo.

- Nociones de perfeccioén, validez, eficacia, invalidez y vicios del acto administrativo.

- Subsanacion y convalidacion de actos viciados.

- Comparacion del ordenamiento Nacional y los ordenamientos Locales.

Metodologia de ensefianza:

Los contenidos se desarrollaran en tres encuentros sincrénicos, ya sea presencial y/o con

presencialidad remota.

Las clases seran tedrico-practicas mediante la presentacion de los aspectos conceptuales y

la relacion con casos practicos de aplicacion, y el método de casos con analisis de decisiones

y casos hipotéticos situacionales, evaluando las distintas alternativas de solucién. También se

introducira la dinamica de debates grupales, asegurando el respeto de las diversas posturas.

Las actividades asincrénicas consistiran en la lectura de material bibliografico seleccionado

por los docentes dictantes, con guias de lectura e interpretaciébn y un cuestionario de

evaluacion de la plataforma del aula virtual Moodle.



) 7 1976-2026

Wniversidad Necional UNNE (a verdadyt usici. ned més.
dod N st

Instancias de evaluacion y aprobacion

Las instancias de evaluacién podran comprender cuestionarios POM (Preguntas de opciones

multiples) mediante el recurso cuestionario de Moodle, de caracter individual u otras instancias

de evaluacion con trabajos escritos y/o presentaciones orales.

Bibliografia:

BALBIN, Carlos en “Curso de Derecho Administrativo”; La Ley; Buenos Aires; 2013.

BARNES, Javier (Editor) en “La Transformacion del Procedimiento Administrativo” Ed.

Derecho Global; Sevilla 2008.

CASSAGNE, Juan Carlos en: El acto administrativo (teoria y régimen juridico” 2da. Edicion;

La Ley Buenos Aires 2012.

COMADIRA, Julio Rodolfo, ESCOLA, Héctor Jorge y COMADIRA, Julio Pablo; en “Curso de

Derecho Administrativo”; Tomo |; Ed. Abeledo Perrot; Buenos Aires; 2013,

GRECCO, Carlos Manuel y otra: “Invalidez del Acto Administrativo (Una vision alternativa del

caso “Los Lagos”. En Revista de Derecho Publico. Derecho Municipal. Ed. Rubinzal Culzoni.

Afio 2004

Médulo 3: Gestion de Recursos Humanos en la Administracién Publica

Tipo de actividad: Seminario

Equipo docente: Docente responsable: Cra. Elda Pértile

Docentes invitados: Dra. Patricia Petray — Dra. Karin Rozemblum

Carga horaria: 25 horas

Objetivos:

- Desarrollar competencias analiticas y estratégicas para evaluar y proponer mejoras en las
politicas y practicas de gestién de recursos humanos en el &mbito de la administracion
publica, con un enfoque especial en la ética y la transparencia

- Adquirir herramientas practicas y tedricas para implementar procesos de gestion de
recursos humanos que alineen los objetivos institucionales y ademas promuevan un
ambiente laboral ético y transparente.

Contenidos:

- Analisis de politicas y practicas de gestion de recursos humanos.

- Seleccidn y reclutamiento, capacitacion y desarrollo.

- Evaluacion del desempefio, ética y transparencia en la gestion publica.

Metodologia de ensefianza:

Los contenidos se desarrollaran en tres encuentros sincrénicos, ya sea presencial y/o con

presencialidad remota.
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Las clases seran tedrico-practicas mediante la presentacion de los aspectos conceptuales y

la relacion con casos practicos de aplicacién.

Las actividades asincrénicas consistiran en la lectura de material bibliografico seleccionado

por los docentes dictantes, con guias de lectura e interpretacion y un cuestionario de

evaluacioén de la plataforma del aula virtual Moodle.

Instancias de evaluacion y aprobacion:

Las instancias de evaluacién podran comprender cuestionarios POM (Preguntas de opciones

multiples) mediante el recurso cuestionario de Moodle, de caracter individual u otras instancias

de evaluacion con trabajos escritos y/o presentaciones orales.

Bibliografia:

FERNANDEZ TORO, JULIO CESAR. Democratizaciéon del liderazgo y la funcion publica en

tiempos de cambio. En: Revista de Servicio Civil, 2005.

GUERRERO. OMAR. Nuevos modelos de Gestién Puablica. En: Revista Digital Universitaria,

2. UNAM, 2001

SALVADOR SERNA, MIQUEL. Nuevas tendencias en gestion de recursos humanos en las

administraciones publicas: ¢estan cambiando las reglas del juego? [en linea] En Revista

Internacional de Organizaciones. N° 1, 109 — 127, 2008.

VILLORIA MENDIETA, MANUEL. La administracion burocrética y la nueva gestion publica.

Documentacion sobre gerencia publica. Espafia: 2009.

Médulo 4: Régimen de Contrataciones del Estado

Tipo de actividad: Curso

Equipo docente: Docente responsable: Mg. José Ferreyra

Docentes invitados: Dr. Marcos Serrano - Mgter. Daniel Zalazar- Mgter. Gerardo Santos

Oliveira

Carga horaria: 30 horas

Objetivos:

- Comprender y analizar los fundamentos de la actividad ddministrativa, asi como las bases
legales y normativas que rigen la interpretacion de contratos administrativos, promoviendo
una vision critica y analitica para identificar y resolver situaciones complejas en la practica
profesional.

- Desarrollar competencias en los procedimientos de seleccidn y tipos de contratos a partir
de la comprensién de los diferentes procedimientos de seleccién y los tipos de contratos
administrativos que se pueden establecer, tales como obra publica, concesiones, servicios

y suministros.
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- Incorporar innovaciones en la gestidon de contrataciones administrativas, promoviendo el
conocimiento y la aplicaciébn de innovaciones tecnoldgicas en el ambito de las
contrataciones publicas, enfocandose en las contrataciones digitales.

Contenidos:

- Concepto, elementos e interpretacion de contratos administrativos.

- Procedimientos de seleccion y tipos de contratos: obra publica, concesiones, servicios y
suministros.

- Procedimiento pre-contractual, contractual, de ejecucion y post-contractual.

- Innovacién en las contrataciones: a través de las contrataciones digitales. Analisis régimen
nacional y ordenamiento local (NEA)

- Fideicomiso

Metodologia de ensefianza:

Los contenidos se desarrollaran en tres encuentros sincrénicos, ya sea presencial y/o con

presencialidad remota.

Las clases seran tedrico-practicas mediante la presentacion de los aspectos conceptuales y

la relacion con casos practicos de aplicacion, y el método de casos con analisis de decisiones

y casos hipotéticos situacionales, evaluando las distintas alternativas de solucién. También se

introducira la dindmica de debates grupales, asegurando el respeto de las diversas posturas.

Las actividades asincrénicas consistiran en la lectura de material bibliografico seleccionado

por los docentes dictantes, con guias de lectura e interpretacion y un cuestionario de

evaluacién de la plataforma del aula virtual Moodle.

Instancias de evaluacion y aprobacion:

Las instancias de evaluacién podran comprender cuestionarios POM (Preguntas de opciones

multiples) mediante el recurso cuestionario de Moodle, de caracter individual u otras instancias

de evaluacién con trabajos escritos y/o presentaciones orales.

Bibliografia:

CASSAGNE, Juan Carlos, “El contrato administrativo”, 2da. Edicidon, Ed. Lexis-Nexis Abeledo

Perrot, Buenos Aires, 2005.

COMADIRA, Julio Rodolfo, ESCOLA, Héctor Jorge y COMADIRA, Julio Pablo; en “Curso de

Derecho Administrativo”; Tomo |; Ed. Abeledo Perrot; Buenos Aires; 2013.

GRECCO, Carlos Manuel y MUNOZ, Guillermo A.: Contrataciones del Estado. En

“Fragmentos y testimonios del Derecho Administrativo”. Ed. Ad Hoc

MAIRAL, Héctor; en “LICITACION PUBLICA. Proteccion Juridica de los Oferentes; Ed.

Depalma; Buenos Aires;
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Mdédulo 5: Control y Evaluacion de la Gestion Publica

Tipo de actividad: Curso

Equipo docente: Docente responsable: Dr. Guillermo Varas

Docentes invitados: Cr. Marcelo Zabaleta - Cra. Miriam Diez — Dr. Gustavo Leguizamén

Carga horaria: 30 horas

Objetivos:

- Comprender y aplicar la teoria de las finanzas publicas y el ciclo presupuestario, para
elaborar, implementar y monitorear presupuestos en el contexto de la administracion
publica, garantizando que se alineen con los objetivos estratégicos y las necesidades de
la comunidad.

- Fortalecer las capacidades en control interno y auditoria publica, para disefiar y ejecutar
planes de auditoria, evaluar riesgos asociados a la gestion publica y elaborar informes que
faciliten la toma de decisiones.

- Entender la importancia de la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion publica,
para aplicar normativas y mecanismos de acceso a la informacion publica, para disefiar
estrategias que promuevan la comunicacion proactiva y la rendicién de cuentas ante la
ciudadania.

Contenidos:

- Teoria de las finanzas publicas y ciclo presupuestario. Elaboracion y control del
presupuesto.

- Control interno y auditoria publica. Importancia de la transparencia y rendicion de
cuentas en la administracion publica.

- Normativas de transparencia, mecanismos y normas de rendicion de cuentas y acceso
a la informacién publica.

- Planificacién y ejecucion de auditorias, evaluacion de riesgos y reporte de resultados.
Funciones Jurisdiccionales.

Metodologia de ensefianza:

Los contenidos se desarrollardn en tres encuentros sincrénicos, ya sea presencial y/o con

presencialidad remota.

Las clases seran tedrico-practicas mediante la presentacion de los aspectos conceptuales y

la relacion con casos practicos de aplicacion, y el método de casos con analisis de decisiones

y casos hipotéticos situacionales, evaluando las distintas alternativas de solucién. También se

introducira la dinamica de debates grupales, asegurando el respeto de las diversas posturas.
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Las actividades asincrénicas consistiran en la lectura de material bibliografico seleccionado

por los docentes dictantes, con guias de lectura e interpretacion y un cuestionario de

evaluacioén de la plataforma del aula virtual Moodle.

Instancias de evaluacion y aprobacion:

Las instancias de evaluacién podran comprender cuestionarios POM (Preguntas de opciones

multiples) mediante el recurso cuestionario de Moodle, de caracter individual u otras instancias

de evaluacion con trabajos escritos y/o presentaciones orales.

Bibliografia:

CASSAGNE, Juan Carlos y otros; en “Responsabilidad del Estado”; Departamento

Publicaciones; Facultad de Derecho; Universidad de Buenos Aires; Ed. Rubinzal-Culzoni; 1ra.

Edicion 2008.

COMADIRA, Julio, ESCOLA, Héctory COMADIRA, Pablo, “Curso de Derecho Administrativo”,

1ra. edicion, Abeledo Perrot 2012, Tomo I, pags. 1503 a 1644.

GONZALEZ PEREZ, Jesus, “Responsabilidad patrimonial de las Administraciones Publicas”,

2da. Edicién, Madrid, 2000.

GUIDI GRACIELA: Responsabilidad Ambiental Del Estado; ib. Idem.

Jornadas Universidad Austral, Facultad de Derecho a o 2007; “Cuestiones de

Responsabilidad del Estado y del Funcionario Publico; Ed. Rap. 2008

Médulo 6: Gestion Estratégica, Tecnologia e Innovacion en el Sector Publico

Tipo de actividad: Seminario-Taller

Equipo docente: Docente responsable: Mgter Daniel Zalazar

Docentes invitados: Dr. Federico Valdés — Dra. Sandra Kuc — Dr. Pie de la Serra

Carga horaria: 15 horas

Objetivos:

- Desarrollar competencias en innovacién y tecnologia en la administracion publica, para
identificar oportunidades de mejora y adaptacién en sus instituciones.

- Conocer e implementar herramientas y metodologias del analisis FODA efectivo y
establecer indicadores de desempefio que faciliten la evaluacion y seguimiento de la
gestién publica, promoviendo una toma de decisiones informada y alineada con los
objetivos institucionales.

- Implementar metodologias de gestién de proyectos para gestionarlos en el sector publico
de manera eficiente, asegurando la correcta ejecucion y el impacto positivo en la

comunidad.
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Contenidos:
- Andlisis del impacto de la tecnologia y la innovacién en la administracién publica.
- Herramientas para la planificaciébn estratégica: analisis FODA, indicadores de
desempenio.
- Metodologias para la gestién de proyectos en el sector publico, incluyendo ciclo de
vida y evaluacion de proyectos.
Metodologia de ensefianza:
El Seminario-Taller tendra un enfoque préactico e integrador. Los contenidos se desarrollaran
en encuentros sincrénicos, ya sea en forma presencial y/o presencialidad remota.
El énfasis estara puesto en la integracién de contenidos y un enfoque prospectivo de la gestion
de la administracion publica. Se implementaran dindmicas grupales a partir de casos practicos
controvertidos, en el marco del respeto y la empatia con las diversas posturas.
Las actividades asincrénicas consistirdn en la lectura de material bibliografico seleccionado
por los docentes dictantes, con guias de lectura e interpretacion.
Instancias de evaluacién y aprobacién:
Las instancias de evaluacion podran comprender cuestionarios POM (Preguntas de opciones
multiples) mediante el recurso cuestionario de Moodle, de carécter individual u otras instancias
de evaluacién con trabajos escritos y/o presentaciones orales.
Bibliografia:
LONGO, F. (2020). La gestion publica de la pandemia: diez aprendizajes. Estado
abierto, 5(1), 131-143.
MENDEZ, J. L. (2020). Politicas publicas. Enfoque estratégico para América Latina.
Fondo de Cultura Econémica.
PORTER, M. E. (2007), Estrategia Competitiva, técnicas para el analisis de los sectores
industriales y de la competencia. Editorial Patria, trigésima séptima reimpresién, México, 2007.

Cronograma de actividades

NUmero |Denominacion de la actividad ANO 2026

Médulo 1 Fund_ar_nentqsl y organizacion de la abril
Administracion Publica

M6dulo 2 Actividad Administrativa y Actos mayo

Administrativos

, Gestion de Recursos Humanos en la -
Mddulo 3 g - P mayo -junio
Administracion Publica

Modulo 4 |Régimen de Contrataciones del Estado junio-julio
Control y Evaluaciéon de la Gestion
Publica

Gestion Estratégica, Tecnologia e
Innovacién en el Sector Pablico
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Sistema de evaluacion final:
La evaluacion final sera el resultado del desempefio en cada uno de los médulos cursados
y aprobados, como asi también la presentacion de propuestas aplicadas a su ambito de
trabajo, de acuerdo a la eleccion de cada cursante. El sistema de calificaciébn que se tendra
en cuenta es el planteado en la Resolucién N° 1197/09 CS.
En cada uno de los mddulos se trabajaran instancias de actividades de evaluacién de caracter
integrador individual. Podr& estructurarse en dos partes principales: un informe escrito y una
presentacién oral, complementadas por instancias de retroalimentacién y actividades de
reflexion.
Instancias de seguimiento y retroalimentacion:
Para garantizar un proceso de aprendizaje efectivo, se implementaran diferentes instancias
de retroalimentacion a lo largo del desarrollo del trabajo practico mediante tres sesiones de
tutoria.
Este sistema de evaluacion final busca integrar el aprendizaje tedrico y practico, garantizando
que los estudiantes de la Diplomatura Superior en Gestion y Control de la Administracion
Publica adquieran conocimientos y también desarrollen habilidades para la resolucion de
problemas concretos en el @mbito publico. Las instancias de retroalimentacion y las diversas
actividades propuestas fomentaran un aprendizaje colaborativo y reflexivo, preparando a los

estudiantes para enfrentar los desafios de la gestién publica en la Argentina.

Sistema de evaluacién de la calidad de la Diplomatura:

El dictado de la Diplomatura tendra un seguimiento y evaluacién permanente, destacando
logros y detectando los puntos criticos.

Cada médulo seréa evaluado por los cursantes mediante una encuesta disponible en el aula
virtual. Los docentes seran notificados de los resultados de las evaluaciones e invitados a
completar una encuesta sobre aspectos académicos, organizativos y cualquier aporte para la
mejora de la oferta.

Los resultados de estos mecanismos de retroalimentacion serdn utilizados para mejorar el
nivel académico, el rendimiento de los cursantes y el funcionamiento general de la

Diplomatura Superior e incluido en el Informe Final.

4) ESTRUCTURA DE GESTION Y ASESORAMIENTO
a) Directora del Programa: Mgter. Abog. Maria Alejandra Ferreyra
b) Coordinador académico: Mgter. Abog. Héctor Daniel Zalazar

c) Comité Asesor: Dr. Pablo Comadira - Dra. Miriam Ivanegas - Cra. Elda Pértile
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d) Cuerpo docente estable

Mgter. Alejandra Ferreyra

Mgter. Daniel Zalazar

Mgter. José Ferreyra Ciparelli

Dr. Guillermo Varas

Dr. Federico Valdés

Dra. Karin Rozemblum

Mgter. Gerardo Santos Oliveira

Cra. Elda Pértile

Cr. Marcelo Zabaleta

Profesores invitados: La diplomatura podra contar con docentes/profesionales invitados,

quienes podran colaborar de las actividades académicas que se desarrollen en la misma.

e) Asesoria pedagogicay tecnoldgica: Mgter. Maria Galdeano

f) Apoyo administrativo: Conformado por el equipo de trabajo de la Secretaria de Posgrado

de la FCE.

g) Infraestructuray Recursos

Espacio fisico y equipamiento

El dictado de la Diplomatura es de modalidad presencial trabajado con apoyo de TICS

desde la plataforma Moodle de la UNNE, con materiales didacticos de soporte.

Recursos bibliogréaficos

Los estudiantes contaran con el acceso a material digital disponible a través de la plataforma

de libros electronicos de la Red de Bibliotecas de la UNNE.

Fuente de Financiamiento

La Diplomatura sera arancelada y debera autofinanciarse. Se estiman los costos conforme el

siguiente detalle:

- Matricula de Inscripcion: $95.000,- como requisito para confirmar la participacion en la

Diplomatura.

- Aranceles: $450.000,- con posibilidad de cancelar en 6 (seis) cuotas mensuales de $ 75.000,-

cada una pagaderas por mes adelantado.

Podran establecerse otras opciones de pago y/o descuentos por pago anticipado.
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Estimacion Financiera

Conceptos Cantidad| Cuotas Valor S Total
Ingresos estimados
Derecho de inscripcion 30 1 95,000 2,850,000
* Arancel -2026 30 6 75,000 13,500,000
Valor por cada cursante 545,000.00
Total Ingresos estimados 16,350,000
Egresos estimados
Honorarios Docentes 160|horas 22,500 3,600,000
Honorarios Direccidn 6 200,000( 1,200,000
Honorarios Coordinacién Académica 6 180,000 1,080,000
Gastos funcionamiento (Resol.314/19-CD) 20%|Ingresos est. 3,270,000
Total Egresos estimados 9,150,000/ 9,150,000
Cantidad de Cursantes de equilibrio 17
a. Egresos estimados 9,150,000
b. Inscripcién y arancel total por Cursante 545,000
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