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UNIVERSIDAD NACIOMNAL del CIN
DEL NORDESTE

RES - 2025 - 758 - CD-ECO # UNNE
Sesion 11/12/2025
VISTO:

El Expediente 2025-26231; y

CONSIDERANDO:

Que, en el mencionado Expediente obra una nota de la
Profesora a cargo de la unidad curricular Relaciones del Trabajo, Licenciada
Claudia Mariela Gatti, a través de la cual eleva programa de dicha unidad curricular;

Que, la Comision que tiene a su cargo el andlisis de la
estructura de los Programas, creada por Resolucion N° 003/19-CD, da opinion
favorable a la propuesta del programa presentado, como asi también el Director de la
carrera Licenciatura en Relaciones Laborales;

Lo aconsejado por la Comision de Ensehanza e
Investigacion;

Lo resuelto por el Consejo Directivo en Sesion Ordinaria
de fecha 11-12-2025;

Por ello:

EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el Programa de la unidad curricular Relaciones del
Trabajo, presentado por la Profesora a cargo Licenciada Claudia Mariela Gatti, que
figura como Anexo de la presente Resolucion y que regira a partir de su dictado en el
periodo lectivo 2026.

Afio de la Reconstruccion de la Nacion Argentina
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ARTICULQO 2°: Registrar la presente Resolucion, efectuar las comunicaciones
correspondientes y oportunamente proceder a su archivo.

VERONICA M.L. GLIBOTA LANDRIEL MOIRA YANINA CARRIO
SECRETARIA ACADEMICA DECANA

Afio de la Reconstruccion de la Nacion Argentina
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ANEXO
Unidad Curricular: RELACIONES DEL TRABAJO
Carrera: Licenciatura en Relaciones Laborales
I. ENCUADRE GENERAL
1. Fundamentacion

Las relaciones del trabajo son construcciones sociales que se iniciaron junto con el proceso de industrializacion
y se expresan como reflejo del momento histérico que atraviesan, poniendo en juego las relaciones de poder
entre los trabajadores y sindicatos, los empresarios y el Estado. Se trata de relaciones que sufren cambios en
forma permanente desplegando diferentes configuraciones del mundo del trabajo a partir de las condiciones
laborales y las trayectorias de vida que moldean las identidades individuales y colectivas que, a su vez,
estructuran la sociedad.

La complejidad del objeto de estudio convoca, a lo largo de la cursada de la carrera, una mirada multidisciplinar
gue responde a la necesidad de observar aspectos sociales, culturales, politicos, econdmicos, administrativos,
juridicos y organizacionales pero también psicoldgicos, antropoldgicos, comunicacionales y éticos, los que
seran recuperados como producto de una formacion interdisciplinaria tendiente a abordar y resolver los
problemas emergentes del mundo del trabajo en todos sus niveles.

Esta materia permitira a los estudiantes del Gltimo afio de la Licenciatura en Relaciones Laborales, reflexionar
acerca de los roles desempefiados por los viejos y nuevos actores de las relaciones del trabajo, sus estrategias
en relacion a los contextos historicos, sus caracteristicas y particularidades en la accion tanto en el &mbito
formal como informal en los distintos sistemas y subsistemas de analisis del ambito regional, nacional e
internacional.

Se analizaran las demandas en torno el rol de los profesionales de la disciplina desde distintos enfoques y sus
posibles configuraciones con relacion a variables como la globalizacion econémica, la introduccion de
tecnologia en los procesos de trabajo, las cuestiones de género y diversidades, las nuevas condiciones de
trabajo y los cambios introducidos por la pandemia en el trabajo y el empleo, entre otras. Y también desde una
perspectiva moderna, mas amplia, como profesionales capaces de comprender las relaciones de trabajo como
mecanismo de regulacion de intereses y de integracion social, comprometidos con el estudio de las personas
en condiciones y/o en situacion de trabajo tanto en su caracter de empleadas como de desempleadas, asociadas
0 auténomas.

2. Ubicacién de la asignatura en el curriculo

Esta materia se ubica en el quinto afio del plan de estudios.
Es correlativa de: Derecho del Trabajo | y 1l, Negociacion Y Mediacién, Derecho Administrativo y Procesal,
y Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo (CyMAT).

3. Objetivos de la asignatura

e Analizar las tendencias contemporaneas en las relaciones del trabajo a nivel regional, nacional e
internacional, asi como el impacto en la administracion de las mismas a nivel micro (organizacional).

4. Contenidos minimos

Principales debates tedricos vigentes en el campo de las Relaciones del Trabajo. Estudio de los procesos y
resultados de las relaciones del trabajo a nivel nacional e internacional. Las transformaciones sufridas en las
ultimas décadas en el campo de las relaciones del trabajo. La emergencia y redefinicion de nuevos y viejos
actores sociales. Asalariados y no asalariados, con especial énfasis en las organizaciones sindicales,
empresariales y el Estado en la Argentina. El alcance e implicancia de la huelga, el conflicto, la mediacion y
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la negociacion colectiva en la Argentina actual.
El papel de la Administracion de RRHH frente a los conflictos laborales individuales. Procedimientos internos
para la superacion de problemas. Conflictos colectivos y su resolucion. Las relaciones con el sindicato y la
administracion del convenio colectivo en los lugares de trabajo.

I1. ENFOQUE CONCEPTUAL
1. PROGRAMA ANALITICO
a) Unidades didacticas
UNIDAD 1. Sistemas de Relaciones del Trabajo. Debates y transformaciones.

1.1. Aportes para el debate acerca de la concepcion tradicional del trabajo y el empleo. Asalariados, obreros y
monotributistas. La perspectiva ética de las relaciones del trabajo: Estudios de género y economia. Trabajo de
cuidados.

1.2. Revision de conceptos fundamentales: actividad, trabajo, empleo. Relacién salarial. El contenido y la
organizacion del trabajo. Las nuevas tecnologias de la informacidn y la deslocalizacion del trabajo.

1.3. Las reconfiguraciones en el mundo del trabajo y sus emergentes: Informalidad, flexibilizacion,
precarizacion laboral.

UNIDAD 2. Dindmica de los viejos y nuevos actores de las relaciones de trabajo

2.1. Sistemas, modelos y dindmicas de las relaciones de trabajo. Escenarios y actores en contextos pre y
pospandemia.

2.2. El rol historico del Estado en Argentina y en América Latina: su reposicionamiento en las diferentes
coyunturas. Las politicas publicas en el contexto de cambios en la configuracion de las relaciones de trabajo.
2.3. Estrategias sindicales histéricas y actuales en Argentina y el Mercosur. Impacto de las opciones
estratégicas de los actores en las relaciones laborales. Debates teéricos sobre la revitalizacion sindical en
Argentina.

2.4. Concepciones en torno al actor empresarial. Continuidades y dinamicas de las estrategias empresariales
de gestion del trabajo. Las empresas multinacionales y el sistema de plataformas. Extensién de las politicas
corporativas hacia las comunidades. Responsabilidad social empresaria: la mirada desde las relaciones de
trabajo y el desarrollo sustentable.

2.5. Organizaciones, movimientos sociales y feminismos: Dinamica de los nuevos actores de las relaciones de
trabajo.

UNIDAD 3. La negociacion colectiva y el ejercicio profesional

3.1. El dialogo social. Condiciones para su desarrollo. El rol de la OIT. Convenio 190.

3.2. La Negociacion colectiva. Dinamica de su evolucién y nuevos temas. Transformacion digital. Promocion
de la DEI (Diversidad, Equidad e Inclusién). Trabajo hibrido y flexibilidad laboral.

3.3. La gestion del trabajo frente a los cambios tecnoldgicos y las interacciones sociales: sus derivaciones en
el ambito organizacional.

3.4. Las relaciones con el sindicato y la administracion del convenio colectivo en los lugares de trabajo.

UNIDAD 4. Subsistemas de relaciones de trabajo

4.1. Relaciones de trabajo en el sector rural.

4.2. Trabajo autogestionado, teletrabajo y trabajo cooperativo.
4.3. Relaciones de trabajo en casas particulares.

4.4. Relaciones de trabajo en la economia digital.

4.5. Trabajo en el sector publico.
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I11. ESTRATEGIAS

3.1. Estrategias de ensefianza

Las clases son de caracter tedrico — practicas. La unidad curricular despliega sus contenidos en formato de
bimodalidad. En los espacios aulicos (presencial y virtual) se incluiran las siguientes técnicas:



® l 1985 - 2025
l 40 Aniversario
URIVEESIDAD del CI]“I

MACKIHAL
CEL HORDESTE

Exposiciones tedricas breves complementadas con soportes audiovisuales.
Actividades individuales y trabajo en comisiones
e Investigaciones breves
e Guias de preguntas para el analisis de textos
e Foros de reflexion, debate y consultas.
e Anélisis y resolucion de casos reales
e Plenarios
e Exposiciones individuales y grupales
e Actividades extra dulicas
Tutorias grupales e individuales
Actividades de extension
3.2. Criterios generales de evaluacion
La evaluacion tiene un caracter de permanente a lo largo de toda la cursada e incluye, en el régimen
promocional:

a. Evaluacion diagnostica

En el inicio del dictado de la materia se realizara un sondeo de los conocimientos previos de los alumnos y de
las expectativas sobre la materia. Este diagndéstico servira para establecer la situacion inicial de los alumnos y
ponderar los cambios y avances durante el desarrollo de la materia y en la evaluacion final.

b. Evaluacion de proceso
Se considerara la participacion en las actividades aulicas presenciales y virtuales, asi como los avances
parciales en la produccion individual y grupal.

c. Evaluacion de producto

La aprobacidn de la materia se define con una practica transversal y ejercicios de resolucion de problemas (en
el marco de la pedagogia de la problematizacion).

Los criterios a ser considerados en el momento de la evaluacion son:

Conocimiento de los conceptos y capacidad de aplicacion de la teoria en la practica, atendiendo al lenguaje
disciplinar.

Correcta expresion oral y escrita.
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ANEXO |
PUNTO 11l - ESTRATEGIAS
ACTIVIDADES PRACTICAS

Las actividades practicas ocupan el 52% de la carga horaria de la asignatura con 13 clases de cuatro horas reloj
cada una.

La unidad curricular es tedrico-practica, por lo que cada una de las clases y temas desarrollan actividades de
aplicacion préctica breves en el aula presencial o virtual.

Las actividades practicas centrales, abordan y vinculan saberes contenidos en las unidades del programa
analitico.

1. TEMA: Economia de cuidados.

UNIDAD: |

OBJETIVOS:

Que el alumno logre:

Reflexionar acerca de conceptos y tematicas hovedosos en torno al objeto de estudio y su vinculacion con la
problematizacion inicial.

Utilizar herramientas que faciliten construir y visualizar estos vinculos creativamente.

ACTIVIDADES:

Creacion de mapas conceptuales mediante herramientas 1A.

TIPO DE ACTIVIDAD:

Préctica.

MODALIDAD:

Individual. Virtual.

DURACION:

Dos encuentros.

CRITERIOS DE EVALUACION:

Construccion de un documento grafico que permita visualizar el mapa de conceptos que conforman las
nociones de economia de cuidados.

Capacidad para identificar los aspectos tedricos centrales que representan un cambio respecto del enfoque
tradicional del objeto de estudio.

Originalidad y pertinencia en la produccion comunicacional.

2. TEMA: Actores, procesos y discursos acerca del desarrollo de las relaciones de trabajo en el contexto
regional

UNIDAD: |

OBJETIVOS:

Que el alumno logre:

Reconocer las particularidades del desarrollo de las relaciones de trabajo en el contexto regional, los actores y
los discursos.

Reflexionar en torno a practicas culturales y discursos hegemonicos respecto de los actores que permitieron el
desarrollo regional.

Desarrollar la capacidad de desplegar un analisis critico y reflexivo en torno a los temas propuestos.
Desplegar competencias comunicacionales en la préctica del debate fundamentado.

ACTIVIDADES:

Visualizar el material audiovisual propuesto por la céatedra.

Reflexionar en torno al contenido del material a partir de una guia disponible en el aula virtual.

Participar en un foro de debate disponible en el aula virtual, fundamentando las posiciones vertidas.

TIPO DE ACTIVIDAD:

Préctica.

10
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MODALIDAD:

Trabajo grupal. Virtual.

DURACION:

Una clase.

CRITERIOS DE EVALUACION:

Argumentacion fundada y conocimiento del tema a la hora de intervenir en el debate.
Despliegue de competencias comunicacionales escritas.

3. TEMA: Negociacién Colectiva

UNIDAD: IlI

OBJETIVOS:

Que el alumno logre:

Reflexionar en torno a valores, principios y conceptos éticos, politicos, sociales, culturales y democraticos, a
partir de la visualizacion de contenidos audiovisuales seleccionados por la catedra.
ACTIVIDADES:

Cine debate.

Se propone un listado de producciones audiovisuales de tipo documental. Se reciben aportes y sugerencias.
Se dispone una guia de observacién.

Extraccién de las ideas y temas principales de los filmes.

Reconocimiento de problematicas.

Intercambio de ideas / debate entre espectadores.

Elaboracion de conclusiones.

TIPO DE ACTIVIDAD:

Préctica

MODALIDAD:

Virtual.

Primer momento: individual.

Segundo momento: grupal.

Foro de debate en el aula virtual.

DURACION:

1 encuentro.

CRITERIOS DE EVALUACION:

Analisis critico; argumentacion fundada; lenguaje pertinente.

Despliegue de competencias comunicacionales.

4. TEMA: Trayectorias, dindmicas y transformaciones de las RRTT

UNIDADES: LIy IV

OBJETIVOS: Que el alumno logre:

Reconocer las dinamicas, las transformaciones, los procesos y los resultados en torno a las relaciones de trabajo
distinguiendo categorias (internacional, nacional, regional).

Identificar hitos condensadores y puntos de inflexion en la trayectoria de construccion de las relaciones de
trabajo hasta la actualidad.

Reflexionar criticamente acerca del abordaje teorico - profesional de sus hallazgos.

Fortalecer la comprension de las clases expositivas.

Lograr capacidad de sintesis en una herramienta grafica.

Desarrollar competencias comunicativas y comunicacionales.

ACTIVIDADES:

De indagacion e investigacion: A partir de los contenidos de las clases expositivas y de la bibliografia de la
unidad curricular, los estudiantes deberan, a lo largo de la cursada de la UC, recuperar datos significativos para
construir la trayectoria de las relaciones de trabajo que seran plasmadas en una herramienta gréfica en distintos
niveles y categorias de analisis.

Construccion de una linea de tiempo con herramientas gréficas virtuales a eleccion.

11
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TIPO DE ACTIVIDAD:
Préctica: Linea de tiempo.

MODALIDAD:
Individual. Virtual (construccion y exposicion)

DURACION:
Seis encuentros. Se trata de una préctica transversal que se desarrolla a lo largo de la cursada, siendo revisada
en forma periodica.

CRITERIOS DE EVALUACION:

Comprension y reflexion critica acerca de los temas que se abordan.

Pertinencia en el andlisis, seleccidn y justificacion de los topicos a presentar en la linea de tiempo.
Adecuacion de la herramienta grafica elegida.

Despliegue de competencias comunicativas y comunicacionales.

5. TEMA: Sistemas de Relaciones del Trabajo
UNIDADES: I, II, Il y IV

OBJETIVOS:

Que el alumno logre:

Reconocer los principales conceptos y problematicas que atraviesan las relaciones de trabajo. Desarrollar un
posicionamiento critico y reflexivo a través de discusiones aulicas, fundamentadas tedricamente, que
contribuyan a una revision e integracion de lo aprehendido durante la cursada de la carrera, en general, y de
los temas propuestos en el programa de la UC, en particular.

ACTIVIDADES:

Debate grupal a partir de la lectura de la bibliografia correspondiente a cada unidad temética y a los temas
abordados en el encuentro tedrico.

Se presentaran situaciones ‘“problematizadoras” a fin de que los estudiantes desarrollen discusiones fundadas
a partir del analisis y de un posicionamiento critico acerca del tema.

TIPO DE ACTIVIDAD:
Practica.

MODALIDAD:
Presencial o virtual. Grupal.

DURACION:
Ocho encuentros. Se trata de una actividad incluida en cada una de las unidades tematicas.

CRITERIOS DE EVALUACION:
Argumentacion fundada y conocimiento del tema a la hora de intervenir en el debate.
Despliegue de competencias comunicacionales orales.

6. TEMA: Herramientas de comunicacion aplicadas a la gestion del trabajo

UNIDADES: Iy IV

12
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OBJETIVOS:

Que el alumno logre:

Reconocer el impacto de la gestion del trabajo en contextos no convencionales.

Revisar aspectos técnicos y reflexionar acerca de la necesidad de integrar conocimientos adquiridos a lo largo
de la cursada de la carrera para la resolucion de problemas situados en el propio contexto socio econémico.

ACTIVIDADES:

De indagacion: acerca de necesidades concretas vinculadas a las condiciones de empleabilidad de trabajadores
de sectores informales. Disefio de estrategias de trabajo en territorio.

Entrevistas: para reconocer las trayectorias de vida vinculadas al trabajo; identificar competencias y
habilidades.

Foros de trabajo y tutorias.

Elaboracion de curriculum sociales: propuestas de disefio y contenidos a partir de los datos relevados en las
entrevistas.

El producto comunicativo resultante sera entregado a los participantes de la actividad de extension.

TIPO DE ACTIVIDAD:
Practica extensionista.

MODALIDAD:
Presencial y/o virtual. Grupal.

DURACION:
Cuatro encuentros. Se trata de una actividad transversal al desarrollo de los contenidos curriculares.

CRITERIOS DE EVALUACION:

Comprension acerca de la problematica y reflexion critica sobre los propios saberes.
Pertinencia en el disefio de la estrategia de relevamiento de datos.

Adecuacion del lenguaje.

Despliegue de competencias técnicas profesionales; de comunicacion oral y escrita.
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