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EVALUACION PERIODICA
DICTAMEN DEFINITIVO DE LA COMISION EVALUADORA:
Resol. N°2025-490-CS

Convocatoria carrera docente (Res. N° 490/2025-CD)
DEPARTAMENTO: ADMINISTRACION
v EXPTE. N°: 2025- 24813
v UNIDAD CURRICULAR: INFORMATICA APLICADA
v CARGO QUE SE EVALUA: AUXILIAR PRIMERA
v DEDICACION DEL CARGO: SIMPLE
MIEMBROS TITULARES DE LA COMISION EVALUADORA: PROF. GUSTAVO
HORACIO DEVICENZI; PROF. GRISELDA LILIAN PUJOL; PROF. ANDRES RO-
BERTO AYALA
ESTUDIANTE OBSERVADORA: Srta. IRINA QUIROZ - AUSENTE
DOCENTE INSCRIPTO: BALBASTRO, ALICIA MARIA ALEJANDRA------------------
FECHA: 04/12/2025 — Hora: 9:30
A los 04 dias del mes de diciembre de 2025, a las 9:00 horas, se reunen a través
de la Plataforma Zoom los integrantes de la Comisién Evaluadora designada por
Resolucion N° 490/ 2025 CD. para evaluar, sobre la base del Informe correspon-
diente al periodo evaluado, del Plan de Actividades Docente presentados por la
docente, de acuerdo con las pautas estable- cidas en la Ordenanza para el personal
docente de la UNNE (Resol. N° 832/24-CS), y la entrevista personal; para la reno-
vacion de su designacion en el cargo de Auxiliar de Primera con Dedicacion Simple,
con funciones en la unidad curricular “Informatica Aplicada” del Departamento de
Administracion de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNNE.
Se deja constancia de la ausencia de la Observadora Estudiantil, Srta. IRINA QUI-
ROZ.
EVALUACION DEL INFORME DE LA DOCENTE: ALEJANDRA BALBASTRO
a) Los antecedentes académicos
En el informe que presenta la docente respecto a la labor que ha desarrollado en el
periodo 2022 - 2025 evaluado, se aprecia la realizacion del dictado de clases de la
parte practica a una comision de la asignatura Informatica Aplicada, ubicada en el
2° afio, 2° cuatrimestre. Como esta asignatura no tiene correlativas, menciona la
presencia en el cursado de alumnos de 1er afio, que incrementa significativamente
la cantidad de alumnos por comision, modificando la relacion docente — alumnos
respecto a la cursada que anteriormente se tenia estando en 4° ano, los conoci-
mientos previos que ahora tienen estos cursantes y la posibilidad concreta de dar
clases practicas en gabinete informatico. Esto ha llevado a la docente a solicitar
autorizacion para el dictado en modalidad virtual, aspecto éste en el que por obli-
gacion ya habia incursionado en la época de pandemia por COVID, con resultados
que considera “exitosos”, adecuando las estrategias, usando las nuevas tecnolo-
gias para la comunicacion, como videoconferencias y funcionalidades especificas
de la plataforma UNNE Virtual. Esta ultima ya se venia utilizando en la catedra
desde varios anos como apoyo para el dictado presencial. A pesar de estas nuevas
dificultades, manifiesta que se lograron los objetivos académicos propuestos.-------
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Grilla de Puntuacién de antecedentes
Para la valoracién de antecedentes, conforme la normativa, seran puntuados a par-
tir de un corte temporal de 10 afos hacia atras, exceptuando titulaciones de pre-
grado, grado y posgrado, asi como trayectoria docente.
Formacién académica: (Subtotal: 120 puntos)
Titulo Universitario de ANALISTA DE SISTEMAS, otorgado por la Universidad Tec-
nolégica Nacional, Regional Resistencia, el 30 de junio de 1999.
Titulo Universitario de INGENIERA EN SISTEMAS DE INFORMACION, otorgado
por la Universidad Tecnoldgica Nacional, Regional Resistencia, 28 octubre 1999. -
Se otorgan 80 puntos
Formacién docente: (Subtotal: 120 puntos)
Aprobacion del Curso: “INTRODUCCION A LA GESTION DE AULAS VIRTUALES
CON MOODLE” en el mes de noviembre 2014, Universidad Nacional del Nordeste
Aprobacién del Curso de posgrado: “TECNICAS AGILES DE DESARROLLO DE
SOFTWARE”, en el mes de marzo de 2018, dentro de la Universidad Tecnoldgica
Nacional, Facultad Regional Resistencia.
Se otorgan 20 puntos
Actividades de actualizacion y perfeccionamiento: (Subtotal: 50 puntos) ------
Asistencia al Foro de IBM del NEA realizado en el mes de julio del 2.012 en el Hotel
Amerian de la Ciudad de Resistencia, Argentina.
Asistencia al Foro de IBM del NEA realizado en el mes de mayo del 2.013 en el
Hotel Amerian de la Ciudad de Resistencia, Argentina.
Asistencia a la Global Gaming Expo 2012 realizada en la Ciudad de Las Vegas,
USA, en el mes de octubre del 2.012.
Asistencia al Seminario de Actualizacion Tecnoldgica realizado el miércoles 24 de
julio de 2013 en el Hotel de Turismo de la Ciudad de Corrientes a cargo de Desa-
rrollos NEA.
Asistencia al Worshop 2013 de Telecom para Grandes Clientes realizado el 31 de
octubre de 2.013 en el Hotel de Turismo de la Ciudad de Corrientes.------------------
Asistencia a las 16 Jornadas Universitarias Tecnolégicas sobre informatica llevadas
a cabo el 1ro de octubre del 2015 en la UTN, FRRe..
Asistencia a las Jornadas sobre Agilidad desarrolladas el 30 de junio del 2016 en
el Aula Magna de la UTN, FRRe.
Asistencia a las 19 Jornadas Universitarias Tecnolégicas sobre informatica llevadas
a cabo el 27 de septiembre del 2018 en la UTN, FRRe.
Asistencia al curso “Lets Playing with Big Data - Surfeando en un Océano de Datos”
llevado a cabo desde el 24 al 28 de septiembre del 2018 en la UTN, FRRe.---------
Asistencia a las conferencias “WIFI 7: UNA INTRODUCCION TECNICA” y “LA
INTEGLIGENCIA ARTIFCIAL GENERATIVA'Y EL PLAGIO: UN DILEMA ETICO Y
LEGAL”, llevadas a cabo en el marco de las 252 Jornadas Universitarias Tecnolo-
gicas en Informatica, realizadas en el mes de octubre del 2024 en la UTN, FRRe.
Se otorgan 30 puntos.
Trayectoria docente universitaria: (Subtotal: 50 puntos)
JEFE DE TRABAJOS PRACTICOS DE LA CATEDRA DE DISENO DE SISTEMAS,
en la Universidad Tecnoldgica Nacional Regional Resistencia, desde marzo de
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1997, hasta julio del afio 2.004.
JEFE DE TRABAJOS PRACTICOS DE LA CATEDRA DE HABILITACION PROFE-
SIONAL, en la Universidad Tecnolégica Nacional Regional Resistencia, desde sep-
tiembre de 1998, hasta la fecha.
Ayudante de Primera Categoria
AUXILIAR DE PRIMERA DE LA CATEDRA INFORMATICA APLICADA, cargo in-
terino en la Universidad Nacional del Nordeste, desde marzo de 2.000 hasta di-
ciembre del 2001 y Ordinario por concurso desde marzo de 2.002 hasta la fecha.

Ayudante alumno
AYUDANTE DE LA CATEDRA COMPUTACION I, en la Universidad Tecnoldgica
Nacional (Regional Rcia.), trabajo realizado durante el afio 1.987, cargo desempe-
fiado sin remuneracion alguna.
AYUDANTE DE LA CATEDRA SISTEMAS DE INFORMACION I, en la Universidad
Tecnoldgica Nacional (Regional Rcia.), trabajo realizado durante el afo 1.990. -----
Se otorgan 30 puntos
Produccioén y divulgaciéon en docencia: (Subtotal: 50 puntos)
Elaboracion de tutoriales, materiales complementarios, participacion en la elabora-
cion de Guia de Trabajos Practicos y evaluaciones y en UNNE Virtual. ---------------
Se otorgan 25 puntos
Trayectoria en investigacion cientifica y/o artistica: (Subtotal: 100 puntos)----
No se aprecia.
No se otorga puntaje.
Produccioén en investigacion cientifica y/o artistica: (Subtotal: 100 puntos) ---
No se aprecia.
No se otorga puntaje.
Trayectoria y produccion en actividades de Extension Universitaria: (Subto-
tal: 100 puntos)
No se aprecia.
No se otorga puntaje.
Trayectoria y produccion en actividades de desarrollo tecnolégico y social:
(Subtotal: 100 puntos)
No se aprecia.
No se otorga puntaje.
Formacioén de Recursos Humanos: (Subtotal: 80 puntos)
Direccion de Pasantes y Adscriptos en Docencia: En la catedra Disefio de Sistemas
de la Carrera de Ingenieria en Sistemas de Informacion de la Universidad Tecnol6-
gica Nacional, Regional Resistencia, formando a alumnos ad honorem en la docen-
cia como ayudantes en la parte practica de la materia.
Se otorgan 40 puntos
Integrante de Jurados y otras actividades de evaluaciéon: (Subtotal: 50 puntos)
No se aprecia.
No se otorga puntaje.
Actividades de gestion universitaria: (Subtotal: 50 puntos)
No se aprecia.
No se otorga puntaje.
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Actividades profesionales: (Subtotal: 30 puntos)
GERENTE DE SISTEMAS, de la Empresa Casinos del Litoral S.A. desde abril del
afo 2003 hasta la fecha.
ASESORA DE SISTEMAS de la Empresa Casinos Paraguayos S.A. desde junio
del 2006 hasta la fecha.
Se otorgan 30 puntos
Puntaje total obtenido: 255 puntos
EVALUACION DEL PLAN DE ACTIVIDADES DOCENTES (O PLAN DE MAYOR
DEDICACION)
1. Pertinencia entre el plan presentado y el plan de estudios de la/s carrera/s: (Sub-
total: 10 / 10 puntos)
2. Coherencia interna entre los componentes curriculares del plan presentado (Sub-
total: 10/ 10 puntos)
3. Desarrollo Metodoldgico centrado en el/la estudiante (Subtotal: 10 /10 puntos)--
4. Integracion de las TIC acorde a la modalidad asumida (Subtotal: 10 /10 puntos)-
5. Criterios de seleccion bibliografica (Subtotal: 7 / 10 puntos)
6. Articulacion vertical y horizontal de la unidad curricular con otras unidades curri-
culares de la carrera (Subtotal: 10 / 10 puntos)
7. Presencia de integralidad entre las funciones sustantivas: extensién y/o Investi-
gacion (Subtotal: 5 /10 puntos)
8. Factibilidad del plan desarrollado en funcién de la carga horaria de la UC y las
condiciones institucionales. (Subtotal: 10 /10 puntos)
9. Aportes especificos del plan a los alcances del titulo profesional (Subtotal: 10 /10
puntos)
10. Presencia de integralidad de los ejes centrales de la unidad curricular y su rela-
cion con el perfil profesional (Subtotal: 10 / 10 puntos)
Puntaje total obtenido: 92 puntos
VALORACION ON DEL INFORME DE DESEMPENO DEL /DE LA DOCENTE: ---
Del analisis del autoinforme se desprende un desempefio docente satisfactorio y
proactivo, caracterizado por una adecuada planificacion de actividades frente a la
alta masividad de la matricula (grupos de 100 estudiantes) y la limitacidon de recur-
sos fisicos (gabinetes). Se valora positivamente la estrategia pedagdgica de transi-
cion hacia una modalidad hibrida y el uso de recursos propios de los estudiantes
(Bring Your Own Device), garantizando el cumplimiento de los objetivos de la asig-
natura 'Informatica Aplicada'. Asimismo, se destaca la actualizacién metodoldgica
mediante la elaboracién de materiales multimediales y la gestién de evaluaciones
automatizadas en la plataforma Moodle, demostrando capacidad de adaptacion a
los entornos virtuales de aprendizaje y compromiso con la ensefianza practica re-
querida por el plan de estudios.
VALORACION DEL INFORME INSTITUCIONAL:
El informe institucional, refrendado por la Secretaria Académica y los informes
anuales presentados por el Profesor Titular de la catedra, certifica el cumplimiento
sostenido de las obligaciones estatutarias, la asistencia y la regularidad en el dic-
tado de clases durante el periodo 2022-2025. Se observa una consistencia favora-
ble entre el desempefio actual y las valoraciones de la evaluacion anterior (donde
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ya se destacaba su motivacién docente y preocupacion por la infraestructura), no
registrandose sanciones disciplinarias ni observaciones negativas en las encuestas
estudiantiles del afno 2024. La docente evidencia un claro compromiso institucional
al mantener la calidad educativa y la articulacidén con la catedra a pesar de las res-
tricciones estructurales sefaladas recurrentemente en los informes de gestion -----
EVALUACION ENTREVISTA PERSONAL:
Durante la entrevista personal, la docente realizé una presentacion coherente y de-
tallada, en consonancia con lo expuesto en su informe escrito. Respondié de ma-
nera satisfactoria a las preguntas formuladas por la Comision Evaluadora, demos-
trando claridad y solidez argumentativa en aspectos clave de su desempefio y me-
todologia.
En particular, se destacé en los siguientes puntos:
Expreso con conviccion su motivacion por la enseflanza y su compromiso con el
proceso de aprendizaje de los estudiantes.
Fundamentd de manera exhaustiva el uso estratégico del aula virtual (UNNE Vir-
tual) como apoyo fundamental tanto en modalidad presencial como virtual, expli-
cando su papel en la organizacion, distribucién de materiales y comunicacion per-
manente.
Justific6 adecuadamente la incorporacion de herramientas de videoconferencia
COMO unN recurso necesario para garantizar la continuidad pedagogica y la interac-
cion sincronica en contextos de alta demanda o restricciones de espacio y equipa-
miento.
Manifest6 una preocupacion fundamentada respecto a la insuficiente disponibilidad
de gabinetes informaticos y su impacto en el desarrollo éptimo de las clases prac-
ticas, defendiendo la modalidad de taller como la mas idénea para la asignatura,
dado su enfoque aplicado.
Esta Comision Evaluadora, tras analizar integralmente el Informe Docente, el Plan
de Actividades presentado, los antecedentes de desempeino académico, actualiza-
cion disciplinar y formacion pedagogica, junto con lo expuesto en esta instancia de
entrevista, ha considerado que la candidata reune los méritos suficientes para asig-
nar la puntuacion maxima en cada item de la grilla de evaluacién, de acuerdo con
la normativa vigente. Los puntajes otorgados son los siguientes:
Habilidad de Comunicacion: 10 puntos.
Motivacién para permanecer en el cargo: 10 puntos.
Conocimiento del tema objeto del concurso: 10 puntos.
Conocimiento de su plan de actividades docentes: 10 puntos.
Relevancia y vinculaciones de la unidad curricular en el plan de estudios: 10 puntos.
Subsanacion de aspectos sefialados en dictamenes anteriores: 10 puntos. ----------
Explicacién de los aportes de la unidad curricular a la formacién profesional: 10
puntos.
Descripcidn de herramientas y estrategias que articulan formacién con praxis pro-
fesional: 10 puntos.
Descripcidn de propuestas de seguimiento y evaluacion de actividades de los estu-
diantes:10 puntos.
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Explicacidon de estrategias para la motivacion del aprendizaje de los estudiantes: 10
puntos.
Puntaje total obtenido: 100 PUNTOS

PONDERACION ITEGRAL
ELEMENTOS PESO | PUNTAJE OB-| PUN- PUNTAJE
TENIDO TAJE PONDE-
ESCALA RADO
0-100
TITULOS Y ANTE- 40% 2550 25.5 10.2
CEDENTES
PLAN DE ACTIVI- 30% 92 92 27,6
DADES
ENTREVISTA 30% 100 100 30,0
TOTAL 100% 209 67,8

Esta Comision Evaluadora ha realizado una ponderacion integral de la postulacion
de la Ing. Alicia Maria Alejandra Balbastro.
La docente ha alcanzado un puntaje final ponderado de 67,8 puntos, superando el
umbral requerido para una evaluacion positiva segun lo estipulado en el Anexo X
de la Res. 832/24 C.S..
Si bien el puntaje de antecedentes (10,2 ponderado) refleja un perfil centrado en la
actividad profesional y la docencia de grado, esto se ve ampliamente compensado
y enriquecido por un desempefio sobresaliente en las instancias especificas de esta
evaluacién. La Comision valora especialmente la solidez demostrada en la Entre-
vista Personal (100 puntos), donde la docente evidencié una excelente capacidad
de comunicacion y una motivacion clara para la ensefianza, articulando su expe-
riencia profesional (Gerencia de Sistemas) con los contenidos de la asignatura. ---
Asimismo, el Plan de Actividades (92 puntos) fue valorado como altamente perti-
nente, destacandose por proponer soluciones pragmaticas y efectivas (modalidad
hibrida/virtual) ante las limitaciones de infraestructura fisica de los gabinetes, ga-
rantizando asi la continuidad pedagdgica y la practica intensiva en herramientas
informaticas (Excel avanzado). Estas consideraciones se alinean con los Informes
de Desempefio e Institucionales, que son favorables y destacan el cumplimiento
administrativo, el buen clima de trabajo en la catedra y la valoracion positiva por
parte de los estudiantes en las encuestas. En conjunto, la evaluacion integral da
cuenta de una docente comprometida, actualizada y con estrategias pedagogicas
adecuadas al contexto institucional.
Esta Comision asimismo considera que seria beneficioso para la docente, incorpo-
rar alguna formacion en docencia universitaria, asi como participar en Proyectos de
Extension o Investigacion acreditados.
De acuerdo con los antecedentes a partir del informe de la docente, su desempefio
académico e institucional, la entrevista personal y el analisis de la propuesta pre-
sentada por la docente, esta Comisiéon Evaluadora propone la renovaciéon de la
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designacion, con dictamen POSITIVO, de la Ing. Alicia Maria Alejandra Balbastro
como Auxiliar Docente de Primera con dedicacion Simple en la unidad curricular
“Informatica Aplicada” del Departamento de Administracion por el periodo de 4
(cuatro) afos.
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