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EVALUACION PERIODICA
DICTAMEN DEFINITIVO DE LA COMISION EVALUADORA:
Resol. N°2024-832.-CD/CS

Convocatoria carrera docente

DEPARTAMENTO ADMINISTRACION

v EXPTE. N° 2025 - 22688

v UNIDAD CURRICULAR: INVESTIGACION DE MERCADOS
v CARGO QUE SE EVALUA: PROFESOR ADJUNTO

v DEDICACION DEL CARGO: EXCLUSIVA

MIEMBROS TITULARES DE LA COMISION EVALUADORA: Mariana Valdés,
Agustin Gatto y Gerardo Santos Olivefa

ESTUDIANTE OBSERVADOR/A: Maria Eugenia Yagueddu Lopez
DOCENTE INSCRIPTO: LATORRE GABRIELA

- - - A veinticuatro dias del mes de septiembre. del afio 2025, a las ocho horas, en
modalidad remota, se constituye la Comisién Evaluadora designada por Resolucion
N° 2025-473-CS, para la renovacion del cargo de Profesora Adjunta con dedicacion
Exclusiva de la docente Maria Gabriela Latorre en la Unidad Curricular -
Investigacion de Mercados, todo ello de conformidad con lo establecido en la
Ordenanza para el Personal Docente de la UNNE Res. N° 2024-832-CS- #UNNE. Ha
sido designada Observadora Estudiantil, la alumna Maria Eugenia Yagueddu Lopez
quien no particip6 de la Evaluacién al Docente.

- - - En este estado del acto la Secretaria Administrativa Maria de los Angeles Morales
designado en calidad de funcionario de la Facultad para estar presente en la
evaluacion antes mencionada, en un todo de acuerdo con la normativa vigente,
certifica el cumpllmlento de los requisitos establecidos, acredita la identidad del
docente a ser evaluado, como asi también la identidad de los integrantes de la
Comision Evaluadora. ,

- - - Constituida la Comisién Evaluadora y con ajuste al procedimiento previsto en la
normativa, se procede al andlisis de los antecedentes del Docente Maria Gabriela
Latorre continuando luego con la entrevista Personal.

A - ANTECEDENTES: (valoracion 1000 puntos)

En lo que respecta a los antecedentes académicos, docentes, de investigacion,
extension, gestion y actividades profesionales, se procedié a la valoracién conforme a
los criterios establecidos en el Anexo X de la Ordenanza N° 832/2024-CS.

Criterios de evaluacion Evidencia (2021-2025, salvo Puntaje

(Anexo X) Tope permanentes) ajustado
Formacién académica — 120 Magister (2017), Lic. Adm. (2006), 120
Titulaciones (disciplinar) Contadora (1995). Permanentes.

Diplomaturas (posgrado): IA en
Educacién (2024) 10, Docencia Cs.
Econbmicas en EV (2022) 10.
Cursos posgrado/actualizacion:
EVAs (2020) 10, CLACSO (2021,
50 h) 10, Jornadas institucionales
para jurados (2024, asistente) 3.
Dictado/Coordinacién
(educacion superior): Curso-
Taller “Técnicas de recoleccion de

Formacion docente —
Titulaciones/Certificaciones 120
(ambito educativo)

108
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Criterios de evaluacién
(Anexo X)

Tope

Evidencia (2021-2025, salvo
permanentes)

Puntaje
ajustado

datos: encuestas” (coordinadora
del equipo docente dictante,
2021) 30 + 5; Curso-Taller
“Iniciacién en el Disefio de
Proyectos de Investigacion...”
(integrante equipo docente
dictante, 2021) 30.

Actividades de actualizacion y
perfeccionamiento (disciplinar)

50

UX Research (2023), Ciclo
Metodologias PyME (2023),
Jornadas UCEMA (2020-2022),
Panel IA (2024), Formacion en
Competencias (2019). Tope.

50

Trayectoria docente
universitaria

50

Antigliedad 22 afios = 11; cargos
concursados (Adj. 9 + JTP 8 + Ay1?
7 = 24); interinos (Tit. 5 + Adj. 4 =
9) + tutorias/adscripciones. Tope.

50

Produccién y divulgaciéon en
docencia

50

Innovaciones (IA, rabricas,
proyectos, Moodle) + publicaciones
EDUCA-AL 2023-2024.

40

Trayectoria en investigacion

100

Cat. 1ll SCI-DI-UNNE (2025) 8;
Subdireccién Proyecto M007/2022
(2023-2026) 10; Subdireccion
Proyecto M005/2018 (impacto
2021-2022) 10; Integrante
M002/2018 (impacto 2021-2022) 8.

36

Produccién en investigacién

100

Art. Rev. FCE (2025), Rev.
ADENAG (2024), informes técnicos
2022-2023, ponencias 2021-2024.

90

Extensién universitaria

100

Co-direccion “Cerveza artesanal”
(2023-2025: poster 2025; informes
2024); OrillArte (2022); talleres
PyME 2024-2025.

65

Desarrollo tecnolégico y social

100

Informes/transferencia a PyMEs
(digitalizacién, competitividad)
2022-2023.

55

Formacién de RR. HH.

80

Tesinas grado: 9 aprobadas (18) +
1 en proceso (1); becarios (9);
adscripciones (6); plan posgrado
en curso (2).

36

Jurados y otras evaluaciones

50

' Concursos/EPD, tribunales de tesis

grado/posgrado, comisiones
cientificas 2019-2025.

50

Gestion universitaria

%
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50

Se computa sin corte temporal.
Coord. Académica MGE (hasta
2021); Secretaria Administrativa
FAU (2009-2012); comisiones
evaluadoras.

38

Actividades profesionales

30

Consultorias, asistencia técnica,

talleres a PyMEs.

15

TOTAL

1000

| 753

Del anaiisis precedente se desprende que la docente reline un puntaje total de
753/1000, lo que evidencia una trayectoria sélida y sostenida en formacién académica,

docencia universitark

jnvestigacion, extension, gestion y vinculacion profesional.------
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B — PLAN DE ACTIVIDADES DOCENTES (valoracién 100 puntos)

En relacion con el Plan de Actividades presentado para el periodo 2021-2025, se

- procedi6 a su valoracion conforme a la grilla de la Facultad de Ciencias Economicas

(FCE). La evaluacion consider6 la pertinencia del plan con el plan de estudios, la
coherencia de los componentes curriculares, la metodologia planteada, la integracion
de TIC y la vinculacién con las demas funciones universitarias.

items de evaiuacion Tovpe . . Puntaje
(grilla FCE) (pts) Evidencia asignado
El plan articula directamente con el Plan
1. Pertinencia entre el de Estudios 2018 de la Lic. en
plan y el plan de 10||Administracion; incluye adecuacion de la 10
estudios UC Investigacién de Mercados al
enfoque por competencias.
2. Coherencia interna IILos objetivos, contenidos, actividades y
de los componentes 10j|/criterios de evaluacién muestran - 10
curriculares , alineacién y progresién adecuada.
3. Desarrolio Propone aprendizaje activo, trabajo con
metodolégico centrado 10jicasos, proyectos de investigacion y uso ' 10
en el estudiante de rubricas.
: Integra Moodle, recursos digitales,
4. Integracion de TIC 10|lherramientas de IAy TIC en la 10
ensefanza.
5 Critetiosde ~ ~ I ,B!brlfografla ag:tuallzaqa, con qutores
10|lnacionales e internacionales, incluye 9

seleccion bibliografica e .
material digital complementario.

Se explicita la articulacién con materias
de la linea de comercializacion, 10

6. Articulacion vertical

y horizontal con otras 10 o | o .

uc . , sociclogia de las organizaciones y el eje
metodolégico.

Z&;g:gg:“&ii::gz_ ~ |Vincula el dictado con proyectos de

investigacion— 10|investigacion acreditados y extensién 9

extension) (OrillArte, Cerveza artesanal).

8. Factibilidad del plan L . I

(carga horaria y a plalmlflcaqon se adecla a la carga

condiciones 10jlhoraria prevista y a la modalidad 10

institucionales) mstttucu;nal vigente.

o mporesas | _|Loseerkio pidieas popeesee

alcances del titulo 10}|,". yen a petencias del pertil de 10

profesional Lic. en Adrrymstraqxon (analisis de
mercado, diagnoéstico PyME).

10. Integralidad de Se asegura la correspondencia de los

(leJJce:SCgin;rla;Z?_fﬁ ela 10|lejes de la materia con las competencias 10
profesional ’profe3|onale§ del plan.
TOTAL | 100] - ” | 08|

El Plan de Actividades alcanza 98/100, evidenciando una propuesta sélida, coherente
y factible, con énfasis en metodologias centradas en el estudiante, integracién de TIC
y articulacién con investigacion y extensiéon. Durante la entrevista, ia docente advirtié
que la bibliografia basica no se encuentra del todo actualizada, debido a la falta de
disponibilidad de nuevas ediciones de algunos textos de bibliografia basica; sin
embargo, sefalé que esta limitacién se suplementa con publicaciones académicas y
profesionales recientes. Asimismo, aclar6 que, por una cuestion de plazos
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institucionales vinculados a la renovacion de programas, aun no pudo reflejar
plenamente estas actualizaciones en el programa formal.

D — ENTREVISTA PERSONAL: (valoracion 100 puntos)

Finalmente, se valoré la entrevista personal realizada al docente, conforme a la rabrica
aprobada por la Facultad de Ciencias Econdémicas (Res. 2024-761-CD-ECO), que
establece criterios especificos para este instrumento de evaluacion.

- x Tope . . - Puntaje
Criterios de evaluacion (pts) Evidencia en la entrevista asignado
o Se expreso con claridad, precision y
1. Hab!lldaq’de 10|solvencia en todos los temas 10
comunicacion
tratados.
2. Motivacién para Manifiesta compromiso con la
postular o permanecer en 10||docencia y continuidad en la UC, con 10
el cargo _ proyeccidén de mejora constante.
. Evidencié dominio conceptual y
N _Conommlento del tema 10|[aplicado de los contenidos de la - 10
objeto de concurso .
materia.
4. Conocimiento de su Demostré pleno conocimiento del
plan de actividades 10||plan y fundament6é adecuadamente 10
docentes cada componente.
5. Relevancia y E_xpllco la re]aplon de la UC con el
eje metodolégico y con las 10

vinculaciones de la UC en 10

. asignaturas de la orientaciéon en
el plan de estudios 9 °

Administracion.

No se registraron observaciones
significativas en dictAmenes 10
anteriores, por lo cual el criterio se
considera cumplido.

_ Sefal6 que los ejes de la materia
7. Aportesde laUC a la 10 aportan a competencias de analisis 10
formacion profesional de mercado y diagnéstico
organizacional.

6. Subsanacion de
aspectos sefalados en 10
evaluaciones previas

8. Herramientas SO . e
y Present6 ejemplos de vinculacion

estrategias que articulan . .
la formacién con la praxis 10 C?g pret\ctlcdas p)l(';)fes!(')nales y 10
profesional | proyectos de extension.
9. Propuestas de Detall6 mecanismos de evaluacién
seguimiento y evaluacién 10jlcontinua, rdbricas y 10
de estudiantes retroalimentacion.

. Expuso estrategias de aprendizaje
110. Estrategias para la e e
motivacion del aprendizaje 10 f:éﬁ’g(;g?ﬁ;%gra%%?gsde TiCy 10
ITOTAL L 100 I 100]

La entrevista alcanzé 100/100, mostrando una exposicién clara y fundamentada. La
docente evidencié motivacién, compromiso y conocimiento tanto de los contenidos
como de la planificacién de la UC. Respecto al item de subsanacién de observaciones,
se dej6 constancia de que no hubo cuestiones trascendentes en dictamenes
anteriores, considerandose el criterio cumplido en su totalidad.

E — PONDERACION FINAL DE LA EVALUACION:

En-funcién de las valoraciones realizadas en los tres componentes de la evaluacion
(antecedentes, plan de actividades y entrevista personal), se procede a la ponderacion
final conforme
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(Res. N° 2024-832-CS). El puntaje global obtenido es de 89,52 /100. En conjunto, el
perfil del postulante evidencia cumplimiento y superacion de las funciones propias
del cargo de Profesor Titular, con especial fortaleza en la docencia, en la praxis
profesional y en la capitalizaciéon de su trayectoria académica.

A continuacion, se presenta la tabla con las valoraciones y su ponderacion final:

| Elementos [Peso|[Puntaje ponderado|
[Titulos y antecedentes|40% |30,12 |
Plan de actividades  |[30% |[29,40 |
[Entrevista personal  |130% [30,00 }
TOTAL ][100%)89,52 |

Del conjunto de las evaluaciones precedentes, y superando el puntaje basico
recomendado por la Ordenanza para el Personal Docente (Res. N° 2024-832-CS),
esta Comision aconseja la renovacion de la designacion de la Docente Maria Gabriela
Latorre — DNI N° 21.351.162 — como Profesora Adjunta con dedicacion Exclusiva,
en la Unidad Curricular Investigacion de Mercados, por el término de seis (6) afios,
emitiendo dictamen favorable.

/A

N

Prof. Mariana Valdés

Prof. Agustin Gatto

fardo Santos Oliver:



