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EVALUACION PERIODICA
DICTAMEN DEFINITIVO DE LA COMISION EVALUADORA:
Resol. N°2025-473-CS

Convocatoria carrera docente

DEPARTAMENTO ECONOMIA

v EXPTE. N° 2025-8898#UNNE

v UNIDAD CURRICULAR: MICROECONOMIA AVANZADA
v CARGO QUE SE EVALUA: PROFESOR TITULAR

v DEDICACION DEL CARGO: EXCLUSIVA

MIEMBROS TITULARES DE LA’COMISI(')N EVALUADORA: CESAR ALBORNOZ -
DANIEL AROMI — CARLOS MATIAS HISGEN

ESTUDIANTE OBSERVADOR/A: NOEL VANESSA BELEN VELAZQUEZ -------------
DOCENTE INSCRIPTO: EDUARDO ALBERTO AGUILAR

- - - A los 01 dias del mes de Octubre del afio 2025, a las 15:30 horas, en modalidad
presencial remota, se constituye la Comisién Evaluadora designada por Resolu-
cién N° 2025-473-CS, para la renovacion del cargo de Profesor Titular con dedica-
cién Exclusiva del docente Eduardo Alberto Aguilar en la Unidad Curricular MI-
CROECONOMIA AVANZADA, todo ello de conformidad con lo establecido en la Or-
denanza para el Personal Docente de la WUNNE Res. N° 2024-832-CS- #UNNE. Ha
sido designada/o Observadora Estudiantil, Ia alumna Noel Vanessa Belén Velazquez,
quien participé de la Evaluacién al Docente

- - - En este estado del acto el Secretario Santlago Merino, designado en calidad de
funcionario de la Facultad para estar presente en la evaluacién antes mencionada,
en un todo de acuerdo con la normativa vngente certifica el cumplimiento de los re-
quisitos establecidos, acredita la |dent|dad del docente a ser evaluado, como asi
también la identidad de los integrantes de la Comisién Evaluadora.

- - - Constituida la Comisién Evaluadora y con ajuste al procedimiento previsto en la
normativa, se procede al analisis de los antecedentes del Docente Eduardo Alberto
Aguilar continuando luego con la entrewsta Personal.

A — ANTECEDENTES: (valoracién 1000 puntosz

A.1 Formacién académica:

e Titulo Universitario de Grado: Licenciado en Economia - Facultad de Ciencias
Econdmicas -UNNE. Ano 1997

e Titulos de Posgrado:

Maestrias:

e Master en Politicas Publicas y Economia, con especializacién en Desarrollo
Econémico, Instituto Torcuato di Tella, Buenos Aires, Argentina. Afio 1998. -

e Mester (DEA) d Analyse Economlqué Modélisation et Methodes Quantitatives,
Universidad de Evry y Ecole Natlonale de la Statistique et de Administration
Economique {(ENSAE), Francia. Afio'2000.

A.2 Formacion docente:

e No presenta actividad en formacion docente en el periodo evaluado. ---—---------

A.3 Actividades de actualizacién y perfeccionamiento:

¢ Dictado de Seminario “Politica industrial en la practica, Chaco 2007-2015: ori-
genes y desafios”. Presentado en el Ciclo de Expositores del Semina-
rio/Conversatorio en el marco de la Diplomatura en Mercado de Capitales y
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Finanzas, Universidad Nacional del Chaco Austral. Resolucion N° 84/2024, 10
de septiembre de 2024.

o Aprobacién de 3 cursos de posgrado del Doctorado en Historia en la Facul-
tad de Humanidades de la UNNE. No presenta certificado.

A.4 Trayectoria docente universitaria:

Profesor Titular:

¢ Microeconomia Il, Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad Nacional del
Nordeste, Chaco, desde agosto de 2005 a 2008. Designacion por concurso. ---

e Microeconomia Avanzada, Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad
Nacional del Nordeste, Chaco, desde 2008. Designacién por concurso. ---------

e Profesor Titular de Economia Il, Facultad de Ciencias Econémicas, Universi-
dad de la Cuenca del Plata, Corrientes. Periodo 2005-2007. Designacion por
CONCUrso.

e Profesor Titular de Economia Il, Facultad de Ciencias Econémicas, Universi-
dad de la Cuenca del Plata, Corrientes. Periodo 2007-2011. Designacion por
CONCUrso.

Profesor Adjunto:

e Politica Econdmica, Facultad de Ciencias Econdémicas, Universidad Nacional
del Nordeste, Chaco, desde agosto de 2002. Profesor Adjunto a cargo. Desig-
naciéon por concurso.

e Microeconomia Il, Facultad de Ciencias Econdmicas, UNNE. Profesor Adjunto
a cargo. Periodo 1999-2005. Designacion por concurso.

Docencia en Posgrado no acreditada:

e Profesor de Economia Publica del Doctorado en Ciencias Politicas, Facultad
de Derecho, Universidad Nacional del Nordeste, 2005.

¢ Profesor de Finanzas Publicas del Doctorado en Derecho Publico, Politica y
Gobierno, Facultad de Derecho, Universidad Nacional del Nordeste, 2005. -----

A.5 Produccion y divulgacion en docencia:

« Sistema de tutorias y apoyo presencial en contra-turno, disponibles todos los
dias del primer cuatrimestre, de lunes a viernes de 7 a 12 horas, en oficina o
en aulas designadas. Tutorias abiertas en todo momento del cuatrimestre, an-
tes o después de los examenes.

o Estrategias pedagdgicas orientadas a facilitar la transicién de los alumnos a
mayores niveles de analisis tedrico, unido a la comprensién intuitiva y la apli-
cacién practica. Implementacion de seguimiento sistematico del proceso for-
mativo, incorporando instancias de retroalimentacion y herramientas de eva-
luacién diversificadas, junto con la valoracion de los estudiantes mediante el
uso de encuestas mediante el Aula Virtual.

« Implementacién de una Encuesta Anonima al final del cursado de la misma,
con el finde evaluar el curso y a los docentes desde la opinién de los alumnos.

¢ Produccién de material de apoyo asincrénico para la Bimodalidad. Junto con el
Auxiliar docente, se elaboraron grabaciones de clases que complementan —
sin sustituir— la presencialidad, alcanzando aproximadamente un 20% de los
contenidos por via virtual.

A.6 Trayectoria en investigacién cientifica y/o artistica:

¢ Integrante como “Docente-Investigador” del Proyecto Acreditado PI-22H007, ti-
tulado “Cuarenta afios de Democracia en la Provincia de Chaco. Disefio Insti-
tucional, resultados electorales y actores politicos, desde Junio de 2024 a la -
fecha’.

o Integrante como “Docente-Investigador” del Proyecto Acreditado PI-19M006,

éﬁ_i .
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titulado “La Provincia del Chaco entre dos modelos de desarrollo. Transforma-
ciones econdmicas y sociales durante el periodo de la convertibilidad y pos-
convertibilidad, hasta el 2015”, afio 2023”. Resolucién UN°: 1015/19 C.S .--——--

A.7 Produccién en investigacion cientifica y/o artistica:

- Articulos publicados en revistas con referato e indexadas:

e Aguilar, Eduardo (2024). “Politica industrial en la practica, Chaco (2007-2015).
Origenes, desafios, ensefianzas”. Revista de la Facultad de Ciencias Econo-
micas (RFCE UNNE), 32(1). (En el marco del proyecto acreditado por CyT de
la UNNE, Cédigo 19M006, Resoluciéon UN°: 1015/19 C.S.).

e Kozak, A. & Aguilar, E. (2024). “El complejo del maiz y desarrolio del Chaco.
Una estrategia a partir de los recursos naturales”. Revista de la Facultad de
Ciencias Econdmicas (RFCE UNNE), 32(1).

e Aguilar, E. & Kozak, A. (2025). “El Ciclo Kirchnerista y la Nueva Identidad Pe-
ronista: Régimen Macroeconémico y Nuevos Imaginarios Sociales”. Cuader-
nos de Historia. Serie Economia y Sociedad, 35, Facultad de Filosofia y Hu-
manidades, Universidad Nacional de Cérdoba.

- Articulos en Publicacion digital con ISSN (sin referato ni indexacion): ==------=m==----- --
o Kozak, A. & Aguilar, E. (2024). “Estabilizacién transitoria y subdesarrollo.-------

permanente. Politica Econoémica en la era Milei”. Seccién Perspectivas. Cua-
dernos de Coyuntura, 9(continuo), 1-7. Ver en:

e Kozak, A.; Aguilar, E.; San José, A. (2024). “Bases para la profundizacién de
las ‘dos Argentinas”. Seccion Perspectivas. Cuadernos de Coyuntura,
9(continuo), 1-17.

A.8 Trayectoria y produccién en actividades de Extensién Universitaria: ----—----—

e Exposicion ante la Legislatura del Chaco: invitado por la Comisién de Industria
y Agricultura, presenté el trabajo “El complejo del maiz y desarrollo del Chaco.
Una estrategia a partir de los recursos naturales”. Diciembre 2024. -——---ummm--——-

e Encuentro sobre Sustentabilidad del Gasto Publico: en el marco del evento
nacional organizado por la Red de Accidn Politica Argentina (RAP), expuse la
ponencia “Gasto Publico en el Chaco: experiencias y desafios”, Septiembre
2024.

A.9 Trayectoria y produccién en actividades de desarrollo tecnolégico y social:

e Coordinador Ejecutivo a cargo del Equipo Técnico del Consejo Econémico y
Social de la Provincia del Chaco (CONES) 2004-2007.

A.10 Formacion de Recursos Humanos:

¢ Direccion de Ayudantes Alumnos: Beatriz Morales, asignatura Microeconomia
Avanzada. Afic 2025.

e Direccién de Ayudantes Alumnos: Candela Suarez, asignatura Microeconomia
4 Avanzada. FCE UNNE. Afio 2025.

A.11 Integrante de Jurados y otras actividades de evaluacién:

e Jurado en el concurso docente de la asignatura Auditoria, para la cobertura
del cargo de Profesor Adjunto, correspondiente a la Carrera de Contador PU-
blico (Modalidad Presencial) en el Departamento de Ciencias Sociales y Hu-
manisticas de la UNCAUS. Octubre 2024. Resolucion 313-2014-CS. ~———---eumm--

e Jurado en Concurso para cubrir cargos de 2 Ayudantes Alumnos. Res. 24-
759CD. FCE-UNNE. Diciembre 2024.

A.12 Actividades de gestién universitaria:

¢ No presenta actividad en el periodo.
A.13 Actividades profesionales:
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* No presenta actividad en el periodo.

- - - De acuerdo al andlisis y valoracién de los Antecedentes evaluados, se asigna
una puntuacion total de 325 (trescientos veinticinco) puntos

B — PLAN DE ACTIVIDADES DOCENTES (valoracién 100 puntos) ---------—-----——-

B.1 Pertinencia entre el plan presentado y el plan de estudios de la/s carrerals: -
- El docente presentd un Plan de Actividades que evidencia una adecuada pertinen-
cia al Plan de Estudios vigente, contribuyendo al perfil profesional y ocupacional del
Licenciado en Economia.

B.2 Coherencia interna entre componentes curriculares del plan presentado: ----

- El Plan presentado muestra una adecuada coherencia interna entre componentes
curriculares.

B.3 Desarrollo metodoldgico centrado en el/la estudiante:

- La metodologia aplicada, al igual que los objetivos expuestos y deseados, se enfo-
can en el estudiante y en su proceso de aprendizaje, ajustandose a los objetivos de
la unidad curricular. Se mencionan los criterios de evaluacién, seguimiento y acom-
pafiamiento al estudiante. Se destaca que la metodologia de ensefianza se basa en
la exposicién, el debate y la resolucion de problemas, utilizando tanto el pizarrén y
los libros como los programas informaticos necesarios, ademas de la clasica exposi-
cién por parte de los docentes.

- Se propone ademas la realizacién de una direccion cercana y continua en el estudio
de los contenidos, asi como un seguimiento permanente de la exposicién oral y escri-
ta, utilizando estrategias docentes tales como: exposicion, interrogacién, dialogo, de-
bate, trabajos practicos y la contrastacion de articulos que vinculen la tematica de la
materia con la realidad cotidiana, especialmente en lo referente a politicas microeco-
némicas.

- Se propone un método de evaluacién de manera continua, con el propdsito de re-
conocer tanto los progresos como las dificultades en la comprensién de los temas - -

- En resumen, las estrategias metodolégicas de consideran adecuadas. ==-=-----------—-

B.4 Integracion de tics acorde a la modalidad asumida:

Se propone incorporar el uso de la pagina de la materia para generar foros de debate
sobre temas microeconémicos aparecidos en medios periodisticos, vinculados con
empresas y politicas publicas. Se busca que los alumnos se acerquen a la realidad,
interactiien y defiendan posiciones en los debates, luego de una problematizacion o
encuadre tedrico de los hechos expuestos en bruto en los articulos en cuestion. -------
B.5 Criterio de seleccion bibliografica:

La seleccion bibliografica es adecuada, tendiendo a facilitar el acceso de los alumnos
al contenido tedrico en lo fundamental, sin tanta dispersion de enfoques al centrarse
en un Unico libo de base. Luego se propone otro libro para complementar introdu-
ciendo tematicas de micro aplicada a aspectos institucionales y evolutivos. ----=--=-----

B.6 Articulacién vertical y horizontal de la unidad curricular con otras unidades
curriculares de la carrera:

Se considera mayormente adecuada, proponiéndose adaptar la complejidad de la
materia al punto de partida de los alumnos, sin perder profundidad. No obstante, re-
solver esta dificultad requiere colaboracién con las materias previas, algo que se
plantea proponer. Faltaria ser mas concreto en cuanto a otras asignaturas con las
qgue coordinar articulaciones.

B.7 Presencia de integridad entre las funciones sustantivas: extensién y/o in-
vestigacion:

- Existe integridad mayormente adecuada entra las funciones de docencia, investiga-
cion y extension, siendo el objetivo apuntar hacia el analisis y disefio de politicas pu-
blicas para el desarrollo econdémico y productivo. Una dificultad potencial sera la de
introducir a alumnos de tercer afio a temas de politicas plblicas e institucjones. -------
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B.8 Factibilidad del plan desarrollado en funcién de la carga horaria de la UC y
las condiciones institucionaies:

- Se aprecia como medianamente factible la concrecién de las actividades del Plan
de Trabajo. Al respecto, se aprecia la existencia de una baja carga horaria en la acti-
vidad de investigacion (de 1 a 4 horas en el Proyecto de Investigacién citado), acom-
pafiado de una alta carga en la actividad de docencia (50% de la carga horaria, equi-
valente a 20 horas semanales).

B.9 Aportes especificos del plan a los alcances del titulo profesional: --------—---
Los aportes del Plan a los alcances del titulo profesional son adecuados. --------—-=---

B.10 Presencia de integralidad de los ejes centrales de la UC y su relacién con
el perfil profesional:

La integralidad de los ejes centrales de la UC es adecuada al perfil profesional del
Licenciado en Economia.

- - - De acuerdo con el andlisis y valoracién del Plan de Actividades docentes se
asigna una puntuacion de 89 (ochenta y nueve) puntos -

C — ENTREVISTA PERSONAL: (vanrac:on 100 puntos)
C1. Habilidad de comunicacién: -

El docente se comunicé durante la entrevista haciendo uso de una adecuada habili-
dad comunicativa.

C.2 Motivacion para brérs”fﬁlérr' enel cargo:

El docente ha mostrado una alta motivaciéon por continuar con sus funciones y pre-
disposicion para realizar mejoras didacticas favorable a los alumnos.

C.3 Conocimiento del tema objeto de evaluacién:

El docente evaluado pudo demostrar adecuadamente su conocimiento sobre los con-
tenidos del curso objeto de la evaluacion.

C.4 Conocimiento de su plan de actividades docente:

El docente demostrd un conocimiento mayormente adecuado de su Plan de Trabajo
docente.

C.5 Relevanma y vmculacmnes de la UC en el plan de estudios:

Refirid sobre las problematicas que presentan los alumnos de afios recientes, por la
falta de preparacion previa en algunos temas y de la posibilidad de mejorarla median-
te una intervencién en materias previas de microeconomia (de caracter comun a las
tres carreras) para llevar a cabo un dictado diferenciado dirigido a los Licenciados en
Economia.

No profundizé con mayor detalle sobre los contenidos de materias relacionadas, co-
mo Economia Matematica y Topicos de Microeconomia, relevantes para pensar en
vinculaciones y articulaciones Utiles.

C.6 Subsanacion de aspectos sefalados en dictamenes anteriores: -—-------——--

La subsanacion de aspectos sefialados para mejora en dictdmenes previos, fue ma-
yormente adecuada, al mejorar las actividades de investigacién, de extension y en
menor medida la de formacién de recursos humanos.

La actividad de Formacion de RRHH solo se enfocé en la actividad Docente y solo
durante el ultimo afio evaluado, faltando dicha actividad en materia de Investigacion.
En ese contexto, refirié desconocer sobre la posibilidad de dirigir Tesis de Maestria o

- Trabajos Finales de Especializacién, dado que dispone de titulo de Magister, como

también de dirigir Becas de pre-grado de la Facultad, actividades éstas que no nece-
sitan de Categorizacién como Investigador. En este sentido, justificé la falta de direc-
cién de becarios al hecho de no poseer Categorizacién como investigador y a dictar
materias de tercer y quinto afio, lo cual le dificultaria la captacién de potenciales be-
carios. Si bien tales situaciones pueden dificultar las oportunidades de formacion de
Recursos Humanos, se le hizo ver que existian posibilidades concretas ,_de cumpli-
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mentarlo.

C.7 Explicacién de los aportes de la UC a la formacién profesional: ---—---------—-

La explicacion de los aportes de la UC a la formacién profesional fue adecuada, in-
dagando sobre tematicas que interesan en la actualidad a los alumnos, como ser
temas de finanzas personales e inversiones financieras.

C.8 Descripcion de propuestas de seguimiento y evaluacion de actividades de
los estudiantes:

El seguimiento y evaluacion de estudiantes se consideran como adecuados. Se des-
taca la realizacion de una encuesta anonima que busca identificar los aciertos y fallas
de la estrategia educativa.

C.9 Explicacién de las estrategias disefiadas para la motivacién del aprendizaje
de los estudiantes:

Las estrategias de motivacion del aprendizaje se consideran adecuadas. Se destaca
la seleccién de bibliografia que facilite la incorporacion de temas relacionados a las
finanzas, para dotar a los alumnos de mayores herramientas al tomar otras materias
como Mercado de Capitales.

- - - De acuerdo con el andlisis y valoracién déla Entrevista Personal se asigna una
puntuacion de 81 (ochenta y uno) puntos

E - OTROS ELEMENTOS DE JUICIO CONSIDERADOS:

- El desempefio de docente en el periodo evaluado, fundado a partir del informe insti-
tucional presentado por el Director del Departamento de Economia, por el informe de
asistencias y situacion de revista, y por las encuestas de opinién de los estudiantes,
ha sido satisfactorio. -

- Un aspecto a resaltar para su correccion a futuro, es la ausencia de actividad (reali-
zada y/o a realizar) en materia de formacién docente. En ese sentido, el docente
propuso en la entrevista que su actual cursado del programa de Doctorado en Histo-
ria de la Facultad de Humanidades, puede suplir momentaneamente a la capacita-
cién en docencia. Al respecto, reconocié que la modalidad virtual que implica hoy en
dia la bimodalidad, requiere una mayor formacion docente en el uso de herramientas
virtuales, valorando la formacién futura en dicha é&rea.

- Se deja también constancia de la necesidad de que el docente mejore el aspecto de
formacién de recursos humanos en las actividades de investigacién, pudiendo ac-
tualmente dirigir Tesis de maestria, Trabajos Finales de Especializacién o Diplomatu-
ras Universitarias, como asi también becarios de pregrado de la facultad de Ciencias
Econdmicas de la UNNE. En su Plan de Actividades, menciona estar en proceso de
recategorizacién interna de la universidad, para ingresar a la categoria il del investi-
gador, lo que me le permitiria dirigir un proyecto de investigacioén y becarios.------------

- Por Gltimo, un aspecto a corregir desde lo formal es la carga horaria en investiga-
cién, la cual actualmente figura como entre 1 y 4 horas de dedicacién semanal, se-
gun lo reflejado en el Proyecto de Investigacion acreditado (22H007) en el que ac-
tualmente se encuentra el docente evaluado.

- Los tres aspectos a corregir, sefialados previamente, fueron abordados en la entre-
vista personal junto con sus perspectivas y estrategias de correccién futuras, las que
se consideraron como viables. Por ello, y dado el cumplimiento satisfactorio de los
demas aspectos y actividades, la Comision consideré como aprobados tanto el In-
forme Final como del nuevo Plan de Trabajo propuesto por el docente evaluado. ---—-

- - - Teniendo en cuenta los resultados obtenidos por el docente en cada uno de los
criterios evaluados y aplicando la escala de ponderacion establecida en la
RES-2024-832-CS#UNNE, su puntuacion total asciende a sesenta y cuatro (64) pun-
fos.

- - - Del conjunto de las evaluaciones precedenies, esta Comision considera como
positiva la evaluacion y aconseja la renovacion de la designacion del Docente
EDUARDOQO ALBERTO AGUILAR -DNI N° 22.687.039-, como PROFESOR TITULAR

t
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con dedicacién EXCLUSIVA, en la Unidad Curricular MICROECONOMIA AVANZA-
DA, obteniendo un dlctamen Positivo, de conformidad con lo indicado en la Ordenan-
za para el Personal Docente (Resolucion N° 2024-832-CS-) por el término de 6 (seis)

afos.
- - - No siendo para mas se da por finalizado el acto, firmando al pie los integrantes
de la Comision interviniente.

Prof. Raniel Aromi

LA v

Prof. Carlos M. Hisgen Obs. Esh ; m; Ng@;‘ V& Velazguez
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