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UNIVERSIDAD NACIOMNAL del CIN
DEL NORDESTE

RES - 2025 - 400 - CD-ECO # UNNE
Sesion 14/08/2025
VISTO:
El Expediente 2025-18337; y
CONSIDERANDO:

Que, en el mencionado Expediente obra una nota de la Secretaria Académica
Doctora Veronica M. L. Glibota Landriel, a través de la cual eleva programa de la
unidad curricular Practica Profesional Basada en Servicios, presentado por el
Profesor a cargo de la misma, Licenciado Juan Pablo Gomez de la Fuente;

Que, la Comisién que tiene a su cargo el andlisis de la estructura de los
Programas, creada por Resolucion N° 003/19-CD, da opinién favorable a la propuesta
del programa presentado, como asi también el Director de la Carrera de Licenciatura en
Economia;

Lo aconsejado por la Comision de Concursos, Designaciones y Asuntos Varios;
Lo resuelto por el Consejo Directivo en Sesion Ordinaria de fecha 14-08-2025;
Por ello:

EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el Programa de la unidad curricular Practica Profesional
Basada en Servicios, presentado por el Profesor a cargo, Licenciado Juan Pablo
Gomez de la Fuente, que como Anexo forma parte de la presente Resolucion y que
regird a partir de su dictado en el periodo lectivo 2025.

ARTICULO 2°: Registrar la presente Resolucion, efectuar las comunicaciones
correspondientes y oportunamente proceder a su archivo.

Afio de la Reconstruccion de la Nacion Argentina
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ANEXO

PROGRAMA DE PRACTICA PROFESIONAL BASADA EN SERVICIOS

| ENCUADRE GENERAL
1. Fundamentacion

La materia se inserta como uno de los elementos de cierre del plan de estudios de la carrera de la
Licenciatura en Economia.

En este sentido, se busca articular los conocimientos tedricos y prdacticos adquiridos en el resto del
curriculo, otorgandoles un enfoque netamente aplicado al desarrollo de la profesidn en el campo real.

Por tal motivo, esta materia no estd conformada por contenidos tedricos, sino que mas bien busca
efectuar el aporte de metodologias, esquematizaciones y encuadres practicos de los conocimientos ya
adquiridos, conllevando a que el alumno aprenda a analizar el contexto en el que se desenvolverd como
profesional y pueda planificar una actuacidn en consecuencia.

A tales efectos, el estudiante serd acompafiado en el desarrollo de una primer experiencia profesional,
real o simulada, abarcando todas las etapas del proceso de un trabajo de consultoria.

Se espera que esta materia pueda establecer para el estudiante:

- Una mirada integral y sistémica de los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera

- La visién de su futuro rol como profesional en el medio local, regional, nacional e incluso
internacional.

- Una potencial trayectoria de formaciones post graduales, tanto en el campo practico como
tedrico.

- Una comprensidn mas acabada del contexto real en el que se va a desempenar

- Laactitud empresarial necesaria para emprender cualquier proyecto de desarrollo profesional
ya sea de manera individual o por medio de una organizacioén.

- Nuevas aptitudes que faciliten el ajuste al nuevo entorno, tales como comunicacionales,
estéticas, adaptativas y de reaccion ante situaciones problematicas, con escasez de tiempo y
que requieran de toma de decisiones bajo presién.

- La experiencia de participar en un doble rol, como analista y superior, en la relacion cliente
consultor.

- Conocer a actores relevantes del medio local en su rol de futuro profesional.

- Introducir la dimensién ética como un elemento transversal al bagaje de conocimientos y
herramientas profesionales.

- Incorporar elementos de planificacidn, organizacidn y negociacion.

2. Ubicacién de la asignatura en el curriculo

Esta asignatura esta ubicada en el quinto afio de la carrera de Licenciatura en Economia. Para su
cursado se requiere contar con al menos 23 materias aprobadas.
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3. Objetivos
Los objetivos generales de la materia son:

- Resignificar y articular saberes ya adquiridos.
- Aportar al tratamiento de situaciones problemdticas vinculadas a la formacién profesional en
organizaciones del tercer sector.

4, Contenidos minimos

Resolucidn de situaciones problematicas y/o casos referidos a la actuacion profesional en las empresas
del tercer sector.

Il ENCUADRE CONCEPTUAL

1. Programa Analitico

Unidad 1: Introspeccién y Auto Evaluacion. Del estudiante al Profesional, dénde estamos y hacia dénde
vamos.

Unidad 2: Introduccidn al mundo laboral, profesional y empresarial. El economista y su insercion en la
region, en el pais y en el exterior. El sector Publico, aspectos caracteristicos del desempefio profesional
en este campo. El sector Privado, del empleo a los clientes. El emprendedorismo y la visién empresarial.

Unidad 3: Hipétesis del trabajo profesional. Contextos de contratacién. Abordaje del cliente, estrategia
y secuencia de hitos de venta. Definicion de la consigna. Planificacion y Plan de necesidades. Propuesta
y Presupuestacidon. Documentos relativos. Prueba piloto.

Unidad 4: Hipdtesis de la Firma consultora. Descripcion de la firma. Plan de necesidades: Recursos
humanos y financieros. Estudio de Mercado y Plan de marketing. Esquema de organizacion.

Unidad 5: Implementacién. Ejecucion de las etapas planificadas. Entregas intermedias. Discusién del
Proyecto de Trabajo Final. Presentacion.

2. Bibliografia
2.1. Bibliografia basica

Colander, D. and Klamer, A. (1987). The Making of an Economist. Journal of Economic Perspectives, 1
(2): 95-111.

Pryce, V.; Ross, A.; Birdi, A. and Harwood, I. (2022). How to be a Successful Economist. Oxford.

Contenidos anuales provistos por la Catedra. Se adicionan los contenidos de texto, notas de clase,
noticias periodisticas, informes especializados de organismos y consultoras, reportes de instituciones
oficiales, y referencias audiovisuales de las presentaciones de case y de terceros proporcionadas por el
profesor durante el cursado.
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Estos contenidos se van actualizando en cada ciclo lectivo, buscando en todo momento involucrar
situaciones de relevancia para el desempefio profesional del economista:

- Financieros y monetarios

- Economia real y desarrollo productivo

- Economiay comercio internacional

- Empleo, pobreza, desigualdad y otros indicadores socioecondmicos
- Evaluacién de proyectos de inversion

- Politica publica, de ingresos y macroeconémica (fiscal y monetaria).
- Perspectivas y tendencias de crecimiento en el largo plazo

- Aspectos éticos, legales, tributarios, administrativos y empresariales.
- Comercializacién y Negociacion.

2.2. Referencias Bibliograficas
Unidad 1

Colander, D. and Klamer, A. (1987). The Making of an Economist. Journal of Economic Perspectives, 1
(2): 95-111.

Pryce, V.; Ross, A.; Birdi, A. and Harwood, I. (2022). How to be a Successful Economist. Oxford.
Unidades1a5

Contenidos anuales provistos por la catedra.

lll. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
1. Estrategias de ensefianza

Se dispondra inicialmente de una serie de clases introductorias respecto al contexto para el desarrollo
de la profesidn en la regién y en el pais.

Luego se describira la consigna del trabajo central del que consta el curso. Este trabajo sera individual
y contara con varias entregas intermedias y una final.

Los alumnos deberdn preparar y “enfrentar” un trabajo de consultoria desde el momento de la
propuesta de venta hasta el momento de entrega al cliente, pasando por todas las etapas de un
acuerdo comercial.

El trabajo serd acompafiado, monitoreado y evaluado durante todo el proceso por el profesor. El
método de Role Playing sera utilizado en hitos especificos.

Las clases seran dinamicas, y la participacion de los estudiantes sera central. Se buscard en todo
momento motorizar el proceso deductivo y creativo del alumno.

Las tematicas que podran ser seleccionadas para la consultoria se circunscribiran a las siguientes areas:

- Consultoria al sector empresarial. Andlisis de perspectivas econdmicas para un sector o
compania especifica, considerando todas las dimensiones de relevancia tales como la
coyuntura macroecondémica, el mercado internacional, nacional y local.
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- Consultoria al sector publico. Elaboracién de un Plan de Politicas publicas para el desarrollo
industrial, sectorial, etc.

- Plan de negocios de un proyecto de inversion.

- Otros a propuesta del alumno y aprobacién del profesor.

2. Estrategias de evaluacion

En la catedra se establecerd un monitoreo formativo a lo largo de todo el cursado, considerando a la
evaluacién como un proceso y no como un momento especifico.

Los criterios de evaluacién seran principalmente los siguientes:

- Integracién armodnica de los contenidos tedricos alcanzados al momento de la Carrera
- Utilizacién del vocabulario técnico

- Capacidad de argumentacién

- Capacidad de aplicacién de conceptos tedricos a la resolucién de problemas practicos
- Razonabilidad e Interpretacién de resultados

- Prolijidad en la presentacion

- Nivel de asistencia, atencién y participacion en clase.

IV. ACTIVIDADES PRACTICAS
Tema: Descubriéndome como Profesional
Unidades: 1

Objetivo: Es el primer capitulo de la materia y tiene como objetivo que los estudiantes realicen un
ejercicio de introspeccién y auto valoracidn. Se los orienta de modo que puedan establecer por si
mismos una evaluacion personal y profesional de aptitudes y actitudes necesarias para el desarrollo
profesional.

Actividades: Incluye una primera actividad denominada “Caja de Herramientas”, donde se solicita que
los alumnos enumeren los elementos de aplicacion profesional que incorporaron durante el cursado
académico, y listen también aquellos que desearian incorporar en el futuro.

Tipo de Actividad: Practica
Modalidad: Individual
Duracién: 2 clases
Criterios de Evaluacién:

- Utilizacién del vocabulario técnico

- Capacidad de argumentacién

- Capacidad de aplicacion de conceptos tedricos a la resolucién de problemas practicos
- Razonabilidad e Interpretacién de resultados

- Prolijidad en la presentacion

- Nivel de asistencia, atencién y participacién en clase.
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Tema: Analisis de Actualidad
Unidades: 1y 2

Objetivo: Con este ejercicio se pretende que el estudiante analice un reporte econdmico de relevancia
macroecondmica o sectorial actual, y lo pueda explicar a un tercero. De esta manera, se busca que el
estudiante no solo interprete la realidad econédmica, sino que también pueda visualizar cual es la éptica
de un superior o un cliente al momento de solicitar un trabajo.

Actividades: Noticias, reportes o estudios de organismos multilaterales con extensiones o
complejidades relativamente considerables, sobre los cuales se debe aplicar capacidad de analisis y
sintesis en un marco de ajustada disponibilidad temporal. Ademas, el ejercicio se plantea en versién
Role Playing, donde cada alumno tiene un doble rol. Por un lado, el rol de analista que debe realizar el
reporte para su superior, y por el otro lado, en el rol de superior al cual se le debe reportar el analisis
realizado por otro estudiante.

Tipo de Actividad: Practica
Modalidad: Grupal
Duracidn: 2 clases
Criterios de Evaluacién:

- Utilizacién del vocabulario técnico

- Capacidad de argumentacién

- Capacidad de aplicacién de conceptos tedricos a la resolucién de problemas practicos
- Razonabilidad e Interpretacién de resultados

- Prolijidad en la presentacion

- Nivel de asistencia, atencién y participacién en clase.

Tema: El Profesional ante el mercado
Unidades: 1y 2

Objetivo: el objetivo radica en que el estudiante se posicione en el rol de analista de mercado. Se busca
que el alumno pueda realizar evaluaciones contextuales con la mira en la deteccién de nichos de
mercado, profundizando en el concepto de oportunidad de negocios. Con ello, no solo se pretende que
el estudiante realice una investigacion de mercado, sino que también pueda proyectarse a si mismo en
la paleta de oportunidades que el contexto, a diferentes niveles (regional, nacional e internacional),
ofrece a los economistas profesionales.

Actividades: En esta fase el alumno explora las posibilidades de desarrollo profesional en términos de
demanda potencial. El trabajo se subdivide en mercado regional, nacional e internacional. Se pretende
que, con la guia del profesor, tenga una primera experiencia de estudio de mercado para su propia
unidad de negocio que es su servicio de consultoria profesional. El trabajo debe acotarse de acuerdo
con el enfoque particular de cada alumno, obtenido en los ejercicios de introspeccién y de Caja de
Herramientas. Se concluye con la exposicion de 3 reportes vinculados a cada alcance geografico
relevado.

Tipo de Actividad: Practica
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Modalidad: Individual
Duracion: 2 clases
Criterios de Evaluacion:

- Utilizacién del vocabulario técnico

- Capacidad de argumentacién

- Capacidad de aplicacién de conceptos tedricos a la resolucién de problemas practicos
- Razonabilidad e Interpretacién de resultados

- Prolijidad en la presentacion

- Nivel de asistencia, atencién y participacién en clase.

Tema: Prueba Piloto
Unidades: 3

Objetivo: El objetivo de este ejercicio es que el estudiante dimensione los aspectos a considerar en una
relacion comercial profesional.

Actividades: Cada alumno recibe una consigna sobre una oportunidad de trabajo profesional con un
cliente potencial, y se le solicita que desarrolle una estrategia a fin de cerrar la orden de compra de su
servicio. Ademas, el estudiante es guiado por todos los pasos del vinculo pre comercial, desde la carta
presentacién, ante propuesta de trabajo, propuestas técnica y comercial y carta oferta. Finalmente, se
solicita cumpla la consigna bajo un contexto de tiempo limitado, para lo cual debe ajustar su propuesta
de trabajo a esta consideracion.

Tipo de Actividad: Practica
Modalidad: Individual
Duracién: 2 clases
Criterios de Evaluacién:

- Utilizacién del vocabulario técnico

- Capacidad de argumentacién

- Capacidad de aplicacion de conceptos tedricos a la resolucion de problemas practicos
- Razonabilidad e Interpretacién de resultados

- Prolijidad en la presentacion

- Nivel de asistencia, atencién y participacién en clase.

Tema: El Profesional y su organizacién industrial
Unidades: 4

Objetivo: Se busca que mediante una introduccion a un esquema de formulacién de proyectos y
preparacion de Plan de Negocios, enfocado en la preparaciéon y analisis de las variables mas relevantes,
el estudiante pueda visualizar y planificar los aspectos clave del negocio.

Actividades: Con los pasos anteriores consumados, y una vez definido el segmento de mercado que
serd priorizado, el alumno serd introducido a un esquema de planificacidn y organizacion de su firma
de consultoria.
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El estudiante debera sintetizar el proyecto alcanzado en formato pitch deck a fin de presentar a
inversores, en un esquema de Role Playing donde el profesor interviene.

Tipo de Actividad: Practica

Modalidad: Individual

Duracién: 2 clases

Criterios de Evaluacién:

- Utilizacién del vocabulario técnico

- Capacidad de argumentacién

- Capacidad de aplicacidn de conceptos tedricos a la resolucion de problemas practicos
- Razonabilidad e Interpretacion de resultados

- Prolijidad en la presentacion

- Nivel de asistencia, atencién y participacién en clase.

Tema: El Profesional en el campo de accién
Unidades: 1,2,3,4y5

Objetivo: El objetivo de este capitulo central de la materia es involucrar a los estudiantes con
situaciones reales del medio profesional.

Actividades: Se inducird al estudiante a un proceso de elaboracion integral de un trabajo de
consultoria, contemplando todas las aristas del proceso. Desde la venta de este, pasando por su
planificacién e implementacidn, hasta llegar a la evaluacidn posterior por parte del Profesor y del
Cliente.

Para ello se me propone establecer convenios con instituciones publicas y privadas a fin de obtener
consignas concretas a desarrollar durante el cursado.

Estas consignas consistiran siempre en "consultorias" ad honorem no vinculantes y no presenciales, a
consensuar entre la catedra, el tercero (Cliente) y el alumno via un plan de trabajo.

Con ello se busca especificamente:

- que la experiencia profesional sea real, considerando que hay un plan de trabajo y objetivos a
desarrollar mediante uno o varios entregables en un plazo preestablecido.

- seran no vinculantes en el sentido de que debe quedar estipulado en el convenio que el tercero no
puede hacer ningun reclamo,

- seran no presenciales, porque lo que se pretende poner de relieve es la planificacion de la ventay la
ejecucién de un servicio de consultoria externa a un tercero por sobre el enfoque de profesion en
relacion de dependencia.

- la evaluacion final quedara a exclusivo criterio de la catedra, contando como insumo con la opinidn
no vinculante del tercero.

Tipo de Actividad: Practica
Modalidad: Individual

Duracion: 8-10 clases
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Criterios de Evaluacion:

- Utilizacién del vocabulario técnico

- Capacidad de argumentacién

- Capacidad de aplicacidn de conceptos tedricos a la resolucion de problemas prdacticos
- Razonabilidad e Interpretacién de resultados

- Prolijidad en la presentacion

- Nivel de asistencia, atencién y participacion en clase.
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