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UNIVERSIDAD NACIOMNAL del CIN
DEL NORDESTE

RES - 2025 - 352 - CD-ECO # UNNE
Sesion 10/07/2025
VISTO:
El Expediente 2025-13102; y
CONSIDERANDO:

Que en el mencionado Expediente obra una nota de la Profesora a cargo de la
unidad curricular Finanzas de la Empresa, Cristina Elisabet Molnar, a través de la
cual eleva programa de dicha unidad curricular;

Que la Comision que tiene a su cargo el andlisis de la estructura de los
Programas, creada por Resolucion N° 003/19-CD, da opinién favorable a la propuesta
del programa presentado, como asi también el Director de la Carrera de Licenciatura en
Comercio Exterior;

Lo aconsejado por la Comision de Ensefianza e Investigacion;
Lo resuelto por el Consejo Directivo en Sesion Ordinaria de fecha 10-07-2025;
Por ello:

EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el Programa de la unidad curricular Finanzas de la Empresa
- carrera Licenciatura en Comercio Exterior, presentado por la Profesora a cargo
Contadora Cristina Elisabet Molnar, que figura como Anexo de la presente Resolucion
y que regira a partir de su dictado en el periodo lectivo 2025.

ARTICULO 2° Registrar la presente Resolucion, efectuar las comunicaciones
correspondientes y oportunamente proceder a su archivo.

Afio de la Reconstruccion de la Nacion Argentina
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ANEXO

PROGRAMA DE FINANZAS DE LA EMPRESA

Carrera Licenciatura en Comercio Exterior

A. ENCUADRE GENERAL
A.1. Fundamentacion:

Esta unidad curricular tiene como proposito brindar a los estudiantes los conocimientos y
capacidades necesarias para desarrollar una vision integral de las operaciones financieras,
entendidas como elementos clave en las distintas negociaciones llevadas adelante por las or-
ganizaciones, especialmente aquellas vinculadas al comercio exterior.

Se busca orientar el aprendizaje hacia los saberes fundamentales que constituyen herramien-
tas basicas para la gestion eficiente de la informacion financiera y para la toma de decisiones
estratégicas en organizaciones que realizan inversiones orientadas al mercado internacional.
Todo ello, en consonancia con las exigencias del sistema econdomico actual y con el objetivo
de optimizar el desempefio organizacional.

La toma de decisiones, tanto en organizaciones dedicadas al comercio exterior como en cual-
quier otra, forma parte de la dindmica cotidiana de sus integrantes. Por ello, no solo es nece-
sario comprender el "como" se ejecutan los procesos financieros, sino también el "por qué"
de cada decision. Este enfoque es precisamente el que ofrecen las Finanzas de la Empresa, al
constituirse en una herramienta fundamental para sustentar decisiones eficientes y coherentes
con los objetivos organizacionales.

Desde una concepcion socio-constructivista del aprendizaje, se promueve el desarrollo de
competencias a partir del analisis de situaciones reales, la resolucion de problemas financieros
y el trabajo colaborativo. Se reconoce al estudiante como sujeto activo que construye cono-
cimiento a partir de sus experiencias, saberes previos y reflexiones criticas en torno a la prac-
tica profesional.

En este marco, la modalidad bimodal en que se dicta esta asignatura (combinando encuentros
presenciales y virtuales sincronicos y asincronicos) se presenta como una oportunidad para
diversificar estrategias didacticas y ampliar las posibilidades de acceso, participacion y per-
manencia en los estudios. La propuesta bimodal est4 disefiada para fomentar la autonomia del
estudiante, facilitar la interaccion significativa con los contenidos y potenciar la formacion
profesional mediante el uso de recursos digitales, simulaciones financieras y entornos cola-
borativos.

Esta unidad curricular, por tanto, integra conocimientos disciplinares con propuestas meto-
dologicas activas, orientadas al desarrollo de capacidades analiticas, operativas y estratégicas
que permitan a los futuros profesionales intervenir con solvencia en contextos dindmicos,
complejos y globalizados.
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A.2. Ubicacion de la unidad curricular en el curriculo:

La asignatura se encuentra ubicada en el cuarto afio de la carrera. Sus correlativas directas
son Teoria y Técnica Bancaria del Comercio Internacional y Estadistica.

A.3. Objetivos:
Que el alumno logre:
e Interpretar las caracteristicas que asumen las operaciones de ingresos y egresos de
fondos en las organizaciones
e Secleccionar los mejores elementos de las operaciones y procesos relacionados con
el ingreso y egreso de fondos.
e Evaluar resultados de procesos de control.-.

A.4. Contenidos minimos:

La funcién financiera. Efectos de la inflacion en la Administracién Financiera.

Planificacion financiera. Administracion del Capital de Trabajo. De las Cuentas

por Cobrar, De los Bienes de Cambio. Evaluacion de Inversiones. Estructura de
Financiamiento. - Administracion de Créditos a Corto Plazo. Administracién de financia-
miento a mediano y largo plazo.

B. ENFOQUE CONCEPTUAL
B.1. Programa analitico

Unidad 1: La Funcién Financiera y la Planificaciéon

1. Introduccion a la funcion financiera dentro de la empresa.

2. Interés simple y compuesto, tasas (nominal, efectiva, real).

3. Capitalizacion, descuento y actualizacion.

4.  Principios del valor del dinero en el tiempo.

5. Planificacion financiera y el impacto de la inflacion.

Unidad 2: Administracion del Capital de Trabajo
1.  Concepto y componentes del capital de trabajo.
2 Administracion de cuentas por cobrar.
3. Administracion de bienes de cambio (inventarios).
4 Politicas de liquidez y solvencia operativa.

Unidad 3: Evaluacion de Inversiones
1. Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR).
2 Comparacion entre criterios de evaluacion.
3.  Analisis de sensibilidad y riesgo en proyectos.
4 Flujo de fondos, amortizaciones, impuestos y simulaciones.

Unidad 4: Estructura de Financiamiento
1.  Costo de capital y fuentes de financiamiento.
2. Comportamiento del inversor y riesgos asociados.
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3. Palanca financiera y decisiones de apalancamiento.

Unidad 5: Créditos y Financiamiento a Plazo

1.  Administracion de créditos a corto plazo.
2 Préstamos con clausulas de ajuste.
3. Sistemas de amortizacion (francés, americano, constante).
4 Financiamiento a mediano y largo plazo.
B.2. Bibliografia:
Obligatoria:

e Gianneschi, M. A.(2014) — Matematica Financiera (1° ed). Resistencia. Libreria la
Paz

e Dumrauf, G. L. (2010) - Finanzas Corporativas : un enfoque latinoamericano. -(2a
ed.) Buenos Aires: Alfaomega Grupo Editor Argentino.

Ampliatoria:

e Botbol, J. (2006). Curso General de Matematica Financiera. (5° ed.). Buenos Aires,
Argentina: Ergon

e Candioti, E. M. (2014). Administracion Financiera - A base de recetas caseras (11°
ed.) Libertador General San Martin, Argentina: Universidad Adventista del Plata

e Gonzalez, M (2016) ABC de Matematica Financiera. Rosario. Argentina: Foja Cero

Referencias Bibliograficas Obligatorias:

Unidad Temas principales Bibliografia: Mario | Bibliografia:

Gui-

A. Gianneschi — Ma-
tematica Financiera

llermo L. Dumrauf —
Finanzas Corporati-

vas

1. La Funcion Fi-
nancieray la Pla-
nificacion

Funcion financiera, in-
flacion, tasas, interés
compuesto y simple,
valor del dinero, plani-
ficacion

- Calculo del monto
y valor actual- Ta-
sas: nominal, efec-
tiva, real- Capitali-
zacion y descuento-
Valor del dinero en
el tiempo

- Cap. 1: Fundamen-
tos y principios finan-
cieros- Cap. 4: Planifi-
cacion financiera-
Cap. 5: Valor del di-
nero en el tiempo-
Cap. 2: Estados finan-
cieros e impuestos

2. Administra-
cion del Capital
de Trabajo

Cuentas por cobrar,
bienes de cambio, liqui-
dez operativa

- Aplicaciones prac-
ticas de tasas- Casos

- Cap. 2: Capital de
trabajo- Cap. 3: Ana-
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con rotacion de ca-
pital y tiempo frac-
cionado

lisis financiero e indi-
ces- Cap. 4: Proyec-
cion de cash flow

3. Evaluacion de
Inversiones

VAN, TIR, flujos de

fondos, analisis de sen- | riables, perpetuas-
sibilidad, amortizacio- | VAN y TIR: resolu-
nes cion matematica-

- Rentas: ciertas, va-

Analisis de alterna-
tivas de inversion

- Cap. 10: Técnicas de
evaluacion de proyec-
tos- Cap. 11: Analisis
del riesgo, sensibilidad
y simulaciones- Cap.
15: Creacion de valor
con decisiones finan-
cieras

4. Estructura de
Financiamiento

Costo de capital, fuen-
tes de financiamiento,
apalancamiento, riesgo

- Aplicacion de tasas
y ajustes por infla-
cion en decisiones de
financiacion

- Cap. 12: Costo pro-
medio ponderado del
capital (WACC)- Cap.
13: Teorias de estruc-
tura de capital- Cap.
14: Aplicaciéon prac-
tica y evaluacion de
deuda

5. Créditos y Fi-
nanciamiento a
Plazo

Créditos a corto/me-

diano/largo plazo, | tizacion:  francés,
amortizacion, présta- | americano, cons-
mos ajustables tante- Cuadros de

- Sistemas de amor-

amortizacion- Prés-
tamos con clausulas
de ajuste

- Cap. 6: Valuacion de
bonos y obligaciones-
Cap. 10 y 11: TIR,
payback, analisis de
proyectos con deuda-
Cap. 14: Métodos de
valuacion con deuda

Referencias Bibliograficas Complementarias:

Unidad

Temas princi- | Botbol, J.

pales (2006) Curso
General de
Matemadtica
Financiera

Candioti, E.
(2014)
cion Financiera

Administra-

M. | Gonzalez, M.
(2016) ABC de
Matemadtica Fi-

nanciera
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1. La Funcion
Financiera y la
Planificacion

Funcion finan-
ciera, tasas, in-
terés simple y

- Capitulos
sobre interés
simple y

- Cap. 7: Conceptos
basicos de interés y
planificacion finan-

- Cap. 1 y IIt
Introduccion a
interés y tasas-

compuesto, in- | compuesto- ciera Cap. Iv:
flacion, planifi- | Tasas efecti- Calculos con
cacion finan- | vas y equiva- inflacion
ciera lentes- Ajus-
tes por infla-
cion
2. Administra- | Cuentas  por | - Aplicacio- | - Cap. 15: Adminis- | - Cap. II: Apli-
cion del Capital | cobrar, bienes | nes de tasas | tracion de capital de | cacion de tasas
de Trabajo de cambio, li- [ al crédito y | trabajo y activos co- | en flujos ope-
quidez opera- | cobro- Ejer- | rrientes rativos
tiva cicios sobre
rotacion de
activos
3. Evaluacion | VAN, TIR, | - VAN y TIR: | - Cap. 26: Decisiones | - Cap. VI: Ren-
de Inversiones | amortizacio- resolucion de inversion, evalua- | tas y flujos de
nes, flujo de | matematicay | cibn de proyectos, | fondos- Anali-

fondos, sensibi-
lidad

grafica- Ren-
tas y anuali-
dades

VAN y TIR

sis de inversio-
nes

4. Estructura | Costo de capi- | - Explicacion | - Cap. 26: Evaluaciéon | - Cap. VI: Re-
de Financia- | tal, fuentes, | de tasas | financiera con costo | lacion tasa-
miento riesgo, apalan- | reales y tasas | de capital riesgo
camiento ajustadas al
riesgo
5. Créditos y | Amortizacion, |-  Sistemas | - Cap. 26: Préstamos | - Cap. VI:
Financia- préstamos con | francés, ame- | y analisis financiero | Amortizacio-
miento a Plazo | ajuste, finan- | ricano y | de créditos nes y aplica-
ciamiento constante- cion practica
Cuadros de
amortizacion

y ajustes mo-
netarios




o 1 1985 - 2025
l 40 Aniversario
URIYE C20A D dEI CI]\I

DEL NORDESTE

C. METODOLOGIA

C.1. Estrategias de ensefianza:

La propuesta metodologica se basa en un enfoque activo, situado y orientado al desarrollo de
competencias profesionales especificas para el campo del comercio exterior. Desde una con-
cepcidn socio-constructivista, se promueve el aprendizaje significativo a través del analisis
de problematicas reales, el trabajo colaborativo, el uso de simuladores financieros, la resolu-
cion de situaciones complejas y el estudio de casos contextualizados.

Se combinaran combinando encuentros presenciales en aulas fisicas, encuentros presenciales
mediados por sistemas de videoconferencia asincronicas a través de la plataforma Moodle,
aprovechando las posibilidades de la modalidad bimodal para diversificar recursos, favorecer
la autonomia del estudiante y estimular la reflexion critica sobre la practica profesional. El
aula virtual de la asignatura sera el espacio integrador para el acceso a materiales, foros, ac-
tividades interactivas, bibliografia digitalizada y producciones colaborativas.

El abordaje de los contenidos se apoyara en actividades tales como:

e Andlisis de casos reales vinculados a decisiones financieras en empresas exportadoras
o importadoras, como la eleccion de instrumentos de pago internacionales, evaluacion
de financiamiento externo, cobertura frente a riesgos cambiarios, entre otros.

e Simulaciones de escenarios financieros internacionales, incluyendo operaciones de
cobertura con derivados, comparacion de lineas de crédito internacional y calculo del
costo financiero total en importaciones.

e Resolucion de problemas financieros contextualizados, por ejemplo, el analisis de la
viabilidad econémica de una inversion en mercados externos o el impacto del tipo de
cambio sobre una operacion de leasing internacional.

e Foros de discusion académica sobre noticias y coyunturas econdémicas internaciona-
les que impactan sobre decisiones financieras empresariales.

e Elaboracion de informes técnico-financieros, aplicando conceptos de la asignatura a
casos concretos de comercio exterior, con analisis critico y fundamentacion argumen-
tativa.

C.1.2. Modalidad de trabajo:

La asignatura se desarrollara bajo modalidad bimodal, combinando clases presencia-
les en aulas fisicas, encuentros presenciales mediados por sistemas de videoconferen-
cia y asincronicas a través de la plataforma Moodle, con el objetivo de potenciar el
aprendizaje autdbnomo, colaborativo y situado. Esta modalidad permitira aprovechar
recursos tecnologicos, enriquecer la interaccion entre estudiantes y docentes, y favo-
recer una mejor apropiacion de los contenidos teodricos y practicos vinculados a las
finanzas empresariales en contextos internacionales.
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El trabajo en aula presencial estara orientado a la construccion compartida de saberes
a través del didlogo pedagdgico, la resolucion de problemas y el andlisis critico de
situaciones reales del campo del comercio exterior. Se priorizard una dinamica parti-
cipativa, centrada en el estudiante como sujeto activo en su proceso de aprendizaje.

En el entorno virtual (a través del aula de la plataforma institucional), se desarrollaran
actividades asincronicas y sincronicas que complementaran y ampliaran el trabajo
aulico. Se incluiran recursos multimediales, simuladores financieros, documentos de
lectura, foros de intercambio y actividades practicas orientadas al analisis de situa-
ciones especificas del comercio internacional, como fluctuaciones cambiarias, meca-
nismos de financiamiento externo, y estrategias de cobertura de riesgo.

La planificacion didactica contempla momentos de trabajo individual, grupal y cola-
borativo, orientados al desarrollo de competencias especificas del perfil profesional
del Licenciado/a en Comercio Exterior. La combinacion de ambos entornos —presen-
cial y virtuall- se articulara de manera progresiva y coherente a lo largo del cursado,
con seguimiento docente permanente y retroalimentacion continua.

C.2.Estrategias de Evaluacion:

La evaluacion se concibe como un proceso formativo, continuo e integrador, que
acompaiia el desarrollo progresivo de los aprendizajes y promueve la reflexion critica
sobre las practicas vinculadas a las finanzas empresariales en el contexto del comercio
exterior.

Se utilizaran instrumentos diversos, tanto individuales como grupales, presenciales y
virtuales, que permitiran valorar la comprension conceptual, la aplicacion de herra-
mientas técnicas y la capacidad de andlisis situacional de los estudiantes.

Entre las instancias evaluativas se incluyen:

e Resolucion de casos contextualizados en el ambito del comercio exterior, tales como
el andlisis de financiamiento para exportaciones, evaluacion de riesgo pais, seleccion
de instrumentos de pago internacional, y simulacioén de coberturas ante fluctuaciones
cambiarias.

e Actividades en plataforma virtual, como cuestionarios, entregas parciales, participa-
cion en foros con consignas orientadas a problematicas reales del comercio interna-
cional y analisis de documentos técnicos.

e Elaboracion de informes técnico-financieros, que integren los contenidos teéricos y
practicos mediante la formulacion de propuestas fundamentadas en situaciones reales
o simuladas del contexto empresarial internacional.

e Instancia integradora final, que podra consistir en un trabajo individual o grupal con
defensa oral, presencial o virtual, que demuestre la apropiacion de los conceptos clave
y su transferencia a situaciones propias del perfil profesional del Licenciado/a en Co-
mercio Exterior.
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e La evaluacion prioriza el desarrollo de competencias tales como el pensamiento ana-
litico, la toma de decisiones estratégicas basadas en informacion financiera confiable
y la capacidad de argumentacion técnica, todas ellas fundamentales para el desem-
peno en contextos internacionales dinamicos y complejos.

C2.1. Criterios de Evaluacion:

a) Comprension conceptual de los contenidos: Se valorara la apropiacion signifi-
cativa de los conceptos fundamentales vinculados a las finanzas empresariales, en
especial aquellos aplicables al comercio internacional: tasas, intereses, riesgo, infla-
cion, valor actual y futuro, flujos de fondos, VAN y TIR, entre otros. La comprension
conceptual debe manifestarse en la capacidad para identificar y explicar fendmenos
financieros en contextos reales del comercio exterior.

b) Aplicacion de herramientas y procedimientos de analisis financiero Se eva-
luara la capacidad para seleccionar y aplicar correctamente herramientas técnicas, ta-
les como cuadros de amortizacion, simulaciones de inversion, calculos financieros y
proyecciones. Se daré especial relevancia al uso de procedimientos aplicados a deci-
siones estratégicas en empresas exportadoras o importadoras, como por ejemplo la
comparacion de fuentes de financiamiento externo o el analisis de rentabilidad de
proyectos internacionales.

¢) Capacidad de relacionar teoria y practica: Se valorard la transferencia de cono-
cimientos teoricos al andlisis de situaciones reales o simuladas, con foco en proble-
maticas propias del campo del comercio exterior: fluctuacion del tipo de cambio, ba-
rreras financieras, eleccion de instrumentos de pago internacional, entre otros. Se pri-
vilegiara el uso de estudios de caso, informes técnicos y actividades de simulacion
que integren distintos ejes tematicos de la asignatura.

d) Participacion y compromiso con las actividades propuestas: La evaluacion in-
cluiré el grado de participacion en las clases presenciales y virtuales, la calidad de las
intervenciones, el cumplimiento de las entregas en tiempo y forma, y la colaboracion
en trabajos grupales. Se valorara especialmente la participacion reflexiva en los foros
virtuales, la construccion colectiva del conocimiento y el compromiso con una actitud
profesional vinculada al perfil del Licenciado/a en Comercio Exterior.

e) Uso pertinente de herramientas tecnoldégicas y recursos de la bimodalidad: Se
tomara en cuenta la apropiacion de recursos tecnologicos, como calculadoras finan-
cieras, hojas de célculo, simuladores virtuales y plataformas colaborativas. El uso
auténomo y eficiente del aula virtual (foros, cuestionarios, materiales interactivos,
videoclases) sera también considerado como parte del desempefio del estudiante en
un entorno bimodal. Este criterio responde a la necesidad de que el futuro profesional
sea competente en la gestion de herramientas digitales en escenarios financieros in-
ternacionales.
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C.3.Actividades Practicas:
Modalidad: Bimodal

Carga Horaria Practica Total: 45 horas reloj

EJE TEMATICO I: Toma de decisiones financieras en contextos internacionales

Unidades: ly 2
Duracién: 12 horas reloj

Objetivos:
e Aplicar conceptos financieros fundamentales para la toma de decisiones en organi-
zaciones que operan en comercio exterior.
e Analizar el impacto de la inflacion, el valor del dinero en el tiempo y las tasas de in-
terés en operaciones internacionales.
e Utilizar herramientas digitales (Excel y Google Sheets) para organizar y representar
informacion financiera relevante para la gestion global.

Actividades:

e Resolucion de ejercicios con tasas de interés y valor presente/futuro utilizando con-
textos de importacion/exportacion.
Simulacion del valor del dinero en operaciones diferidas con diferentes monedas.
Participacion en foro virtual
Trabajo grupal: Analisis de un caso real de planificacion financiera de una PyME
exportadora enfrentada a inflacion y devaluacion.

Tipo de actividad: Practicas individuales y grupales (presenciales y virtuales)

Criterios de evaluacion:

Aplicacion correcta de formulas y conceptos a escenarios internacionales.
Capacidad de interpretar consignas en funcion del comercio exterior.

Participacion activa en espacios colaborativos virtuales.

Claridad y pertinencia en la presentacion de resultados numéricos y graficos vincu-
lados al contexto global.

EJE TEMATICO II: Evaluacién de Inversiones

Unidad: 3
Duracion: 12 horas reloj

Objetivos:
e Aplicar criterios financieros para la evaluacion de inversiones en escenarios multina-
cionales (VAN, TIR, payback).
e FElaborar y analizar flujos de fondos con costos y retornos en distintas monedas.
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e Interpretar el riesgo asociado a proyectos de comercio exterior mediante simulacio-
nes.
Actividades:
e Calculo del VAN y TIR de un proyecto de inversion exportadora bajo distintos esce-

narios cambiarios.

Simulacion de proyectos de inversion en mercados externos utilizando Excel.
Debate asincronico

Presentacion grupal: Comparacion de dos proyectos internacionales con diferentes
condiciones de mercado, elaborando un informe financiero y exposicion oral.

Tipo de actividad: Practicas, individuales y colaborativas (virtuales y presenciales)

Criterios de evaluacion:

Razonamiento financiero en la seleccion de proyectos.

Uso de funciones financieras y simulaciones.

Calidad del informe final y justificacion de decisiones.
Capacidad de argumentacion en presentaciones sincronicas.

EJE TEMATICO I1I: Estructura de Financiamiento

Unidad: 4
Duracion: 9 horas reloj

Objetivos:

e Comprender las decisiones de estructura de capital y apalancamiento en empresas con
operaciones internacionales.

e Calcular el costo de capital ponderado (WACC) considerando riesgos asociados a
financiamiento externo.

e Evaluar diferentes fuentes de financiamiento disponibles para el comercio exterior.

Actividades:

e Resolucion de casos comparativos entre financiamiento local y externo.

e (Calculo del WACC con inclusion de instrumentos financieros internacionales.

e Simulacion de escenarios de apalancamiento en funcion del acceso a crédito interna-
cional (Excel).

e Discusion en grupo sobre fuentes de financiacion disponibles para exportadores

Tipo de actividad: Practicas individuales y grupales (bimodal)

Criterios de evaluacion:

Precision Técnica en los célculos.
Comprension del efecto del apalancamiento en los mercados externos.
Justificacion de estrategias de financiacion.

10
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EJE TEMATICO IV: Créditos v Financiamiento a Plazo

Unidad: 5
Duracion: 12 horas reloj

Objetivos:
e Aplicar sistemas de amortizacion.

e Evaluar condiciones de financiamiento con ajustes e intereses en contextos interna-
cionales.

e Interpretar condiciones reales de préstamos y créditos bancarios en operaciones de
comercio exterior.

Actividades:

e Elaboracion de cuadros de amortizacion (francés, americano, constante), con présta-
mos para financiar exportaciones.

e Andlisis de condiciones de créditos reales ofrecidos por bancos para financiar comer-
cio exterior.
Foro virtual
Actividad gamificada: Competencia entre grupos para seleccionar el mejor esquema
de financiacion de exportaciones.

Tipo de actividad: Practicas individuales, ejercicios virtuales, participacion asincronica.

Criterios de evaluacion:
e Precision en el armado de cuadros.

e C(Capacidad de evaluar condiciones financieras reales.
e Participacion activa en foros y actividades ludicas.
e Reflexion critica sobre el uso del financiamiento.
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