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RESOLUGIONN° & 7 (3
RESISTENCIA, 2 [ 5 707

VISTO:
El Expediente N°® 26-2023-02809; y

CONSIDERANDO:

Que en el mencionado Expediente obra nota del Secretario
de Posgrado de esta Facultad, Magister Gerardo Santos Oliveira, a través de Ia
cual eleva propuesta de desarrollo de la Tercera Ediciéon de la Carrera de Pos-
grado Especializaciéon en Gestion de las Relaciones del Trabajo;

Que la Carrera de Posgrado Especializacion en Gestién de
las Relaciones del Trabajo, fue creada por Resolucion N° 206/11-CS y reedita-
da por Resoluciéon N° 1934/19-CS;

Que por Resolucién N° 106/20 la carrera ha sido acreditada
por CONEAU y por Resolucion N° 738/21-ME el Ministerio de Educacién otorga
reconocimiento oficial y validez al titulo por un plazo de 6 afios, por lo que el pro-
yecto presentado estd adecuado a la Resolucion Ministerial mencionada;

Que el proyecto de la Especializacién se elabord teniendo
en conmderacmn el conjunto de aspectos a evaluar y conforme las disposiciones
de la Resolucion N° 296/20-CS;

Que la Comision de Posgrado aconseja la aprobacién de la
Tercera Edicién de la Carrera y de su Reglamento, como también el otorga-
miento de veinticinco (25) créditos:

Que el presente Proyecto fue tratado y aprobado sobre ta-
blas en sesién del dia de |a fecha;

Por ello:

EL. CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el Plan de Estudios del Proyecto de la Carrera de Pos-
grado de Especializacién en Gestion de las Relaciones del Trabajo - Tercera
Edicion, que figura como Anexo | de la presente Resolucion, y el otorgamiento
"* de veinticinco (25) créditos, conforme a la carga y modalidad horarna
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ARTICULO 2°: Aprobar la Estructura de Gestién Académica y Cuerpo Docente
del Proyecto de la Carrera de Posgrado de Especializacion en Gestion de las
Relaciones del Trabajo - Tercera Edicién, que figura como Anexo |l de la pre-
sente Resolucion.
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ARTICULO 3°: Aprobar el Reglamento de Funcionamiento y el Presupuesto del
la carrera de Posgrado de Especializacion en Gestion de las Relaciones del
Trabajo - tercera edicion, que figuran como Anexo lil de la presente Resolucion.

ARTICULO 4°: Soilicitar al Consejo Superior de la Universidad Nacional del
Nordeste la creacion de la Tercera Edicidn de la Carrera de Posgrado de Espe-
cializacion en Gestion de las Relaciones del Trabajo.

ARTICULO 5°: Registrar la presente Resolucion, efectuar las comunicaciones
correspondientes y oportunamente proceder a su archivo.

Posgrade/ Esp-Gestion Relaciones del Trabajo/570-23-CD-ESP. GESTION RELACIONES DEL TRABAJO-3ERA ED/vm
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ANEXO | DE LA RESOLUCION N°

CARRERA DE ESPECIALIZACION EN GESTION DE LAS RELACIONES DEL
TRABAJO - Tercera Edicidn

{. PLAN DE ESTUDIO
1 Descripcién de la carrera y contexto

1.1 Denominacién de la carrera: Especializacién en Gestién de las Relaciones del
Trabajo

1.2 Denominacién de la titulacion a otorgar:
“Especialista en Gestion de las Relaciones del Trabajo”
1.3 Tipo de carrera

Especializacién

1.4 ldentificacion disciplinar

_ Area: Ciencias Sociales

.. Disciplina: Interdisciplinaria. Sociologia, Economia, Administracion
_ Subdisciplina: Sociologia

.. Especialidad: Relaciones del trabajo

1.5 Modalidad de dictado: Presencial

1.6 Organizacion: institucional

1.7 Estructura del plan de estudio: Estructurado

1.8 Facultad de Ciencias Econémicas ~ UNNE

1.9 Sede o localizacion: Resistencia

2, Plan de estudio detallado

2.1 Objetivos Institucionales: Contribuir a la articulacién de las carreras de grado

que se dictan en la unidad académica y profundizar la actualizacién de los diferentes
espacios curriculares.

Problematizar el campo y el alcance de la profesion, tanto en términos teéricos pero
sobre todo, empiricos

2.2 Fundamentacioén de la carrera

Las autoridades de la Facultad de Ciencias Econémicas han creado varias carreras
de especializacion referidas a las ciencias contables y administrativas, cuyo desem-
pefio ha sido evaluado como altamente positivo. Desde el afio 2009, a partir de Ia
integracion de la Licenciatura en Relaciones Laborales a la curricula de grado de
o, -esta facultad, se inici6 un proceso de enriquecimiento de la oferta de posgrado, in-
. cluyendo a esta disciplina en los esfuerzos por fortalecer el trayecto académico de
los graduados. Tales son los casos de la Especializacion en Relaciones del Trabajo
1° y 2° cohorte), y la Maestria en Planificacion y Gestién de las Relaciones del Tra-
bajo, proyecto aprobado por EX2017-07828277-APN-DAC#CONEAU. Asimismo, la
permanente observacion y andlisis de los cambios en el contexto econdmico, social
y politico, a nivel nacional, regional y provincial, y la identificacién de una demanda
cada vez mas creciente por parte de personas, empresas e instituciones para que se
atienda a esta area de vacancia en la formacion de posgrado en la region, comple-
mentaria de las ya existentes, han estimulado la elaboracion de esta propuesta.
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1. Actualizada relevancia del tema debido al cambio de régimen socio-econémico.

En el transcurso de las dltimas cinco décadas el pais en general, y la regién Nordes-
te en particular, experimentaron varias crisis econémicas con importantes repercu-
siones sociales y politicas. Dichas crisis eran de caracter estructural como resultado
del agotamiento de un régimen de acumulacidn que, por falta de recursos y deficien-
cias en la gestion no lograba asegurar de manera estable y sustentable un fuerte
crecimiento econémico basado en el incremento de la productividad, la reduccién de
los costos unitarios de produccién, el mejoramiento de los estandares de calidad de
los productos y servicios generados, con la creacion de nuevos empleos bien remu-
nerados, registrados y protegidos por el sistema de seguridad social con adecuadas
condiciones y medio ambiente de trabajo, y que promovieran el desarrollo regional y
local.

Las politicas adoptadas durante el régimen de la convertibilidad buscaron introducir
fuertes cambios institucionales a dicha situacion a partir de las privatizaciones, la
apertura indiscriminada al comercio exterior, la atraccion de capital extranjero sin
imponer condiciones para su permanencia y localizacion, la desregulacion de los
mercados para que el libre juego de la oferta y la demanda asegurara la optimiza-
cién de las decisiones, la reduccién del peso y del papel del Estado en la economia,
la introduccién del régimen de capitalizacién en el sistema provisional y estimulando
a las empresas mas grandes y dinamicas para que introdujeran innovaciones tecno-
logicas y organizacionales para ser mas competitivas, buscando insertar la econo-
mia argentina de una nueva manera dentro de la nueva divisién internacional.

El resultado fue un régimen de acumulacién mas intensivo, una economia mas con-
centrada y volatil fuertemente sujeta a las crisis financieras internacionales, el co-
mercio exterior crecid pero con un fuerte déficit de la balanza comercial, Ia inflacién
fue controlada pero pagando el precio del cierre de empresas, cuando el déficit pu-
blico disminuyé fue debido esencialmente al aumento de la presion tributaria; crecié
fuertemente la productividad aparente del trabajo sin que aumentaran de manera
proporcional las remuneraciones de los asalariados.

Desde mediados de la década 1990 la desocupacion crecié bajo todas sus formas
alcanzando los maximos historicos en mayo del 2002; la creacién de nuevos puestos
de trabajo fue insuficiente, auments la informalidad y la precarizacion estimulando la
emergencia de numerosos movimientos sociales, disminuyeron los salarios reales
de los trabajadores poco calificados y la distribucion funcional del ingreso adoptd
formas regresivas, todo lo cual actué restrictivamente sobre la demanda global, ge-
ner¢ numerosos conflictos laborales y sociales, incrementd la proporcion de perso-
nas y familias por debajo de las lineas de pobreza y la indigencia y aceleré el dete-
rioro de las condiciones y del medio ambiente de trabajo.

La caida del régimen de convertibilidad fue el fruto de la grave crisis econdmica, po-
litica y social que ella engendr6. Desde mediados de 2002 el nuevo régimen de

cumulacion estd basado en un “tipo de cambio real competitivo” (alto y flexible re-
gulado por el BCRA) que impuls6 un crecimiento elevado y sostenido del PBI y del

mpleo asi como una recuperacion de los ingresos reales de los asalariados y cuen-
tapropistas estimulando el consumo interno, pues produjo un cambio de los precios
relativos a favor de los bienes transables, estimulé las exportaciones del sector pri-
mario aprovechando los altos precios internacionales de los “commodities” exporta-
bles permitiendo la aplicacion de retenciones sin impedir la obtencién de elevadas
tasas de ganancia, asi como fa sustitucién de importaciones dando como resultados
durante varios afios consecutivos un salde positivo de la balanza comercial y au-
mentando las reservas en divisas.
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Todo esto esta en el origen del rapido crecimiento del empleo y de la fuerte y rapida
disminucion del desempleo y del subempleo, que fue posible gracias a la mega de-
valuacion, la existencia de una reserva de mano de obra calificada, bajos salarios
reales medidos en délares, el aprovechamiento de la existencia de capacidad pro-
ductiva ociosa que hizo aumentar la elasticidad empleo-producto sin que hubiera un
fuerte incremento de las inversiones. La adopcion de politicas sociales masivas co-
mo el Plan Jefas y Jefes de Hogar Desocupados contribuyé a compensar, pero par-
cialmente, los déficits alimentarios de ese sector de la poblacion.

El crecimiento acelerado de la produccion de bienes y de servicios para responder a
la creciente demanda y las dificultades para aumentar las tasas de inversion e incor-
porar nuevos bienes de capital, unido a la reduccién de los salarios reales provocada
por la mega devaluacién y la inflacién, estimularon la generacién de nuevos em-
pieos, la reduccion del desempleo y del subempleo y la proporcién de pobres e indi-
gentes medidos seguin ingresos. Las organizaciones sindicales se fortalecieron de-
bido al crecimiento de las tasas de afiliacion y las reformas laborales, aumentando
su influencia para mejorar el salario minimo vital y mévil y demandar nuevos dere-
chos en los procesos de negociacion colectiva.

El periodo econdmico que transcurre entre 2002 y 2015 se caracterizé porque se
fortaleci6 el papel del Estado como regulador de la economia, y atravesé varias fa-
ses y donde un periodo de rapido crecimiento del PIB y del empleo se interrumpié en
2007-8 debido a la crisis financiera internacional y los conflictos con sectores pro-
ductores del sector agricola ganadero, y la economia argentina redujo su dinamis-
mo, estuvo sometida a oscilaciones, se estancé su crecimiento per capita, y se in-
crementaron los problemas derivados del comercio exterior, la balanza de pagos y la

inflacién, frenando la creacidon de nuevos empleos y la disminucion del frabajo no
registrado.

Desde 2016 se inicia u nuevo ciclo de la economia argentina caracterizado por un
modelo de desarrollo fuertemente centrado en el mercado, con una orientacién orto-
doxa neoliberal, que no ha logrado contrarrestar la tendencia hacia el estancamiento
y la recesion, la inflacion se mantuvo elevada, la caida de fa demanda ha provocado
dificultades, la suspensién y despido de personal y el cierre de numerosas pequefas
y medianas empresas. Volvieron a crecer el desempleo, el subempleo, el trabajo no
registrado, el trabajo precario, asi como los indices de pobreza e indigencia. Tanto el
sector plblico como el privado se vieron constrefiidos por la intensificacion de la jor-
nada, incrementandose los sistemas de control buscando el aumento de la producti-
vidad y la satisfaccion de los clientes y usuarios. Para hacer frente a los desequili-
brios de comercio exterior y financieros el gobierno adopté una politica de ajuste pa-
ra reducir el gasto fiscal a fin de controlar la inflacién, y se recurrié al FMI celebran-
dose varios acuerdos que introdujeron mas rigidez en el mercado de cambios. El
gobierno prepara importantes cambios en las relaciones de trabajo, el derecho del
trabajo y de la seguridad social que esperan el momento para discutirlos en el par-
lamento.

nte estos vaivenes en la composicién de la estructura, de la coyuntura econémica y
las relaciones sociales, las empresas privadas, las organizaciones profesionales
de trabajadores y de empleadores y la administracién plblica en todos sus niveles,
se enfrentan a la necesidad de contar con una dotacién suficiente aunque limitada
de profesionales universitarios competentes -con las calificaciones profesionales
necesarias y con una nueva orientacion- para ocuparse de manera estable de la
gestion de la fuerza de trabajo al nivel de las empresas y de las organizaciones del
sector publico en sus diversos niveles, y de su formacion y reconversion profesional,

@C@/ver el dialogo social y relaciones de trabajo mas justas dentro de las em-
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presas y organizaciones y para formular politicas laborales y sociales acordes con el
nuevo régimen de acumulacion.

El presente Programa de Posgrado toma nota de los cambios estructurales mencio-
nados, de las nuevas tendencias y trata de responder a esta necesidad y de satisfa-
cer la demanda social emergente de un nuevo perfil de egresados que responda a
mayores exigencias por parte de las empresas y del Estado.

2. La creciente complejidad de los problemas requieren un enfoque interdisciplinario.

Las consecuencias de la crisis provocada por el fracaso de la convertibilidad y el
posterior crecimiento econdmico iniciado desde mediados de 2002, la crisis financie-
ra internacional, la recesion y la inflacidn, han contribuido a hacer mas compleja la
realidad econdémica, tanto a nivel macroecondmico como de las instituciones pabli-
cas y unidades econdmicas productivas de bienes y de servicios. Cada vez es ma-
yor el ntimero de variables que deben considerar los dirigentes de empresas y orga-
nismos publicos para anticipar y adoptar decisiones correctas de gestion sin generar
mayores conflictos laborales. Los problemas a resolver tienen diversas dimensiones,
cuyo contenido desborda el campo de conocimientos tradicionalmente incluidos en
cada una de las discipiinas que se ocupan de la gestion de las relaciones de trabajo.

Por dicha causa, el contenido de la Carrera de Especializacion en Gestién de las
Relaciones del Trabajo, deberia ser interdisciplinario, no sélo por lo que se refiere a
los conocimientos a impartir, sino también en cuanto a la disciplina de los docentes y
los diplomas de los alumnos. De esta manera, se crearan las condiciones para que
los egresados puedan adquirir una vision mas global e integrada de los problemas
que deben gestionar, se facilitara el dialogo y el intercambio con los demas profesio-
nales y estimulara la movilidad de recursos humanos altamente calificados entre el
sistema académico, la administracion publica y el sistema productivo.

3. Cambios en la demanda social y el funcionamiento del mercado de trabajo.

Partimos de la experiencia de que, en la region, esta oferta de posgraduacion de alto
hivel en el area de la gestion del personal, de las relaciones de trabajo, y de la for-
macion y desarrolio de recursos humanos, que se orienten a trabajar en organiza-
ciones del sector pablico, o en empresas productivas de bienes y de servicios tanto
en la economia de mercado como en la economia cooperativa y social y en el ambi-
to acadeémico, ha sido recibida con grandes expectativas.

No obstante, cabe sefialar que los estudios de posgrado en el area de la Gestion de
las Relaciones del Trabajo con esta orientacién — y para formar docentes universita-
rios, investigadores cientificos, profesionales especializados — contintian siendo es-
casos en nuestra region. La creacion de cursos de post grado de ese tipo en varias
Universidades Nacionales (Buenos Aires, La Matanza, Lomas de Zamora) y por otra
parte la creacion de numerosos cursos de posgrado en Derecho del trabajo v de la
seguridad social en universidades publicas y privadas, han aportado a la construc-
cion de una formacion de alta calidad en Relaciones del Trabajo, pero que debido a
la distancia se consideran dificiles de cubrir para quienes viven en el NEA.,

xiste entonces a nivel regional una demanda social exigente, pero insatisfecha en
este campo: los profesionales de alto nivel que se han formado durante esta Gltima
decada en el marco de la Especializacion 1° y 2° edicion se han convertido en agen-
tes multiplicado-res de una mirada critica y comprometida con la especialidad. Su
intervencion en empresas, organismos e instituciones, tanto del sector plblico como
el privado, ha mejorado sustancialmente los procesos, instando a las organizaciones
a buscar profesionales formados en esta 4rea. Asimismo se ha conformado una ma-
sa critica de docentes y profesionales solventes en economia del trabajo, derecho
deltrabajo, sociologia del trabajo, administracién del personal y relaciones de traba-

1
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jo, que cursaron estudios de posgrado en otras universidades del pais o del exterior,
que han sido formados teniendo en cuenta los problemas especificos de paises se-
mi-industrializados como es nuestro caso, y/o de regiones periféricas tal el Nordeste
Argentino, que permiten problematizar y generar soluciones de formas novedosas y
alternas

Al mismo tiempo en Argentina, a nivel global, se ha ido incrementando progresiva-
mente la cantidad de profesionales universitarios, docentes e investigadores de alto
nivel que estan en condiciones de poder brindar sus conocimientos y experiencia
profesional a los graduados argentinos que deseen perfeccionar y complementar sus
conocimientos siguiendo cursos de posgrado en esta materia.

En este sentido, durante esta etapa de ejecucion de la Carrera de Especializacion,
se solicitara también, la cooperacion de investigadores del Centro de Estudios e In-
vestigaciones Laborales (CEIL) del CONICET, (con diplomas de Magister o Docto-
rado), para aportar a la formacidn del cuerpo docente, suministrar material bibliogra-
fico, asegurar el dictado de ciertos cursos y la direccion de los Trabajos Finales.

Es menester que los conocimientos que se generan progresivamente en el marco
del Programa articulen racionalmente las dimensiones econémicas y sociales del
trabajo y de la produccion, evitando los tradicionales enfoques exclusivamente efi-
cientistas, economicistas y reduccionistas que han sido cuestionados en el medio
académico a causa de sus limitaciones y de los costos econdmicos y sociales que
generan.

Lograr la eficiencia en cuanto a la gestion de Ia fuerza de trabajo y a la formulacién
de politicas laborales constituyen entonces dos herramientas valiosas para encarar
las crisis, insertarse en los nuevos ciclos de expansidén econdmica y programar al
mismo tiempo la incorporacién de innovaciones tecnologicas y organizacionales
dando lugar a nuevos procesos para incrementar la productividad, reducir los costos
unitarios de produccion, generar nuevos productos, lograr altas performances en
materia de calidad, cumplir con los plazos de entrega pactados, generar excedentes
econdmicos que permitan restablecer las tasas de ganancias y de inversion, generar
nuevos empleos decentes registrados y con acceso a la proteccidn social, incremen-
tar los salarios reales, hacer mas justa la distribucion del ingreso y mejorar las con-
diciones y el medio ambiente de trabajo

2.3 Cupo minimo y maximo
Cupo minimo veintitrés (23) cursantes. Cupo méaximo: ochenta (80) cursantes.
2.4 Requisitos de admision

2.4.1 Titulo previo exigido: Para el proceso de admisién, la carrera adoptara los
criterios y normas de la Facultad de Ciencias Econémicas y la UNNE aplicables a

todas las carreras de posgrado y que estan especificados en una Resolucién del
Consejo Superior.

e, Baria Viraing

SECRITARIA ACAL

‘Podran solicitar su admisién como alumnos de la Carrera de Especializacion en
Gestién de las Relaciones del Trabajo los graduados de las diversas facultades de la
NNE y de otras universidades nacionales, graduados preferentemente en alguna
de las siguientes carreras: Economia, Administracién, Contador Pablico Nacional,
Sociologia, Ciencia Politica, Relaciones del Trabajo, Antropologia, Historia, Psicolo-
gia, Derecho, Ingenieria, Medicina, Arquitectura, Ciencias de la Educacién, Trabajo
Social, con un titulo universitario de grado de al menos cuatro afios de duracion, que
esté debidamente reconocido.

Las autoridades de la Carrera podran incorporar otros titulos a esta némina y evalua-
ran en cada caso si corresponde aceptar las candidaturas de acuerdo con sus ante-
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cedentes, de graduados de las demas facultades de la UNNE y de otras universida-
des, argentinas o extranjeras.

2.4.2 Otros requisitos: Los candidatos deberan certificar que poseen, o estan en
proceso de adquirir, el dominio de un idioma extranjero (preferentemente inglés,
francés o portugués) para leer y comprender los textos que se recomienden durante
la cursada y participar en eventos académicos.

2.5 Condiciones para el otorgamiento del titulo: Los cursantes que cumplan con
la aprobacién de la totalidad de los moédulos previstos en el Plan de Estudios y que
hayan aprobado el Trabajo Final Integrador de la Especializacion ademas de no
adeudar titulos bibliograficos ni aranceles, obtendran el titulo de "ESPECIALISTA EN
GESTION DE LAS RELACIONES DEL TRABAJO" otorgado por la Universidad Na-
cional del Nordeste.

2.6 Objetivos de la carrera
Objetivos Generales:

¢ Ofrecer una formacién de alto nivel académico, con programas que tomen en
con-sideracion el impacto de los cambios de paradigmas productivos, tecnoldgi-
cos y organizacionales, con un enfoque participativo, reconociendo su importan-
cia como factor de competitividad de la unidad econdmica y de desarrollo perso-
nal de los trabajadores en todos los niveles.

e Brindar una oportunidad de formacién especializada a docentes del area de Re-
taciones de Trabajo de la Universidad, de otras carreras de la Facultad de Cien-
cias Econdémicas y afines.

e Responder a las necesidades de las empresas y organizaciones, en la perspecti-
va de la educacién permanente, otorgando facilidades a graduados selecciona-
dos en funcion de su motivacion y desempefio académico, que permita a gra-
duados de la Universidad capacitarse asumiendo matricula y estipendios gque es-
ten a su alcance.

e Contribuir a la formacién de un perfil de competencias profesionales enfocadas
sobre las practicas e instrumentos especificos del campo de la gestion de las re-
laciones del trabajo con un enfoque moderno y participativo, tendiendo a resolver
una carencia marcada de las empresas e instituciones que demandan profesio-
nales competentes (formados para la puesta en valor de! conocimiento), capaces

de promover las calificaciones y la formacion profesional del conjunto de trabaja-
dores.

Objetivos especificos:

Lograr que el especialista acceda a una formacion que le permita desempefiarse
como profesional de excelencia en el ambito de las Relaciones de Trabajo res-
pondiendo a la preocupacién que han generado en la sociedad los problemas del
empleo, de los ingresos y de las condiciones y medio ambiente de trabajo, tanto
desde el enfoque de quienes trabajan y de aquellos que buscan insertarse en el
mundo laboral, como asi también desde la vision de los empleadores (ptblicos y
privados) y de quienes disefian, implementan y evalGan politicas laborales priva-
das y publicas.

e Desarrollar una vision sistémica y estratégica de la organizacién y de ia funcién
de las Relaciones de Trabajo con un enfoque pluridisciplinario y como un proceso
dinamico.
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e Promover la generacion y transicion de conocimientos a partir de un trabajo de
graduacion gue garantice una vision integradora de las diversas dimensiones y
perspectivas de la gestién de las relaciones de trabajo tomando en consideracion
el contexto histérico, las teorias, la cantidad y calidad de los recursos humanos y
materiales disponibles, y las herramientas técnicas y juridicas.

2.7 Perfil del egresado:

Habida cuenta del contexto econdmico- social, y de la demanda, el perfil del gradua-
do que se necesita es diferente al del profesional que predomina corrientemente, ya
que los nuevos y complejos problemas a resolver implican un enfoque interdiscipli-
nario que es muy incipiente todavia de manera generalizada en el campo universita-
rio tradicional.

El egresado debe disponer de solidos conocimientos académicos tedricos pero al
mismo tiempo orientados hacia la identificacion de los complejos problemas del
mundo real del trabajo, para hacer el anélisis y proponer estudios e investigaciones
que puedan contribuir a su resolucién, formular programas y politicas laborales al-
ternativas, promoverlas y evaluarlas, ya sea en el nivel de las empresas y organiza-
ciones, como en el nivel meso y macroecondmico. El egresado debe tener la capa-
cidad para identificar los principales problemas laborales, manifiestos y latentes, je-
rarquizarlos en funcion de su importancia, analizarlos y aportar soluciones y resolver
problemas.

L.a formacion debe tener un contenido inter y multidisciplinario, con una perspectiva
comparativa en el nivel nacional e internacional; los egresados deben ser capaces
de conocer y manejar las herramientas y fuentes de documentacién para seguir for-
mandose y actualizéndose de manera auténoma, para comprender el significado y
utilizar racionalmente las innovaciones tecnolégicas y organizacionales susceptibles
de transformar la estructura productiva de las empresas con su impacto sobre la
fuerza de trabajo, asf como las formas de organizar el empleo y de gestionar su
fuerza de trabajo para evitar que la necesaria bisqueda de l1a eficiencia productiva
genere efectos negativos sobre la condicién humana.

Para construir este perfil es menester dar una orientacion adecuada a la estructura y
al contenido de los conocimientos a impartir.

Los egresados deberfan poder orientarse hacia la gestién de la fuerza de trabajo en
unidades productivas y organizaciones, o hacia la formulacién y evaluacion de la
politica laboral en los niveles macro- socio -econdmico.

En virtud del aprendizaje adquirido los egresados de este Programa deberian adqui-
rir fas competencias profesionales para seguir aprendiendo, acceder a ofras califica-
ciones y devenir polivalentes y tener la capacidad de adaptarse de manera flexible Y
rapida dentro de la estructura de la empresa o de la organizacion, en funcién de las
necesidades diferenciadas y cambiantes del mercado. Las posibilidades de recon-
version y adaptacion, de polivalencia y de movilidad, dependeran directamente de la
orientacion, del contenido y del nivel de los conocimientos adquiridos.

a Carrera de Especializacién en Gestion de las Relaciones del Trabajo propone
integrar dos visiones respecto a la orientacién de esta disciplina. Por un lado, se
propone vincular los contenidos académicos adquiridos en la carrera de grado con
las necesidades, demandas y desafios que presenta actuaimente el mundo del tra-
bajo, teniendo en cuenta para ello las dimensiones del trabajo y el empleo desde
una perspectiva histdrica, econdmica, juridica y social y considerando las expectati-
vas y necesidades de los trabajadores, empleadores y el Estado, con el propésito de
contribuir al mejoramiento del bienestar de la sociedad. Por otra parte, la problemati-
zacion del frabajo y el empleo es uno de los temas de mayor interés en el campo del
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conocimiento de las ciencias sociales en tanto que implica no sélo 1a insercién profe-
sional de las personas, sino también su realizacion a nivel personal. La amplitud de
esta problematica es diversa y sus abordajes tedricos y técnicos son mdltiples, sin
embargo, no siempre se considera el campo ético en la formaciéon profesional que
actian en el mundo laboral. Resulta relevante generar un espacio integrado de re-
flexion y formacién que contribuya al abordaje de estos dos paradigmas menciona-
dos y el campo de la ética, que revisten un caracter central. Por ello se ha elaborado
una propuesta que permita profundizar el campo de teorias y conocimientos empiri-
cos de la gestion de las relaciones del trabajo, que derive en una ampliacion de la
capacitacion profesional de los graduados que desean desempefnarse en el ambito
laboral.

La funcion del graduado dentro de las empresas y organizaciones, seguin sus cono-
cimientos, calificaciones y competencias, constituye un factor de competitividad de
las mismas y la base para el desarrollo personal de su fuerza de trabajo.

Sus conocimientos en materia de economia del trabajo, sociologia de! trabajo, dere-
cho del trabajo y de la seguridad social, condiciones y medio ambiente de trabajo,
gestion de la fuerza de trabajo (en materia de empleo, promociones, formacion, or-
ganizacion del trabajo, remuneraciones), proteccion y seguridad social, constituyen
un elemento esencial para el logro de ambos objetivos.

Surge ademds la importancia de tener conocimientos actualizados acerca de tecno-
logias de la informacion y las comunicaciones vinculadas a la gestion de la fuerza de
trabajo y sus multiples aplicaciones. En este sentido resulta importante conocer el
manejo de sistemas informaticos y poseer la capacidad para definir qué sistema vy

que software son los mas apropiados en funcion de los objetivos y resultados espe-
rados.

2.8 Carga horaria total:

La carga horaria total de la carrera sera de trescientas ochenta (380) horas presen-
ciales.

e Carga horaria teérica: 223 hs

e Carga horaria practica: 157 hs

Modalidad | Hs. Teéri- | Hs. Practi- | Total | Porcenta-
cas cas je
Presencial
223 157 380 {100%
A distan-
cia 0 0 0 0
Total
223 157 380 [100%

2.9 Duracion de la carrera

La duracion de la carrera es de 24 (veinticuatro) meses, distribuidos en 18 (dieci-
ocho) meses para el cursado de las asignaturas y 6 (meses) para la elaboracién del

Ti‘ N
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2.10 Total de créditos:

Corresponde a esta carrera de especializacidn un total de veinticinco (25) créditos.
2.11 Estructura curricular |
2.11.1 Forma de organizacién de las actividades curriculares

La carrera se organiza en trece (13) médulos obligatorios. De los cuales cuatro (4)
tienen formato de taller y son aquellos referidos a metodologia, elaboracién de pro-
yectos, escritura cientifica y estadisticas.

Las asignaturas que conforman el plan de estudios, se organizan de manera tal de
brindar un analisis histérico-estructural de la economia argentina proporcionando
una comprension sistémica de como los cambios globales afectan las condiciones
de empleo y ambiente laboral a nivel nacional. En el médulo de Economia Laboral,
se presentan conceptos que facilitan el analisis de la situacion laboral en Argentina y
su evolucion.

El moédulo de Economia Laboral y Mercado de Trabajo se vincula estrechamente con
los objetivos de la carrera porque aborda con vision critica las problematicas juridi-
cas fundamentales derivadas de la dindmica relacional entre capital y trabajo v las
vicisitudes de la aplicacion de la Ley de Contrato de Trabajo. Ademas, el curso resal-
ta la interrelacion entre la gestién de recursos humanos y la contabilidad, subrayan-
do la importancia de los informes en la toma de decisiones. También se enfatiza la
relevancia de las Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo (CYMAT) en la gestion
laboral, considerando su impacto en la salud de los trabajadores y la productividad.

Los estudiantes aprenderan sobre los paradigmas productivos y organizacionales,
enfocandose en un enfoque participativo y la importancia de una perspectiva integral
que combine economia y bienestar laboral. La investigacion se promueve como he-
rramienta esencial para un enfoque critico y estratégico.

Finalmente, la especializacién busca formar profesionales con profundos conoci-
mientos tedricos y metodologicos en relaciones laborales. En este contexto, se dis-
cuten los desafios actuales en la formacion profesional, considerando la globaliza-
cidn y los cambios en la innovacion y competitividad. Se abordan teorias contempo-
réaneas y herramientas para la planificacion y gestion de la formacién, concluyendo
con una reflexion sobre la profesion de relaciones laborales en América Latina.

Existe un régimen de correlatividades que se detalla a continuacion:

Maodulos Caracter|Correlatividades
de cursadas

Evolucién de la estructura economica y sociallOblig. |-
argentina

Economia laboral y mercado de trabajo Oblig. -
3 Aspectos legales de las relaciones del trabajo  [Oblig. |-

4 [Programacion y gestion estratégica de la fuerzaOblig. -
del trabajo

5 (Gestion contable y administrativa de las Rela-{Oblig. |-
ciones del Trabajo

6 |Condiciones y medio ambiente del trabajo Oblig. -
7 {Taller de Proyecto de Trabajo Final Oblig. |-
8 |Formacion profesional, calificaciones y compe-Oblig. |-
tencias,
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9 |Psicologia del Trabajo Oblig. |-
10 iSociologia del Trabajo Oblig. |

11 [Taller de Operatoria e Interpretacion de datosOblig. |7
estadisticos

12 [Taller de Escritura Académica Oblig. {7-11
13 |Taller de acompafiamiento a la produccion delOblig.  [7-11
TF1

2.11.2 La estructura del plan de estudio esta organizada de manera que el estudian-
te vaya obteniendo distintos aspectos relacionados al hombre en situacion de trabajo
para que puedan ser incorporados a la hora de realizar el trabajo integrador de ca-
rrera.

El primer tramo esta integrado por médulos generales buscando abordar conceptos
que faciliten el analisis de la situacién laboral en Argentina histéricamente. Luego,

- aborda la interrelacién

En una segunda parte del trayecto se resalta la interrelacién entre la gestién de re-
cursos humanos y la contabilidad, subrayando la importancia de los informes en Ia
toma de decisiones. También se enfatiza ia relevancia de las Condiciones y Medio
Ambiente de Trabajo (CYMAT) en la gestion laboral, considerando su impacto en la
salud de los trabajadores y la productividad.

Los estudiantes aprenderan sobre los paradigmas productivos y organizacionales,
enfocéandose en un enfoque participativo y la importancia de una perspectiva integral
que combine economia y bienestar laboral. La investigacion se promueve como he-
rramienta esencial para un enfoque critico y estratégico.

En un tercer tramo, la especializacién busca formar profesionales con profundos co-
nocimientos tedricos y metodoldgicos en relaciones laborales. En este contexto, se
discuten los desafios actuales en la formacién profesional, considerando la globali-
zacion y los cambios en la innovacion y competitividad. Se abordan teorias contem-
poraneas y herramientas para la planificacion y gestion de la formacién.

El Gltimo trayecto tiene como objetivo acompaniar al estudiante en su elaboracion del
trabajo integrador de carrera.

2.12 Distribucion de las actividades curriculares segtn la estructura adoptada

Médulos Mes Carga horaria
Evolucion de la estructura econdmica y social 1-2 30 hs
argentina

Economia laboral y mercado de trabajo 2-3 30 hs

Aspectos legales de las relaciones del trabajo  |3-4 30 hs

Programacion y gestion estratégica de la fuera |5-6 30 hs
de trabajo

Gestion contable y administrativa de las relacio- 6-7 30 hs
nes del trabajo

Condiciones y medio ambiente del trabajo 7-8 30 hs
Taller de Proyecto de Trabajo Final 9-10 30 hs

Formacion profesional, calificaciones y compe- [10-11 | 30 hs
tencias

Psisqlogia del trabajo 12-13 | 30 hs
AN
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Sociologia del trabajo 13-14 | 30 hs

Taller de operatoria e interpretacidn de datos [14-15 | 20 hs
estadisticos

Taller de escritura académica 15-16 | 30 hs
Taller de acompafiamiento a la produccion del [16-18 | 30 hs
TIF

2.12 Distribucion de las actividades curriculares segun la estructura adoptada
2.12.1 Actividades curriculares obligatorias: Las actividades son obligatorias

2.13 Presentacion de las actividades curriculares
2.13.1 Denominacion: Evolucion de la estructura econémica y social argentina

Carga horaria: 30 horas.

Modalidad | Hs tedricas | Hs practicas Total

Presencial 25 5 30

a) Caracter: Obligatoria
b) Tipo de Actividad Curricular: Curso teérico practico
c) Objetivos:
"e Entender las relaciones laborales en el contexto econdmico latinoameri-
cano

e Presentar la evolucion de la estructura econémica y social argentina, a
partir de las principales etapas politico-econémicas que atraveso el pais.

e Estudiar la interrelacion entre la estructura econémica y el mercado de
trabajo, explorando los efectos de las principales variables productivas y
financieras sobre las condiciones salariales y laborales.

® Analizar las relaciones laborales en la Argentina de la Convertibilidad y de
la post-Convertibilidad.

d) Contenidos minimos:
Unidad 1: :
- Las grandes transformaciones del capitalismo en el siglo XX y su impacto sobre las
relaciones laborales.
- El modelo agroexportador en la Argentina y la transicién al proyecto de industriali-
zacion nacional (1880-1945)
Unidad 2:
- La politica econémica del peronismo: transformaciones sociales y econdmicas
(1946-1958).
Inestabilidad politica y econdmica en Argentina. (1 858-1966)
vEGE - El Estado Burocratico Autoritario y el regreso del Peronismo. (1966-1976)
Unidad 3
- £l Proceso Militar (1976-1983): deuda externa, desarticulacion de los sectores pro-
ductivos y crisis social.
- El retorno de la democracia: El peso de la deuda externa y la inflacion.
Unidad 4
- El régimen de Convertibilidad y la crisis del Neoliberalismo

. ; ? ii\stfgweftibiiidad
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e) Metodologia de dictado: Las clases se desarrollaran de manera teérica —
practica. Se incentivaran los debates y trabajos grupales.

Actividades practicas a desarrollar; .
Trabajos grupales: esta instancia tiene como objetivo que los alumnos se familiari-
cen con las herramientas bésicas del andlisis econémico y con la bibliografia traba-
jada en clase. Primordialimente, los temas estaran relacionados con problemas eco-
nomicos concretos que los estudiantes deberan resolver con los elementos teérico-
conceptuales estudiados durante el curso

f) Bibliografia propuesta:

Obligatoria
- Basualdo, E (2008), Estudios de historia econdmica argentina: Desde mediados del
sigio XX a la actualidad, 1ra edicion, Siglo XXI Editores Argentina, Buenos Aires,
capitulos 4y 5, '
- Chena, Pablo Ignacio, “La heterogeneidad estructural vista desde tres teorias aiter-
nativas: el caso de Argentina”, Revista Comercio Exterior, Banco de Desarrollo y
Comercio Exterior de México, vol. 80 N.° 2, México D.F.
- Diamand, M. (1973); Doctrinas Econémicas, Desarrollo e Independencia, Buenos
Aires, Editorial Paidos, capitulos 5y 6
- Ferrer, A. (2008). La economia argentina, desde sus origenes hasta principios del
siglo XXI. Buenos Aires, FCE.
- Neffa, J. C., Modos de regulacién, regimenes de acumulacién y sus crisis en Ar-
gentina (1880-1996), EUDEBA/PIETTE/Trabajo y Sociedad, Buenos Aires.
- O'Donnell, G. (1982). El estado burocratico autoritario, 1966-1973. Buenos Aires,
Paidos.
- Peralta Ramos, M. (2007). La economia politica Argentina: poder y clases sociales,
fon-do de cultura econdmica, Buenos Aires, capitulo 6
24
- Panigo D y P. Chena (2011), “Del neomercantilismo al tipo de cambio multiple para
el desarrollo. Los dos modelos de la post-Convertibilidad” en Chena, Pablo; Panigo,
Demian y Crovetto, Norberto (comps.), Ensayos en honor a Marcelo Diamand. Las
ralces del nuevo modelo de desarrollo argentino y del pensamiento econémico na-
cional, Buenos Aires, CEIL-PIETTE / Universidad Nacional de Moreno / Mifio y Davi-
ja.
- Rapoport, M. (2005), Historia econémica, politica y social de la Argentina (1880-
2003). Buenos Aires, Ariel. Capitulos | y li :
- Schvarzer, J. (1996). La industria que supimos conseguir. Buenos Aires, Planeta.
Optativa
- Boyer R. (2007). Crisis y regimenes de crecimiento: una introduccién a la teoria de
la regulacion, Mifio y Davila. Buenos Aires, pag 65-72.

- Boyer R. y J.C. Neffa, “;Se abre una nueva era para la economia argentina?: un
X analisis de las transformaciones estructurales después de la crisis de la convertibili-
dad” en Boyer R. y J.C. Neffa (coordinadores) Salida de crisis y estrategias alternati-
vas de desarrollo. La experiencia argentina, CEIL PIETTE — Institut CDC Pou la re-
cherche, Buenos Aires.
- Calcagno, Eric A. y Calcagno, Eric, “Siempre habra desigualdades porque estan en
la naturaleza humana; lo importante es que disminuya la pobreza”, en El Universo
Neoliberal, Capitulo 9, pp.185-214
- Chena, Pablo (2012) “La politica monetaria como mecanismo de distribucion del
ingre-so. Una comparacion entre la Argentina de la Convertibilidad y la Post Conver-
tibilidad”, en Mas alla del individuo. Clases sociales, transformaciones econémicas y
politicas estatales en la Argentina contemporanea, Editorial el Colectivo, Buenos
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- Deleuze, G. (1999), “post scriptum sobre las sociedades de control”, en Conversa-
ciones (1972-1990), Pretextos, Valencia.

- Neffa, J. C. (2010), “La transicion desde la convertibilidad a la tasa de cambio real
competitivo. Modelos productivos y sus impactos sobre la relacion salarial. Reflexio-
nes a partir del caso argentino”, en Enrique de la Garza Toledo y Julio César Neffa
(Coords.), Trabajo y modelos productivos en América Latina: Argentina, Brasil, Co-
lombia, México y Venezuela luego de las crisis del modo de desarrollo neoliberal.
Ed. CLACSO, CEIL-PIETTE y otros, Buenos Aires.

~ Neffa J., Battistini O., Panigo D y Pérez P.. Exclusion social en el Mercado de Tra-
bajo. El caso de Argentina. Oficina Internacional de! Trabajo (OIT) - Fundacion Ford,
171 pag., Santiago de Chile. 1999.

- Notcheff, H., "Observaciones sobre la relaciéon entre salario y empleo”, en El Traba-
joy la Politica en la Argentina a fin de siglo, Lozano, C. (comp.), EUDEBA, 1999.

- Polanyi K. (2011), La gran transformacion. Los origenes politicos y econdmicos de
nuestro tiempo, fondo de cultura econdmica, México. Capitulos IV, V, VI, Xil.

- Pérez, P. y Chena P. “Salarios, precios y desempleo”, en Teoria y Politica macro-
econdémica. Aplicaciones a la Economia argentina. Edulp, 2007.

- Sabato, J. La clase dominante en la Argentina moderna. Formacion y caracteristi-
cas, Buenos Aires, Cisea-Grupo Editor Latinoamericano, 1988.

g) Modalidad de evaluacion y requisitos de aprobacion y promocién:
Examenes parciales domiciliarios
Se prevén dos evaluaciones parciales que incluyen preguntas tetricas respecto de
los contenidos del curso, con sus correspondientes examenes de recuperatorio si asi
fuese necesario. Los examenes tendran la modalidad domiciliaria con el objeto de
dedicar las horas de cursada a avanzar en los contenidos propuestos.
Tipo de modalidad de evaluacion: Formativa: presencial. Localizacion: Campus Re-
sistencia. Sumativa: a distancia. Domiciliaria.

2.13.2 Denominacién: Economia Laboral y Mercado de Trabajo
Carga horaria: 30 horas.

Modalidad | Hs tedricas | Hs practicas Total

Presencial 25 5 30

a) Caracter: Obligatoria
b) Tipo de Actividad Curricular: Curso teérico practico
¢} Objetivos:

Presentar herramientas que permitan el manejo de los principales conceptos y defi-

niciones relacionados a la tematica especifica del curso.

e Profundizar el conocimiento de las principales teorias econémicas sobre el
mercado de trabajo.

@ Analizar la estructura y evolucion del mercado de trabajo en la Argentina e in-
dagar sobre los principales problemas cuantitativos y cualitativos que lo ca-
racterizan

e Identificar los componentes macroecondmicos, institucionales, politicas globa-
les y especificas de las politicas de empleo. Politicas activas y pasivas formu-
ladas e imple-mentadas en Argentina y su evaluacion.

e Indagar —en perspectiva comparada- sobre las politicas de empleo en
EE.UU., varios paises de Europa (Gran Bretafa, Holanda, Francia) y América
Latina.
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d) Contenidos minimos:

- Unidad 1: Conceptos y definiciones: Nociones basicas de Economia del
Trabajo. Actividad, empleo y desempleo. Principales fuentes estadisticas. In-
formacion Censal. La EPH puntual y continua.

- Unidad 2: Teorias econémicas sobre el mercado de trabajo. Los enfoques
Neoclasicos (ortodoxos, capital humano, teoria de la blsqueda), Marx, Key-
nes y los neo- Keynesianos. Teorfas Institucionalistas: regulacion, segmenta-
cién, convenciones.

- Unidad 3: Estructura y funcionamiento del mercado de trabajo en Argentina.
Modelos de crecimiento y empleo a lo largo de la historia econémica y social
argentina. Analisis y diagnostico. Desequilibrios cuantitativos en el mercado
de tfrabajo. Diversas modalidades de desempleo. Dimensiones cualitativas:
escasez de fuerza de trabajo calificada y sobreeducacién. Informalidad, em-
pleo/trabajo no registrado, empleos precarios. Sectores y categorias mas vul-
nerables: jovenes, mujeres con responsabilidades familiares, migrantes.

- Unidad 4: Politicas de empleo. Politicas pasivas y activas. Tipologia. Las di-
versas dimensiones. Emplec desempleo y politicas de empleo: comparacion
EEUU, Europa y América Latina. La “flexiguridad”. Alternativas en materia de
politicas publicas de empleo. Politicas de empieo adoptadas durante el régi-

men de la convertibilidad. Politicas de empleo adoptadas durante la post con-
vertibilidad. Evaluacion.

e) Metodologia de dictado:

Actividades practicas a desarrollar:

La catedra expondra en cada clase los temas de! programa, y a continuacién se es-
timularan las preguntas y los comentarios.

Los alumnos deberan redactar personalmente en sus domicilios textos respondiendo
a preguntas relativas a cada una de las unidades teméaticas recurriendo a la biblio-
grafia que se indicard. En el caso de que el contenido sea insuficiente se propondra
un trabajo recuperatorio. El objetivo a alcanzar es que todos los alumnos adquieran
conocimientos suficientes sobre todos los puntos del programa.

f) Bibliografia propuesta:

Obligatoria
- Neffa, J. C (2007) (Dir.), Albano, J., Lépez Ghio, R., Pérez, P., Salas, J. y Toledo,
F.. “Teo-rias econdémicas sobre el mercado de trabajo. Il.- Neoclasicos y nuevos

keynesianos”, Fondo de Cultura Econémica y CEIL PIETTE del CONICET, Buenos
Aires, 2007.
- Boyer, R. y Neffa J. C. (2004) La economia argentina y sus crisis: visiones institu-
cionalistas y regulacionistas, Buenos Aires, Mifio y Davila SRL/CEIL-PIETTE-
b =\ CONICET.
enoniees Y- BECker, G. (1983), El capital humano, Madrid, Alianza Universidad.
i = Brizuela, S. R., & Tumini, L. (2008). Inequidades de género en el mercado de traba-
jo de la Argentina: las brechas salariales. Revista de Trabajo Nueva Epoca, 4(6).
- Canitrot A, Diaz R. Monza A., Bour J. L., Reboratti L., Goldin A., Gallart, M.A.
(1995), Libro Blanco sobre el empleo en la Argentina, Ministerio de Trabajo y Segu-
ridad Social, Buenos Aires.
- Garriz, A. Médici, F., Panigo, D. T., & Di Giovambattista, A. P. (2012). Trabajadores
Pobres en Argentina. Serie Empleo, desempleo & Politicas de Empleo. CEIL-
PIETTE, CO-NICET http://www.ceil-conicet.gov.ariwp-

Sioadsﬂm 3/07/edpe12.pdf
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- Neffa, J.C., (coord.), Féliz, M., Panigo, Demian y Pérez, P. (2006) “Teorias Econo-
micas sobre el Mercado de Trabajo I: Keynesianos y Marxistas, Ed. Fondo de Cultu-
ra Econdmica, CEIL PIETTE del CONICET y Asociacién Trabajo y Sociedad, Bue-
nos Aires.

- Neffa J. C., Eymard-Duvernay, F., (2008) Teorias economicas sobre el mercado de
tra-bajo. I. Analisis institucionalistas. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econémica y
CEIL-PIETTE-CONICET.

27

- Neffa, J. C., con la colaboracién de Pablo Trucco y Maria Laura Oliveri “La crisis de
la relacion salarial: naturaleza y significacion del trabajo precario y del trabajo no re-
gistrado”. D.T. N° 1, PICT 2383/06, Ed. CEIL-PIETTE del CONICET, Buenos Aires,
[SSN 1853-0257. Disponible en PICT 2383/06 http://iwvww ceil-
piette.gov.ar/docpub/revistas/empleo.htm!

Busso, M., Pérez, P. (Comps.) (2010} ;La corrosion del trabajo? Estudios sobre in-
forma-lidad y precariedad laboral en la Argentina contemporanea, Ed. CEIL-PIETTE,
Trabajo y sociedad, Mifio y Davila, Buenos Aires

- Neffa, J.C., Panigo, D., Pérez, P, Persia, J. (2014) Actividad, empleo y desempleo:
Conceptos y definiciones. (4° edicion revisada) Buenos Aires: CEIL ~CONICET

g) Modalidad de evaluacion y requisitos de aprobacion y promocion:
Tipo de modalidad de evaluacion: Formativa: presencial. Localizacion: Campus Re-
sistencia Sumativa: a distancia. Trabajos practicos domiciliarios

2.13.3 Denominacion: Aspectos legales de las Relaciones del Trabajo
Carga horaria: 30 horas.

Modalidad | Hs tedricas | Hs practicas Total

Presencial 24 6 30

a) Caracter : Obligatoria
b) Tipo de Actividad Curricular: Curso teérico practico
c) Objetivos:

s Introducir una perspectiva critica en el analisis de los temas propuestos, con
base en el principio de progresividad que emana de la Constitucién Nacional
a partir de la incorporacién de los Tratados Internacionales en la Conivencion
Constituyente de 1994,

e Analizar el desarrollo y evolucion de las relaciones individuales del trabajo en
nuestro pais a la luz de las normas y jurisprudencia aplicable.

® Promover un debate sobre los cambios en el modo de produccion y el sistema
de proteccion en derecho.

e Generar un amplio dialogo y debate sobre las relaciones colectivas en la re-
gidn, con revisién de las formas del conflicto, la vigencia de la libertad sindical
y diversas formas de convenios colectivos de trabajo.

d) Contenidos minimos
Unidad 1:
- Trabajo. Concepto. Evolucion del trabajo. Derecho del Trabajo: Concepto,
Evo-lucion, Fuentes (Constitucion Nacional y Tratados Internacionales, Leyes,
Decretos reglamentarios, Convenios colectivos de trabajo - CCT, jurispruden-
cia, usos y costumbres, reglamentos de empresa, acuerdos individuales) y
Moipjos.
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Unidad 2 :

Constitucionalismo social. Sujetos individuales del trabajo. Las Convenciones
de la O.1T. y el paradigma del Trabajo Decente. Tratativas precontractuales.
Contrato de trabajo y relacion de trabajo. Capacidad para contratar. Prohibi-
cién del trabajo infantil. Encuadramiento legal y convencional. Registracion
del trabajador. Fraude y simulacion laboral. Remuneracién y proteccién del
salario del trabajador. Jornada: concepto y tipos. Descansos. Modalidades
contractuales. Deberes y derechos de las partes. Prohibicion de hacer discri-
minaciones. El ejercicio de las potestades del empleador y sus limites (orga-
nizacion, direccion, ius variandi, sanciones disciplinarias). Causas de interrup-
cion de la prestacion.

Unidad 3

Proteccion de la salud del trabajador. Condiciones y medio ambiente de traba-
jo (CYMAT). Causas de extincién del contrato. Indemnizaciones derivadas del
despido. Ley de Contrato de Trabajo. Ley de Jornada de Trabajo. Ley de Hi-
giene y Seguridad. Ley de Riesgos del Trabajo.

Unidad 4

Sujetos colectivos del trabajo. Libertad sindical. Sistema de unicidad. Sistema
de pluralidad. Organizacién sindical argentina. Sindicato: concepto y clasifica-
cion. Delegado gremial. Ley de asociaciones sindicales. Ley de Negociacion
colectiva: contenido y alcances de los CCT. Medidas de accion directa (huel-
ga, paro, trabajo a reglamento, lock out). Autoridad administrativa del trabajo:
Conciliacion Obligatoria. Procedimiento preventivo de crisis. Programa RE-
PRO.

Contenidos y vinculacidn con los objetivos de la carrera: El contenido de {a asignatu-
ra se vincula estrechamente con los objetivos de la carrera porque aborda con visién
critica las problematicas juridicas fundamentales derivadas de la dinamica relacional
entre capital y trabajo, en sus aspectos individual y colectivo. Se estudia la protec-
cion especial que la ley brinda al trabajador y las vicisitudes que presenta aplicacion
de la Ley de Contrato de Trabajo (y las demas normas que la complementan) en el
marco de una situacion econdmica con una alta tasa de desocupacién, la cual expo-
ne al trabajador a frecuentes practicas patronales abusivas. Respecto de las relacio-
nes colectivas del trabajo, se estudia el funcionamiento del sindicato y su funcién de
defender los intereses y derechos de los trabajadores en el seno de la empresa; an-
te las camaras empresariales y ante el Estado. Especialmente se analiza su rol en la
negociacion colectiva y en los conflictos colectivos de trabajo.

Metodologia de dictado:

Actividades practicas a desarrollar:

- Presentacion expositiva de los contenidos con el apoyo de material multimedial

- Lectura y analisis de casos seleccionados en funcién de la pertinencia tematica, a
partir de la vinculacidn de lo desarroliado en el teérico.

\ - Redaccién de trabajos practicos grupales con consignas presentadas e iniciadas
en clase. Monitoreo a través del sistema de tutorias virtuales (Facebook-emails)
Estas actividades se realizaran en clase. En algunos casos, por la profundidad y el
tiempo necesario para su desarrollo, se culminaran de manera domiciliaria.

Bibliografia propuesta:

Obligatoria

- ACKERMAN, Mario — MAZA, Miguel Ange! (Directores). TULA, Diego J. — SUDE-
RA, Ale-jandro (Coordinadores). 2017. Manual de elementos de Derecho del Trabajo
y de la Sgguridad Social. Editorial Rubinzal — Culzoni. Santa Fe.
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- DE DIEGO, Julidn. 2011. Manual de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.
Edito-rial La Ley. Buenos Aires.

- ETALA, Carlos A. 2014. Contrato de Trabajo. Tomos | y !I. Editorial Astrea. Buenos
Ai-res.

- ETALA, Carlos A. 2017. Derecho Colectivo del Trabajo. Editorial Astrea. Buenos
Aires.

- ETALA, Carlos A. 2008. Derecho de la Seguridad Social. Editorial Astrea. Buenos
Alires.

- NEFFA, Julio C. Qué son las condiciones y medio ambiente de trabajo. Humanitas.
2013.

- VALLEJOS, César A. - GOMEZ CARELLI, Daniela. 2013. Organizacién sindical
argentina. Editorial MAVE Editora, Corrientes.

Modalidad de evaluacion y requisitos de aprobacién y promocién:

Para aprobar el médulo los estudiantes deberan realizar dos trabajos grupales de
resotucion domiciliaria y en clase (con puesta en comtn en clase). La calificacion
dependera del desempefio individual en la instancia expositiva. Como consigna de
cierre del méduio, deberan desarrollar un trabajo tedrico-practico final integrador, de
naturaleza individual, el cual sera resuelto en un plazo no mayor a 30 dias, de mane-
ra domiciliaria. Los estudian-tes podran apelar el acompafiamiento de los docentes
ante dudas e inquietudes, a través de las vias de comunicacion digital disponibles,
Tipo de modalidad de evaluacién: Formativa: presencial. Localizacion: Campus Re-
sistencia Sumativa: a distancia. Domiciliaria

2.13.4. Denominacioén: Programacién y Gestion Estratégica de la Fuerza de
Trabajo

Carga horaria; 30 horas.
Modalidad Hs tedricas Hs practicas Total

Presencial 20 10 30

a) Caracter : Obligatoria

b) Tipo de Actividad Curricular: Curso tedrico practico
¢) Objetivos:

e Contribuir a la comprension de los componentes que involucre la programa-
cion y la gestion de la fuerza de trabajo en las organizaciones, en tanto espe-
cia-listas en relaciones del trabajo.

e Aportar en la formacién de postgrado de profesionales vinculados con la in-
vestigacion y la gestion humana de las organizaciones, herramientas de con-
ceptualizacion y de andlisis, que les permita abordar los problemas derivados

de fa complejidad y la accion en contextos de conflicto y transformacién, como
los presentes.

d) Contenidos minimos:

- Unidad 1. Fases en la transicidn hacia un nuevo modelo de gestion de recursos
humanos: Evolucién de la concepcion, estructura y gestion de la fuerza de trabajo en
las organizaciones. La nueva complejidad y exigencias del rof.

- Unidad 2. Disefio organizacional y atraccion del capital humano: Analisis, descrip-
cion y evaluacion de puestos. Reclutamiento, seleccion e induccién.

1
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- Unidad 3. Capacitacién y formacion: La calificacién como construccion individual y
colectiva. De las calificaciones a las competencias. Las politicas activas de empleo.
Sindicatos y politicas de empleo y formacion. ,

- Unidad 4. Gestién del desempefio: Proceso y métodos de evaluacién. Planes de
accion. Planes de carrera.

- Unidad 5. Remuneraciones: Politica salarial. Tipos de retribucion salarial. Incenti-
vos y beneficios. Negociacion colectiva y sindicatos.

- Unidad 6. Comportamiento organizacional: Teorias motivaciones. Equipos de tra-
bajo. Autoridad, poder y liderazgo. La organizacion como cultura, sistema politico y
de redes.

- Unidad 7. Trabajo decente: La centralidad del trabajo decente. Formas de precari-
zacion de la fuerza de trabajo. Salud / enfermedad en el mundo laboral.

Metodologia de dictado:

Actividades practicas a desarrollar:

La catedra se estructurara sobre la base de la produccion conjunta de conocimien-
tos. Las diferentes unidades del programa constituyen ejes de problematizacion para
contribuir a la discusion. De acuerdo a ello, se desarrollaran exposiciones, debates y
analisis de documentos como un modo de estimular la reflexién.

Asimismo, el estudio de casos practicos a partir de las propias experiencias de ges-
tion de los estudiantes, constituira el elemento sustantivo en el abordaje practico de
los contenidos.

Bibliografia propuesta:

Obiligatoria

- Alles, Martha (2010) Direccién Estratégica de Recursos Humanos. Gestidn por
Competencias. 2a Ed. 4a reimp. Granica. Buenos Aires.

- De la Garza Toledo, E. (2000) La flexibilidad del trabajo en América Latina en De la
Garza, E. (coordinador), Tratado Latinoamericano de Sociologia del Trabajo, FCE,
México.

- Lichtenberger, Yves (2000) Competencia y calificacion. Cambios de enfoques so-
bre el trabajo y nuevos contenidos de negociacion. Documento PIETTE CONICET.

- Marshall, A. (2001) Fuerzas del mercado, politica laboral y sindicatos: efectos so-
bre la desigualdad salarial. ASET. 5to Congreso Nacional de Estudios del Trabajo.

- Morgan G. (1990) Imégenes de la organizacion. Editorial Alfaomega, Cap. 5

- Novick, Marta (2000) La transformacién de la organizacion del trabajo en De la
Garza, E. (coordinador), Tratado Latinoamericano de Sociologia del Trabajo, FCE,
Mexico, pp. 123-147.

Optativa

- Levy-Leboyer, Claude (1997) Gestién de las Competencias. Ed. Ediciones 2000,
SA, Barcelona.

- Mejias, Cristina (2010) El Sillén Vacio: Seleccién y ouiplacement de talentos en el
. siglo XXI. Ediciones Granica S.A. Buenos Aires.

* - Rozenblatt, P. (1999) El cuestionamiento del trabajo. Clasificaciones, jerarquia,

poder. Serie Seminarios Intensivos. Documento de Trabajo No 11. PIETTE. Buenos
Aires.

Modalidad de evaluacion y requisitos de aprobacion y promocion:

La evaluacién se efectuara mediante la presentacién de trabajos por parte de los
integrantes, durante el desarrolio de la misma, que impliquen la sistematizacién de
los principales conceptos trabajados.

O Nota de concepto en funcién de las participaciones en clase 20%.

0 Nota iy rregolucion de trabajos practicos individuales y grupales 30%.

20

........




Flrrilbord b Gomovias Goondmeas

3500 ~ Resistencla (CHACO)
Reptbiica Argentina

O Nota por trabajo integrador final en grupo sobre las tematicas desarrolladas en
clase 50%.

Tipo de modalidad de evaluacion: Formativa: presencial. Localizacién: Campus Re-
sistencia. Sumativa: a distancia. Domiciliaria

Otra informacion que considere pertinente.

2.13.5 Denominacion: Gestion Administrativa y Contable de las Relaciones del
Trabajo.

Carga horaria: 30 horas.
‘Modalidad Hs tedricas Hs practicas Total

Presencial 18 12 30

a) Caracter : Obligatoria
b) Tipo de Actividad Curricular: Curso teérico practico
c) Objetivos:

e Con vision global y en el marco de una gestion dinamica, e! curso per-
mite apreciar la interdependencia entre, la administracién de los recur-
sos humanos de una organizacién y la contabilidad como técnica de
registro; develando sus aspectos basicos y la terminologia utilizada
para generar multiples informes que sirven de base en la toma de de-
cisiones.

d) Contenidos minimos
Unidad 1: Marco Legal y registracién laboral. Remuneraciones. Jornada de
Trabajo. Licencias Legales, Enfermedad Inculpable y Accidentes. Vacaciones
Unidad 2: Obligaciones de la Seguridad Social - Aportes y Contribuciones.
Desvinculaciones. Ausentismo. Politicas Corporativas de Beneficios y Servi-
cios al Personal. Administracion de la Disciplina

Metodologia de dictado:

Actividades practicas a desarrollar:

Clases tedrico/practicas, basadas en la conceptualizacion tedrica, para luego anali-
zarlos en casos concretos, sean estos casos reales o ficticios. En este Gltimo caso
mediante técnica de role playing.

Se procurara la invitacion de reconocidos profesionales en la materia, a efectos de
que sobre alguno de los temas puntuales, previo abordaje tedrico manifiesten no
solo sus experiencias sino que ademas la coyuntura del momento.

Bibliografia propuesta:

Obligatoria

- Administracion y Liquidacién de sueldos y jornales, Néstor Orozco —Silvia Grena-
buena, Aplicacion Tributaria, Buenos Aires, 2012, Capitulo2y 3 .

- Gestion de Personal, Eduardo O. Schiel- Néstor Orozco, Aplicacién Tributaria S.A.,
Buenos Aires, 2016, capitulos 11y 21

- Curso de Derecho Laboral, Eduardo O. Schiel, Aplicacién Tributaria S.A., Buenos
Aires, 2014, capitulo 7

- Guia practica de Remuneraciones, liquidaciones finales e indemnizaciones labora-
les, capitulo 1, Eduardo O. Schiel, Aplicacion Tributaria S.A., Buenos Aires, 2015

- Curso de Derecho Laboral, Eduardo O. Schiel, Aplicacién Tributaria S.A., Buenos
Air S, 1\4 capitulo 8
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- Guia practica de Remuneraciones, liquidaciones finales e indemnizaciones labora-
les, capitulo 1, Eduardo O. Schiel, Aplicacion Tributaria S.A., Buenos Aires, 2015,
capitulo

- L.eyes laborales y previsionales

Optativa

- Caubet Amanda, Fernandez Madrid, Juan Carlos, "Despidos y suspensiones, 1000
casos practicos”, Errepar, Buenos Aires, 1996

- O.LT, “Las normas internacionales del trabajo”, 1998

- Chiavenatto, Idalberto; “Administracién de Recursos Humanos”, McGraw-Hiil, Bo-
gota, 1998

- Caubet, Amanda; "Trabajo y Seguridad Social”, Errepar, Buenos Aires, 2002.

- Grisolia, Julio A.; “Guia de Estudio Laboral”, Estudio, Buenos Aires, 2004,

- Orozco, Néstor y Schiel, Eduardo O; “Documentos y notificaciones laborales, Apli-
ca-cidn Tributaria S.A., Buenos Aires, 2009 :

- Dressler, Gary “Administracién de Recursos Humanos”, Prentice Hall, México, 2009

Modalidad de evaluacion y requisitos de aprobacién y promocién:

Sistema de Regularidad: Segun las disposiciones vigentes.

Sistema de Evaluacioén:

- Un trabajo practico desarrollado por equipos de hasta cuatro participantes

- Un trabajo practico individual

- Nota de concepto por participacion, interés, esfuerzo y compromiso manifestado
por el alumno

Tipo de modalidad de evaluacion: Formativa: presencial. Localizacion: Campus Re-
sistencia. Sumativa: a distancia. Domiciliaria

2.13.6 Denominacién: Condiciones y medio ambiente de trabajo

Carga horaria: 30 horas.

Modalidad Hs tedricas Hs practicas Total

Presencial 20 10 30

a) Caracter : Obligatoria

b) Tipo de Actividad Curricular: Curso teérico practico
c) Objetivos:

General:

® que el alumno pueda comprender, analizar e interpretar la relacion en-
tre el trabajo humano, las condiciones y el medio ambiente de trabajo,
los riesgos psicosociales en el trabajo y la salud poniendo el acento en
los factores determinantes: el contenido y la organizacion del proceso
de trabajo.

Especificos:

e Incorporar conceptos vinculados a los factores macro y micro sociales
del proceso de trabajo, la carga global del trabajo y el impacto sobre
las dimensiones fisicas, mentales, psiquicas y sociales de los trabaja-
dores.

e Analizar las diversas situaciones laborales reales y realizar diagnosti-
cos a partir de relevamientos de informacion, y el acceso a estudios en
distintos sectores de actividad.

e Contribuir a la formacioén de los alumnos para que promuevan y partici-

pen en el disefio y evaluaciéon de los puestos y ambientes de trabajo,

“areid
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en la realizacion de estudios e investigaciones orientados a la preven-
cion y la mejora de las condiciones de la disciplina.

d) Contenidos minimos ‘

Introduccion a las condiciones y medio ambiente de trabajo. Higiene y Seguri-
dad. Riesgos psicosociales en el trabajo. Metodologia para el estudio de las
CyMAT y de los RPST en el &mbito pablico y privado.
Los procesos, el contenido y fa organizacion del trabajo y su incidencia en Ia
salud de los trabajadores. Trabajo y su impacto sobre la salud. Las implican-
cias de la excesiva duracion del tiempo de trabajo, el trabajo nocturno y el
trabajo por turnos rotativos. Los aportes de la ergonomia. La prevencién de
los riesgos ocupacionales.

Metodologia de dictado:

Actividades practicas a desarrollar: -

- Clases presenciales tedrico-practicas a cargo de los docentes de la materia.
- Clases especiales sobre temas especificos con expositores invitados.

- Exposicién de trabajos por parte de los alumnos.

- Grupos de trabajo para la resolucion de casos de estudio.

Bibliografia propuesta:

Obligatoria

- Castillo, J-J. y Villena J. (editores): La ergonomia conceptos y métodos. Editorial
Complutense, Madrid, 1998.

- Dejours, C. (1998) El factor humano Trabajo y Sociedad, PIETTE, Lumen-
Hvmanitas, 1998. http://trabajoysociedadarg.blogspot.com/2008/03/el-factor-
humano-por-christophe-dejours.htmi

- Escobar, N., Neffa, J.C., y Vera Pinto, V. (1997) Riesgos del medio ambiente fisico
de trabajo: ¢perder la salud para ganarse la vida? Editorial Trabajo y Sociedad,
Buenos Aj-res.

- Gollac, M. (2011) ; Trabajar para ser feliz?, Ed. Mifio y Davila, Trabajo y Sociedad,
CEIL PIETTE del CONICET, Buenos Aires.
http:/ftrabajoysociedadarg.blogspot.com/2011/1 Oftrabajar-para-ser-feliz-la-felicidad-
y.htm]

- Epelman, M. Fontana, D., Neffa, J.C., (1997) Efectos de las nuevas tecnologias
informa-tizadas sobre Ia salud de los trabajadores. Trabajo y Sociedad, PIETTE/
CONICET. http://trabajoysociedadarg.blogspot.com/2008/03/efectos-de-las-nuevas-
tecnologas.htmi

36

- Neffa J.C. (1988). ;Qué son las condiciones y medio ambiente de trabajo? Fro-
puesta de una nueva perspectiva. Area Estudios e Investigaciones Laborales de la
SECYT, CEIL/CONICET CREDAL/CNRS, Hymanitas.

- Neffa J.C., (1990) Proceso de trabajo y economia de tiempo. Contribucién al anali-
sis critico del pensamiento de Karl Marx, Frederick W. Taylor y Henry Ford. Ed.
CREDAL-URA N° 111 au CNRS y Editorial Humanitas, Buenos Aires

- Neffa, J.C. (2015) Los riesgos psicosociales en el trabajo: una contribucién a su
estudio. Disponible en: http://www.ceil—conicet.gov.ar/?aitachmentmid=6689,

- Neffa, J.C., (2003) E! trabajo humano. Contribucién al estudio de un valor que per-
manece. Asociacion Trabajo y Sociedad, CEIL-PIETTE-CONICET, Lumen, Buenos
Aires.

- Villatte R. (1990). El método del arbol de causas (para analizar los accidentes de
traba-jo en vistas a su prevencion) Area Estudios e lnv. Laborales SECYT/CEIL
CONLCET/CREDAL.
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Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacién y promocion:

- Tres parciales tedricos presenciales y recuperatorios.

- Un trabajo practico final individuat. ‘

Tipo de modalidad de evaluacién: Formativa: presencial. Localizacion: Campus Re-
sistencia Sumativa: instancias parciales en Campus Resistencia. Instancia final a
distancia. Domiciliaria

2.13.7. Denominacién: Taller de Proyecto de Trabajo Final

Carga horaria: 30 horas.

Modali- | Hs teéri- | Hs practi- | To-
dad cas cas tal

Presen- 10 20 30
cial

a) Caracter : Obligatoria
b) Tipo de Actividad Curricular; Curso teérico practico

¢) Objetivos: Que los estudiantes puedan:

e Reconocer en la protocolizacion de una propuesta de investigacion y la
elaboracion de un documento de gestion de la investigacion, un ins-
trumento para la construccién de conocimiento riguroso, critico y fun-
damentado.

o Desarrollar habilidades para la presentacién de proyectos de investiga-
cion cientifica para el estudio de problematicas del mundo del trabajo.

e Profundizar la formacién profesional adquiriendo destrezas de redac-
cion y argumentacion precisa de estudios sobre problemas productivos
y organizacionales involucrados en la planificacién y gestion de rela-
ciones del trabajo.

d) Contenidos minimos:
-Unidad 1: El proyecto de investigacion. Del Planteo a la formulacion.
-Unidad 2: Estructura de una propuesta de investigacion. Requisitos formales / insti-
tucionales del proyecto.
- Unidad 3: Cuerpo erudito: citas, notas y bibliografia. Estilos de redaccion

Metodologia de dictado:

Actividades practicas a desarrollar:

Se preve la complementacion de actividades presenciales aulicas (clases directas de
presentacion de temas y aula taller) y actividades domiciliarias o extra aulicas.
‘Como herramienta didactica se emplearan el andlisis critico - en contexto de Aula
Taller- de proyectos de investigacion; y la elaboracion de una propuesta de investi-
gacion,

El analisis critico proveera los fundamentos para las propias elecciones de planteo
global de la investigacion y la estructura del proyecto.

Actividades aulicas:

En las clases se trabajara en base al seguimiento de los proyectos elaborados por
los estudiantes. Con dinamicas que combinen exposiciones individuales y discusio-
nes plenarias. Las clases directas recuperaran los principales emergentes y esclare-
ceran conceptualmente sobre ellos.

'yicjades extra aulicas individuales y/o grupales previstas son:
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1 Lectura de la bibliografia del curso -

O Lectura y sintesis de bibliografia tedrica sobre el tema de estudio.

O Indagacion bibliografica sobre de proyectos de investigacion (Proyectos de inves-
tigacion y de Tesis de posgrado)

La supervisién y evaluacién de los trabajos y actividades estaran a cargo de los do-
centes dictantes.

Bibliografia propuesta:

Obligatoria

- Mufioz Razo, (1998) Como elaborar y asesorar una Investigacion de tesis. Prentice
Hall Latinoamericana. Mexico.

- Sautd, R., boniolo P., dalle, P. y elbert, R, (2004). Manual de Metodolo-gia Cons-
truccién del Marco teérico, Formulacién de objetivos y eleccion de la metodo-logia.
CLACSO. Coleccion Campus Virtual. Bs. As. ‘

- Wainerman, C. y Sautd, R. (2001) La trastienda de la investigacion. Lumiere. Bs.
As.

- Walker, M. (2002) Como escribir trabajos de Investigacion. Gedisa Barcelona.

La bibliografia consignada es la indispensable para el desarrollo de los contenidos.
Esta bibliografia se complementara con la aportada por los estudiantes en el cursa-
do y la aportada por las docentes para el tratamiento de tematicas especificas emer-
gentes del cursado.

Modalidad de evaluacion y requisitos de aprobacion y promocién:

La aprobacion del Curso requerira la aprobacion de un Trabajo Final que consistira
en fa Elaboracién de un PROYECTO de Investigacion.

Este proyecto debera cumplir las condiciones y requisitos de proyecto de Trabajo
Final de Especializacién.

Y se solicitara especial énfasis en la coherencia entre el tema, los objetivos propues-
tos, fundamentacion tedrica e hipdtesis y/o supuestos de partida, y la propuesta me-
todoldgica (tipo de estudio y técnicas de recoleccion y procesamiento que se imple-
mentaran para la construccion empirica del estudio). Asimismo, se debera incluir una
justificacion de la pertinencia disciplinar y relevancia social del estudio, una exposi-
cion del estado del arte en el campo tematico que se abordara, y una justificacion de
la viabilidad de realizacion del estudio.

Se solicitara a los estudiantes una carta breve de un profesional que exprese su inte-
res en el tema de Trabajo Final propuesto. :

Tipo de modalidad de evaluacion: Formativa: presencial. Localizacion: Campus Re-
sistencia. Sumativa: a distancia. Domiciliaria

Otra informacion que considere pertinente.

2.13.8 Denominacion: Formacién Profesional, Calificaciones y Competencias

Carga horaria: 30 horas.

Modalidad Hs tedricas Hs practicas Total

Presencial 18 12 30

a) Caracter : Obligatoria

b) Tipo de Actividad Curricular: Curso teérico practico

c) Objetivos :

e Aportar algunos contenidos que sirvan para el abordaje de la in-
tervencion en el campo de los recursos humanos dentro de un
marco de reflexion tetrica y de situacion regional que permita la
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comprension de la pertinencia de las herramientas brindadas.
De esta manera, se espera equilibrar {a orientacion pragmatica
del curso con la reflexion tedrica.
d) Contenidos minimaos:
Unidad 1: Evolucion de los principales modelos teoricos que explican la rela-
cién entre Educacion y Trabajo desde la Sociologia y la Economia.
Unidad 2: Calificaciones y competencias. Los distintos tipos de “saberes” del
mundo del trabajo. La globalizacion y sus efectos sobre el trabajo y el empleo
en Argentina y en la Region NEA
Unidad 3: El papel de la educacion en la formacién, la reconversion profesio-
nal, la movilidad y la promocion. Grupos objetivos de ias politicas de educa-
cion y formacion para el trabajo.
Unidad 4: Politicas e Instituciones orientadas a la Formacion para el Trabajo.
Unidad 5: La problematica de la formacion y capacitacién enlas organizacio-
nes. Caracteristicas y tensiones de la formacién en estos contextos. La ges-
tion del proceso de formacion y sus etapas o fases.
Unidad 6: El desarrollo del Campo Profesional de las Relaciones del Trabajo.
Profesionalizacién y trayectorias de graduados de ciencias sociales del traba-
jo (Relaciones del Trabajo, Relaciones Laborales, Relaciones Industriales) en
Argentina y en el NEA. '

Actividades practicas a desarrollar:

En el marco de cada modulo se desarrollan actividades destinadas a ejemplificar los
contenidos presentados a fin de que se internalicen los contenidos presentados y
puedan ser relacionados preferentemente con la practica profesional. En el Gitimo
mobdulo se realiza una actividad practica de integracién de contenidos, para lo cual
se organizan consultas y tutorias para fa elaboracion del Trabajo Final,

Bibliografia propuesta:

Obligatoria

- Buchter, K. (2003): “Reglas para detectar las necesidades de cualificaciones en

empre-sas”. £n Boletin CINTERFOR N° 154. Montevideo. Pag. 127-140.

- Barasatian, S.; Cappelletti, B.; Sladogna, M. Didlogo social y formacién profesional.

Consejos sectoriales tripartitos de formacién continua y certificacién de competen-

cias. Buenos Aires, Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

- Carnoy M. (2007): ‘Economia y educacion’ EDITORIAL UOC Universidad Oberta

de Cata-lunya

- De la Garza Toledo, E. (2000) Tratado de sociologia del trabajo. México, Fondo de

Cultura Econémica

- Jacinto, C. "Nuevas logicas en la Formacion Profesional en la Argentina. Perfiles

Educativos. XXXV (148): 120-137. México. En:
http:/iwww.redalyc.org/pdf/132/13236858008.pdf [en linea].

/- Mertens, L (1996) Competencia laboral. Sistemas, surgimiento y Modelos.

OIT.CINTERFOR. URUGUAY.

- Panaia, M. (2006). Educacién y Trabajo. Calificacion y Formacién Profesional. Vo-
es en el Fénix N° 6. Disponible en:

http:/iwww vocesenelfenix.com/category/ediciones/m%C2%BA-6 ‘

- Perez Rubio, A.M. (coordinadora) Los Universitarios y el Mercado de Trabajo: cro-

nica de una relacién compleja. Editorial Universitaria de la Universidad Nacional del

Nordeste (EUDENE) 2002

- Sladogna, M (2003): “¢ La empresa como espacio formativo? Repensar la forma-

cibén para y en el trabajo”. En Boletin CINTERFOR N° 154. Montevideo. Pag. 8-34.

- Tanguy, L. (2001). De la evaluacién de los puestos de trabajo a la de las cualida-

s de los trabajadores. Definiciones y usos del concepto de competencias. En El
1 ) 26
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Futuro del Trabajo. Ei Trabajo del futuro. CLACSO. Buenos Aires. Disponible en:
htto /fbiblioteca.clacse edu.ar/subidalupicads/FTP-
test/clacso/qt/20101102085819/1garza.pdf

Bibliografia complementaria;

- Argentina. Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. (2013). Dialogo Social
Institucionalizado en la Formacién Profesional Argentina 2003-2013. Buenos Aires:
OIT, Ministerio de Trabajo, Empleo vy Seguridad  Social.  En:
hitp://Awww.ilo.org/wemsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/-—ilo-
buenos_aires/documents/publication/wems_235756.pdf [en linea].

- Barreto Ghione, H. (2015). Actualidad de la formacion profesional en el dialogo so-
cial. Montevideo, OIT, CINTERFOR. En:
http://www.oitcinterfor.org/sites/defauft/files/ﬁie_publicacion/DEa!ogoMCinterfor_espms
ec.pdf [en lineal.

- Becker, Gary S (1983); “Inversién en capital humano e ingresos”, en Toharia, Luis
(Compilador); El mercado de trabajo; Teorias y Aplicaciones. Alianza Universidad
Tex-tos. Pp 39-64

- Buceta, M y Miravalles, M (2000): La calificacién como “‘competencia”. El saber
obrero en la negociacion colectiva, en Epoca niim 2. Revista argentina de economia
politica. Aho2. Buenos Aires.

- CEPAL/OIT (2013) Desafios e innovaciones de la formacion profesional. Coyuntura
la-boral en América Latina y el Caribe, n 9, octubre, Santiago de Chile.

- Lichtenberger, Y. (2000): ‘Seminario Intensivo de Investigacion Competencia y cali-
fica-cién: cambios de enfoques sobre el trabajo y nuevos contenidos de negocia-
cion’. Do-cumento n® 7. CEIL-CONICET.

- FIGARI, CLAUDIA (2009). “Préacticas corporativas empresarias y disciplinamiento
social/cultural: desnaturalizacién y critica a la pedagogia empresaria”. En Figari,
Claudia y Alves Geovanni (Orgs.). La precarizacion del trabajo en América Latina.
Perspectivas del capitalismo global. £d. Praxis, Brasil.

- Gallart, M. A. (2002) “Los conceptos basicos del analisis de la relacion educacioén-
tra-bajo” en Gallart, M.A (2002) Veinte afios de educacién y trabajo. Montevideo.
OIT- Cinterfor.

- MTSS (2009): Politicas publicas y empleo: desafios y oportunidades en una eco-
nomia global’, Cap 3 del ‘Informe nacional sobre el impacto social de la globalizacién
en ar-gentina’, Buenos Aires, pag. 109.

- Zabala, E. (2015). “La Educacién Técnico-Profesional como factor de desarroilo
estratégico. Panorama actual y balances frente a nuevos escenarios”. Revista Cues-
tiones de Poblacion y Sociedad. AV 65 5: 59-69. En:
http://www.cepyd.org.arlrevista/index.php/CPS/articIe/view/GG/SS fen lineal].

Modalidad de evaluacion y requisitos de aprobacién y promocion:

En cada unidad tematica se propone un trabajo practico incentivando que el tema
elegido para realizar el mismo esté en relacion con los espacios laborales de los par-
ticipantes en el curso, de manera que permita una mayor aplicacién de los temas
abordados y de la bibliografia utilizada.

Como actividad final integradora se propone un Trabajo ¢ Final que permita a los
alumnos recorrer los diversos temas de la materia sobre un objeto especifico, segtin
a orientacion, interés, o circunstancia contextual que se considere importante de
incorporar a la reflexién critica.

Tipo de modalidad de evaluacion: Formativa: presencial. Localizacién: Campus Re-
sistencia. Sumativa: a distancia. Domiciliaria

Ofra informacién que considere pertinente.

2.13.9 Denominacién: Psicologia del Trabajo
N \ Carga horaria: 30 horas.
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Modalidad Hs tedricas Hs practicas Total
Presencial 18 12 30

a) Caracter : Obligatoria
b) Tipo de Actividad Curricular: Curse tedrico practico
c) Obijetivos :

Conacer los fundamentos cientificos de la disciplina psicologia; aprehender
los conceptos basicos de la psicologia y establecer relaciones entre los con-
ceptos y los fenémenos propios del campo del trabajo.

Identificar los aspectos psicologicos del trabajo; comprender y aplicar al anali-
sis e infervencidn en situaciones concretas las dimensiones psicodinamicas
de las relaciones de trabajo.

Reconocer los contextos sociales en los que se desarrollan las relaciones de
trabajo en tanto factor fundamental en fa produccién de subjetividades indivi-
duales y colectivas.

Discriminar los distintos niveles de analisis que la psicologia aporta al campo
de estudio del trabajo: individual, organizacional y grupal.

Valorar el aporte disciplinar en la formacién del profesional de las relaciones

iaborales.

d) Contenidos minimos
Unidad 1: Psicologia del Trabajo: Diversos enfoques teéricos y paradigmas dentro
de la disciplina. Principales corrientes actuales. Psicosociclogia, Psicopatologia y
Psicodindmica del Trabajo.
Unidad 2: E! sujeto que trabaja: Construccion de subjetividad. La Identidad laboral.
Estructuracion del tiempo, trabajo y ocio. Situaciones de no trabajo: desocupacion,
jubilacion.
Unidad 3: La organizacion y el trabajador: El contrato psicologico, la actitud de con-
fianza. Aspectos psicologicos vinculados con los sistemas de remuneracion. La car-
ga psiquica y mentali del trabajo. '
Unidad 4: El trabajo y la salud del trabajador: los riesgos psicosociales del trabajo:
los fenémenos de estrés, burnout, violencia, adicciones.
Actividades practicas a desarrollar:

Los encuentros presenciales se realizaran organizados en tres momentos:

- Desarrollo de los temas a través de la exposicién dialogada, con aporte de ejem-
‘plos y de bibliografia complementaria

% -~ Trabajo grupal de analisis de articulos cientificos, articulos periodisticos, documen-
“\ tales y/o casos sistematizados.

- Trabajo en plenario para compartir y debatir acerca de los resultados de trabajos
grupa-les.

El proceso de evaluacién y monitoreo consta de una fase diagnostica, en la cual se
detecta el nivel de conocimientos previos de los cursantes a fin de proveer de lectu-
ras compiementarias; una fase procesual que consiste en el monitoreo de la adquisi-
cion de conocimientos y habilidades a través de la promocion de participacion y una

fase final en la que se evaltia una produccién monografica individual del maestrando,
= A
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Bibliografia propuesta:

Obligatoria

- Alcover de la Hera, Carlos y otros (2004) Introduccién a la Psicologia del Trabajo.
Capitulo 1. Madrid, Mc Graw Hill.

- Dejours, Christophe (2001) Trabajo y desgaste mental. Buenos Aires, CEIL-
PIETTE/CONICET-Lumen Humanitas.

- Dessors, Dominique y Marie-Pierre Guiho-Bailly (comp.) (1998) Organizacion del
Trabajo y Salud. Lumen-Humanitas.

- Duran, Maria Martha Duréan (2010) Bienestar psicolégico: el estrés y la calidad de
Vida en el contexto laboral. En: Revista Nacional de Administracién. Costa Rica.1
(1):71-84 Enero-Junio, 2010

- Ferrari, Liliana (2010) Avatares de una psicologia del trabajo: Aportaciones recien-
tes y problemas clasicos. En: Cuadernos Sociales. Afio 10. Volumen 10. N° 1. 2010
(139-158) Rosario. Argentina. Disponible en:
http://cuadernossociales.com.ar/articulos/cs 10/1 0007 .pdf

- Gomes, Christianne y Rodrigo Elizalde (2009) Trabajo, tiempo libre y ocio en la
contemporaneidad: Contradicciones y desafios. En: Polis, Revista de la Universidad
Bolivariana, Volumen 8, N° 22, 2009, p. 249-266. Disponible en:
http://iwww scielo.cl/pdffpolis/v8n22/art15.pdf

- Hirigoyen, Marie —France (2001) El acoso moral en el trabajo: distinguir lo verdade-
ro de lo falso. Madrid, Paidos.

- Martinez Garcia, Beatriz (2005) Las nuevas formas de organizacion del trabajo:
obstaculo para la construccion de una identidad. En: Schvarstein, Leonardo y Luis
Leopold (comps.) .Trabajo y subjetividad. Entre lo existente y lo necesario. Buenos
Aires, Paidos.

- Neffa, Julio César (2015) Los Riesgos Psicosociales en el Trabajo. Contribucién a
su es-tudio. CEIL CONICET.

- Pratesi, Ana Rosa, Andrea Sotelo y Santiago Castillo (2015) Psicologia del Trabajo.
Su-jeto, grupo y organizacion. Gi Trabajo, Sociedad y Subjetividad, Resistencia.

Modalidad de evaluacion y requisitos de aprobacién y promocion:

Asistencia al 80% de los encuentros presenciales.

Presentacion de una monografia sobre el analisis de un caso real del ambito del tra-
bajo aplicando los conceptos desarroliados con base en los textos estudiados.

Tipo de modalidad de evaluacion:

Formativa: presencial. Localizacién: Campus Resistencia. Sumativa: a distancia.
Domiciliaria

2.13.10. Denominacién: Sociologia del Trabajo
Carga horaria: 30 horas.

Modalidad Hs tedricas Hs practicas Total

Presencial 20 10 30

a) Caracter : Obligatoria
b) Tipo de Actividad Curricular; Curso tedrico practico
c) Obijetivos :

e Conocer el contexto histérico de surgimiento de la Sociologia del Trabajo co-
mo rama especifica e identificar las preocupaciones fundantes de la misma.

e Alcanzar un conocimiento basico de los conceptos, categorias y teorias mas

~elevantes de la Sociologia del Trabajo.
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e Abordar determinadas problematicas especificas que caen bajo la incumben-
cia de esta rama disciplinar y examinar su tratamiento desde distintos enfo-
ques tedricos y autores. ,

e ldentificar las principales problematicas del trabajo y el empleo en el contexto
argentino. Sopesar causas y consecuencias.

e Debatir los temas y conceptos propuestos por el programa con una mirada
auténoma y desarrollar lecturas reflexivas de los textos asignados.

d) Contenidos minimos:

- Unidad 1: El enfoque de la Sociologia del Trabajo y su desarrollo en América Lati-
na: El trabajo como objeto: mutaciones histéricas y caracter socialmente construido.
El trabajo en el modo de produccion capitalista. Surgimiento y evolucién de la Socio-
logia del Trabajo. La Sociologia del Trabajo latinoamericana y argentina

- Unidad 2: Los grandes modelos de organizacion del proceso de trabajo: Los dos
modelos clasicos de referencia: el taylorismo y el fordismo. Los principios implicitos
de la organizacién cientifica del trabajo. Las innovaciones del fordismo: cadena de
montaje, produccion en masa y consumo obrero. La "produccion ligera” como nuevo
madelo: rotacion de puestos, enriquecimiento de tareas, grupos auténomos de pro-
duccion y circulos de calidad. El caso del toyotismo. ¢ Rupturas o continuidades con
los modelos anteriores? El modelo de la especializacion flexible: la nueva division
del trabajo entre empresas: los distritos industriales y las redes y cadenas de sub-
contratacion.

- Unidad 3: Control y consentimiento en el trabajo: El problema de la funcién directi-
va del capital: la diferencia entre trabajo y fuerza de trabajo. El enfoque de la Labour
Process Theory. Fundamentos del control y consentimiento en los espacios labora-
les. Los nuevos dispositivos de subordinacion: del control a la (auto)disciplina. El
management y la adhesion a los objetivos de la organizacion. La perspectiva fou-
caultiana sobre el poder en los espacios laborales.

- Unidad 4: Flexibilidad productiva y heterogeneizacion del trabajo y el empleo: con-
secuencias sobre el trabajo: fragmentacion, dualizacion y desregulaciéon. Las es-
trategias de subcontratacién, desverticalizacion y deslocalizacidon de la produccién
en nuestra region. La actual heterogeneidad del trabajo desde una mirada latinoa-
mericana: del trabajo “clasico” a los “otros trabajos”. informalidad y precarizacion del
empleo. Trabajo independiente y parasubordinacion. Los procesos de remercantili-
zacidn del trabajo. '

Actividades practicas a desarroliar:
El curso se impartird por medio de clases presenciales donde se hara un abordaje
de las distintas unidades que comprende este programa. La organizacion de las cla-
ses buscara equilibrar adecuadamente la exposicion de los tedricos con la participa-
cién activa de los alumnos por medio de distintas actividades de tipo practicas.
De esta forma, en la primera parte de cada encuentro el docente realizara una expo-
sicion de tipo tedrica sobre los contenidos correspondientes a la clase, recorriendo
i los principales ejes de la teméatica consignada y haciendo referencia a la bibliografia
del programa (la cual sera indicada por anticipacién para que hayan tenido oportuni-
ad de leerla y llevar sus dudas a la clase). ‘
La segunda mitad de cada encuentro se llevara adelante bajo una modalidad de tipo
practica, donde se solicitara una participacion mas activa de los alumnos con distin-
tas actividades: exposicién de temas y textos, analisis de articulos de prensa y otros
materia-les referidos a una tematica especifica, debates grupales, entre otras. Se
propiciara que dichas actividades promuevan el intercambio de ideas, la reflexion
_Criti fa argumentacion ordenada.
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Bibliografia propuesta:
Obligatoria
- Carrillo, J. y Novick, M. (2008) “Eslabonamientos productivos globales y actores
loca-les. Debates y experiencias en América Latina", en De la Garza, E. (coord.)
Teorias Sociales y Estudios del Trabajo: Nuevos Enfoques, Anthropos-UAM, México.
- Coriat, Benjamin (1993) “Taylor, Ford y Ohno. Nuevos desarrollos en el analisis del
ohnismo”, Revista Estudios del trabajo, nro. 7, pp. 3-41.
- De la Garza Toledo, E. (2011) “La revitalizacién del debate del proceso de trabajo”,
Revista Latino-americana de Estudos do Trabalho, Ano 18, no 26, pp. 7-35.
- De la Garza Toledo, E. (2016) “Los estudios laborales en América Latina antes de
la consolidacion del neoliberalismo”, en De la Garza Toledo, E. (ed.) Los Estudios
labora-les en América Latina: Origenes, desarrollo y perspectivas. Barcelona: Anth-
ropos Editorial; México: Universidad Autdnoma Metropolitana — Iztapalapa.
- De la Garza, E. (2000) “La flexibilidad del trabajo en América Latina”, en De La
Garza Toledo (Coord.) Tratado Latinoamericano de Sociologia del Trabajo. Fondo
de Cultura Econdmica, México.
- Henry, M. L. (2012) “Los cambiantes contornos de la relacion laboral: la atenuacién
de las fronteras entre el trabajo independiente y el trabajo subordinado en contextos
de tercerizacion productiva”. Ponencia presentada en las Vil Jornadas de Sociologia
de la UNLP, 5, 6 y 7 de diciembre, La Plata.
- Iranzo, C. y Richter, J. (2012) “Las implicaciones de la subcontratacion laboral”, en
Celis Ospina, J.C. La subcontratacién laboral en América Latina: Miradas multidi-
mensiona-les, CLACSO- Escuela Nacional Sindical, Medellin.
- Lahera Sanchez, A. (2004), “La participacién de los trabajadores en la calidad total:
nuevos dispositivos disciplinarios de organizacién del trabajo”, Revista espariola de
investigaciones sociolégicas, n® 106, pp. 63-102.
- Neffa, J. C. (1990) Proceso de trabajo y economia de tiempo. Contribucién al anali-
sis critico del pensamiento de Karl Marx, Frederick W. Taylor y Henry Ford. Ed.
CREDAL-URA N° 111 au CNRS y Editorial Humanitas, Buenos Aires.
- Neffa, J. C. (2003); El trabajo humano. Contribuciones al estudio de un valor que
permanece. kd. Lumen Humanitas, Buenos Aires. Primera y segunda parte.
Optativa
- Barrios Graziani, L. (2008). “El debate sobre el proceso de trabajo: balance de una
discusién”, Observatorio Laboral, 1 (2), pp. 65-78.
- Becattini, G. (2002): “Del distrito industrial marshalliano a la teoria del distrito con-
temporanea. Una breve reconstruccion critica”, investigaciones Regionales, nro.1,
pp. 9-32.
- Carrillo, J. (1994) “La experiencia latinoamericana del justo a tiempo vy el control
total de la calidad”, Revista Latinoamericana de Estudios del Estudios del Trabajo,
afo 1, nim. 1, pp. 193- 217.
- De la Garza, E. (2005) “Antiguas y nuevas formas de subcontratacion”, en AAVY,
“\, ~Relaciones triangulares de trabajo, Fundacion Ebert Friedich, México,

- Hirata, H. y Zariffian, P. (2007) "El concepto de trabajo”, Revista de Trabajo, Nueva
““NEpoca, Afio 3 N° 4, pp. 33-36. '
- Méda, D. (2007) *; Qué sabemos sobre el frabajo?”, Revista de Trabajo, Afio 3 No.
4, pp.17- 32.
- Montes Cato, J. (2008) “Una aproximacion tedrica a los estudios de la disciplina y
el control”, Documento de Trabajo n° 3, Poder y Trabajo Editores, Buenos Aires.
- Neffa, J. C. (2009) “Sector informal, precariedad, trabajo no registrado”, Ponencia
presentada en el 9° Congreso Nacional de Estudios del Trabajo. 5, 6 y 7 de Agosto,

quzﬁ§ Aires. -
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Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacién y promocion:

Como forma de evaluacién, a lo largo del curso se solicitara a los alumnos la confec-
cion de trabajos practicos domiciliarios. Con ello se buscard promover una mejor
comprension de los textos, la abstraccion de ideas y el afianzamiento de los concep-
tos discutidos en clase.

La evaluacion final consistira en un trabajo escrito integrador (domiciliario) en torno a
alguna de las unidades del programa. El mismo sintetizara las hipotesis y argumen-
tos de los autores y presentara las principales contribuciones de la literatura consul-
tada asi como sus puntos de discusion. Asimismo, se pedira al alumno que dicho
Trabajo Final incluya algtin insumo (nuevos textos, articulos de prensa, informes,
etc.) de bisqueda personal y que complementen la bibliografia del curso.

Se tendra en cuenta asimismo la asistencia a clase, debiendo cumplirse Ia cantidad
de asistencias minimas exigidas por el reglamento vigente en la UNNE para aprobar
el curso. :

Tipo de modalidad de evaluacion: Formativa: presencial. Localizacion: Campus Re-
sistencia. Sumativa: a distancia. Domiciliaria

2.13.11 Denominacidn: Taller de Operatoria e Interpretacién de datos estadisti-
cos

Carga horaria: 20 horas.

Modalidad Hs tedricas Hs practicas Total

Presencial 5 15 20

a) Caracter : Obligatoria
b) Tipo de Actividad Curricular: Curso teérico practico
c) Objetivos : Que los estudiantes puedan:
e ldentificar y operar sobre distintas fuentes de informacién estadistica
relativa al mercado de trabajo
e Iniciarse en la comprension y analisis de indicadores mercado laboral
e Comprender las particularidades de la Encuesta Permanente de Hoga-
res, sus fortalezas y limitaciones.
d) Contenidos minimos:
Unidad 1: Encuesta Permanente de Hogares, datos que aporta, metodologias de
releva-miento utilizadas desde 1974,
Unidad 2: Mercado laboral, tasas, funcionamiento, factores a contemplar para un
analisis integral del mismo.
Unidad 3: Otros indicadores relevantes para el analisis del mercado laboral activi-
dad, Inflacion, salarios e ingresos, pobreza e indigencia, Necesidades Basicas Insa-
-tisfechas, Indicadores del desarrollo y de Ia distribucion del ingreso.
Actividades practicas:
El trabajo practico consistira en la elaboracién de dos informes cuyas consignas es-
taran especificadas en una guia de trabajo. La realizacién de los mismos implicara la
bUsqueda, clasificacion y seleccion de datos. Interpretacion de los mismos. Analisis
basado en las consignas requeridas. Vinculacién de los datos entre si y elaboracién
de conclusiones. ‘
Los informes luego daran base a una instancia de defensa de no mas de 15 minutos,
con la correspondiente habilitacion af resto del grupo para realizar preguntas.

Bibliografia propuesta:
Obligatoria
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- BLANCHARD, O. y PEREZ ENRI, D. (2011), Macroeconomia — Aplicaciones para
América Latina, 22 edicién Cap. 1 y 2. — Pearson Education, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. ‘

- Encuesta Permanente de Hogares Actualizacién del disefio de sus muestras 1974-
2003. INDEC. Disponible en
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/sociedad/eph_muestras_74-03.pdf

- Indice de desarrollo humano. PNUD. Disponible en http://www.undp.org/es

- Indices de salarios. Informes técnicos. INDEC. Disponibles en
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa

- Metodologia N° 24 Cuenta de generacion del ingreso e insumo de mano de obra.
INDEC. 2017. Disponible en
https:/Aww.indec.gob.arfftp/cuadros/economia/metodologia_24_cuentas_nacionales
.pdf49

- Metodologia N° 22. La medicidn de la pobreza y la indigencia en la Argentina. IN-
DEC. 20186. Disponible en
https://iwww.indec.gob.ar/ftp/cuadros/sociedad/EPH_metodologia_22_ pobreza.pdf

- Metodologia N° 18. Estadisticas de registros laborales Aspectos conceptuales para
la medicion de la evolucion de puestos de trabajo, remuneraciones y cos-to salarial.
INDEC 2016. Disponible en
https://www.indec.gob.arfftp/cuadros/economia/metodologia_18_erl_2016.pdf

- Indicadores de condiciones de vida de los hogares en 31 aglomerados urbanos.
INDEC. Disponible en
https:llwww.indec.gob.ar/informesdeprensa_anteriores.asp?id_temaﬂ =4&id tema_
2=278&id_tema_ 3=144

- Mercado de ftrabajo informes técnicos. INDEC. Disponibles  en
https://www.indec.gob.ar/niveld_default.asp?id_tema_1=48&id_tema_2=31 &id_tema_
3=58

- Sociedad trabajo e Ingresos. Caracterizacion de la PEA Informes técnicos. IN-DEC.
Disponibles en
https://www.indec.gob.ar/niveld_default.asp?id tema 1=4&id tema 2=31&id tema
3=59

Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacion y promocién:

La evaluacion sera continua, y se fomara en cuenta la participacion en clase consi-
derando como aspecto fundamental la demostracion por parte del cursante de haber
leido el material de lectura suministrado. Se dara prioridad la calidad en términos de
redaccion y con-tenido de los trabajos presentados asi como la expresion oral y utili-
zacion del lenguaje técnico apropiado al momento de la defensa.

Tipo de modalidad de evaluacion: Formativa-sumativa: presencial. Localizacion:
Campus Resistencia

2.13.12 Denominacién: Taller de Escritura Académica
Carga horaria: 30 horas.

Modalidad Hs tedricas Hs practicas Total

Presencial 5 25 30

a) Caracter : Obligatoria

b) Tipo de Actividad Curricular: Curso teérico practico

c) Objetivos:

Generales

¢ Reflexionar sobre las caracteristicas de los textos académico-cientificos.
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e Desarrollar habilidades de produccion, comprensién y auto- evaluacion de tex-
tos académicos.

¢ Reflexionar sobre el proceso de planificacién textual del género monografia.

Especificos

e Reconocer las caracteristicas del género discursivo académico-cientifico.

e Resolver consignas (presenciales y diferidas) que involucren la comprension y
produccion de textos expositivos y argumentativos del ambito académico-
cientifico.

e ldentificar los componentes basicos de una monografia.

e Conocer y aplicar las distintas estrategias para la planificacion, produccién
textual y revision de un plan textual monogréfico.

d) Contenidos minimos:

- Bloque 1 Texto académico: El texto académico-cientifico como producto de
una situacién comunicativa (enunciador, propésito, tema, enunciatario). Géne-
ros discursivos: definicién. Caracteristicas: contenido tematico; estilo verbal y
composicion.
- Blogue II: Lectura de textos académicos: Subgéneros académico-cientificos:
monografia e informe de investigacion. Secuencias textuales predominantes
en los géneros académicos: expositiva-explicativa y argumentativa.
- Bloque 1l La escritura como proceso: Elaboracién de un plan textual de una
monografia: planificacion, textualizacion y revision. Pautas de contenido: a) in-
troduccion (enunciacion del problema y tema de investigacion, y campo disci-
plinar); b) desarrollo (aspectos tedrico-metodolégicos, corpus y analisis); c)
_conclusién (resumen y evaluacidon de los resultados); d) referencias (notas
adicionales, anexofs y bibliografia). Pautas para la redaccion y diagramacién
final: indicaciones de estilo (sintaxis, puntuacion, acentuacién y lenguaje es-
pecializado) e indicaciones de presentacion formal.

Actividades préacticas a desarrollar:

La metodologia adoptada para el desarrollo de las clases es tedrico-practica. De es-

ta manera, las clases presenciales se desarrollaran de la siguiente forma:

- Exposicion tedrica de los contenidos de cada bloque.

- Lectura, comprension y reconocimiento de las caracteristicas de los textos acadé-

mico-cientificos e identificacion de las estrategias explicativas-argumentativas.

- Puesta en comiin de las actividades individuales yfo grupales.

- Elaboracion de un borrador de un plan textual de una monografia.

- Autoevaluacion y revision interpares.

Todos los encuentros presenciales se desarrollaran en la sede de la Especializacion

en Gestion de las Relaciones del Trabajo (Facultad de Ciencias Fconémicas de Ia
NNE).

Bibliografia propuesta:

Obligatoria

Bajtin, M. 1952. Estética de la creacion verbal. México: Siglo XXI.

- Bas, A; Klein, |; Lotito, L y Vernino, T. 2015. Escribir: apuntes sobre una practica.

Buenos Aires: Eudeba.

- Botta, M. 2002. Tesis, monografias e informes: Nuevas normas y técnicas de inves-

tigacion e informacion. Buenos Aires: Editorial Biblos. '

- Cubo de Severino, L. (coord.). 2005. Los textos de la ciencia. Principales clases del

discurso académico-cientifico. Cérdoba: Comunicarte.

- Dalmagro, M. C. 2013. Cuando de textos cientificos se trata...Guia practica para la

comunicacion de los resultados de una investigacion en ciencias sociales y huma-

nas. Cérdoba: Comunicarte.

- Garcia Negroni, M. M. 2011. Escribir en espafiol: Claves para una correccidén de

o 2da. ed.Bs. As.: Santiago Arcos Editor.
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- Klein, 1. (Coord.) 2007. El taller del escritor universitario. Buenos Aires: Prometeo.

- Narvaja de Arnoux, E., M. Di Stefano, Pereira, C. 2002. La lectura y la escritura en
la universidad. Buenos Aires: Eudeba. ,

- Nogueira, S. (Coord). 2010. Estrategias de lectura y escritura académicas. Estudio
y ejercitacién de la enunciacion, la textualidad, la explicacién y la argumentacion.
Buenos Aires: Biblos.

- Pipkin, M. y Reynoso, M. 2010. Préacticas de lectura y escritura académicas. Cordo-
ba: Comunicarte.

Modalidad de evaluacion y requisitos de aprobacion y promocion:

Criterios de evaluacion:

- Participacion activa en las actividades propuestas de tipo presencial.

- Lectura y comprensién del material bibliografico propuesto.

- Cumplimiento en tiempo y forma con los trabajos practicos esctitos y orales.
Requisitos de promocién y aprobacién:

- Cumplimiento en tiempo y forma con la entrega de trabajos presenciales.

- Elaboracion y entrega de un borrador de un plan textual monografico.

Tipo de modalidad de evaluacion: Formativa: presencial. Localizacion: Campus Re-
sistencia Sumativa: a distancia. Domiciliaria

2.13.13 Denominacién: Taller de acompafiamiento a la produccién del TFi

Carga horaria: 30 horas.
Modalidad Hs tedricas Hs practicas Total

Presencial 5 25 30

a) Caréctér : Obligatoria
b) Tipo de Actividad Curricular: Curso teérico practico
¢} Objetivos:

e Poner en discusion y propender a la revision/consolidacion de las decisiones
tedricas y metodolégicas tomadas en el marco del Taller de proyectos de TF1.
Esto implicard una permanente reflexién teorica, conceptual y metodologica,
necesaria para llevar adelante un trabajo de esta naturaleza.

o Contribuir a la elaboracién de documentos de avance del TFI propiamente di-
cho, a partir de un monitoreo/evaluacion cercana del aicance de las decisio-
nes adoptadas.

d) Contenidos minimos

Unidad 1: Proyecto de investigacion y proceso de investigacion, El problema de

investigacion y sus principales elementos tedricos: conocimiento acumulado en la

tematica.

Unidad 2: El trabajo de campo. Fuentes e informantes. Definicion de la muestra y
seleccion de las unidades de analisis - Produccidn de datos: disefio de instrumen-
tos, testeo, aplicacion.

Unidad 3: Organizacién y andlisis de datos. Redaccion de informes de avance. La
estructura del informe de TFI |
Actividades practicas a desarrollar:

Al tratarse de un taller, se privilegiaran las actividades gue supongan la participacion
activa de los estudiantes, tanto en propuestas grupales como en consignas indivi-
duales. :
Entre los ejercicios a desarrollar se encuentran:

- Recupero/sintesis y exposicion de sus proyectos de TFI

~Generaciqn de arboles tedricos (esquemas conceptuales)
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- Lectura cruzada, lectura entre pares

- Role playing

- Sistematizacién de variables/categorias

- Elaboracion de instrumentos de recoleccién de datos

- Elaboracion de matrices para el vuelco de la informacion relevada

Asimismo se prevé la complementacion de estas actividades presenciales, con con-
signas domiciliarias, tales como:

- Lectura y seleccion de bibliografia respecto a la tematica de su TFI

- Produccién de listados de fuentes e informantes

- Implementacién/aplicacion de instrumentos de recoleccién de datos (testeo)

- Organizacion y sistematizacion de datos

Las actividades seran planificadas para desarrollarse en cada encuentro programa-
do. Particularmente el trabajo sostenido entre un encuentro y otro, sera el que permi-
tira respetar la secuencia de aprendizaje propuesta en este taller.

Bibliografia propuesta:

Obligatoria

- Eco, H. (2005). Cémo se hace una tesis. Barcelona: Gedisa.

- Baranger, D (2009) Construccion y analisis de datos. Introduccién al uso de técni-
cas cuantitativas en la investigacion social. Posadas, Misiones; Universidad Nacional
de Misiones.

- Fernandez, L. (2006) Cémo analizar datos cualitativos. En Butlleti LaRecerca. Uni-
versitat de Barcelona. institut de Ciéncies de I'Educacié. Octubre 2008

- Rodriguez Gomez, G., Gil Flores, J., Garcia Jimnez, E. (1999) Metodologia de la in-
vestigacion cualitativa. Cap. V. Definicion del problema y acceso al campo. Edicio-
nes Aljibe, Malaga, Espafia

- Maxwell, J. (1996). Qualitative Research Design. An Interactive Approach. Cap. V
“¢Qué hara para conducir la investigacién?” Sage Publications.

La bibliografia sefialada es la indispensable para el desarrollo de los contenidos. No
obstante, este taller también se apoyara en la bibliografia trabajada en los cursos de
la Especializacion y en los textos sobre tematicas especificas aportadas por los es-
tudiantes.

Modalidad de evaluacidn y requisitos de aprobacién y promocion:
La aprobacion de este taller estara stuipeditada a:

1. La realizacion de los ejercicios propuestos en cada encuentro (40% de la califica-
cién final)
2. La presentacion de avances de investigacion, acordados entre la docente y cada
estudiante (60% de la calificacion final).

Tipo de modalidad de evaluacion: Formativa: presencial. Localizacion: Campus Re-
sistencia Sumativa: a distancia. Domiciliaria

\2.14 Evaluacion final;

El Trabajo Final (TFI) retine las condiciones de un trabajo académico. Debera ser un
ejercicio escrito de sintesis sobre los conocimientos adquiridos en el transcurso de la
Carrera confrontados con su experiencia profesional y una experiencia de investiga-
cion aplicada un caso concreto. Este TIF se debera ademas exponer de manera
oral, superada la instancia de evaluacion escrita.

Las autoridades de la Carrera haran una amplia propuesta tematica de caracter ge-
neral a los alumnos, procurando que los trabajos sean lo suficientemente acotados,
se refieran a la realidad de la vida profesional de los alumnos Yy puedan ser even-
tualmente expuestos

en un evento academico programado para finales del afio lectivo.

!
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El tamafo del texto tendra relacién con el tema a desarrollar y deberia situarse,
aproximadamente, entre 25-50 paginas, dactilografiadas tamafio A4, sin contar los
anexos. La versién final del TF debera ser entregada impresa a la Secretaria de
Posgrado luego de finalizar el afic académico.

Una vez elegido el tema por parte del alumno, éste se pondra en comunicacion con
uno o varios docentes, que actuaran en calidad de tutor/es, para presentarle una
propuesta preliminar que incluira: el tema del trabajo, el problema practico que se
desea abordar, la bibliografia basica y una estructura o indice tentativo de la mono-
graffa. Los tutores podran ser consultados periédicamente por los alumnos, com-
prometiéndose a realizar comentarios y sugerencias sobre el avance del trabajo fi-
nal. La base de tutores sera el banco de datos que cuenta la facultad de profesores
directores e integrantes de distintos grupos de investigacion. También por los profe-
sores dictantes de la Especializacion.

Ademas, los tutores mantendran informados periodicamente al Director de 1a Carrera
y al Secretario de Posgrado sobre la marcha de los trabajos.

Cuando las autoridades de la Direccién de la Carrera lo consideran oportuno, se or-
ganizaran al final del afio académico o al comienzo del afio siguiente, una o varias
sesiones donde tendrd lugar la exposicidn y discusion de aquellos que ya cuenten
con el acuerdo del tutor.

La evaluacion, estara a cargo de tres docentes propuestos por {a Direccién de la ca-
rrera, considerando la pertinencia y expertise profesional de los evaluadores, su tra-
yectoria y posibilidades de integracién del tribunal. Se tendra en cuenta la coheren-
cia y calidad del trabajo, la capacidad de sintesis, la precision del lenguaje vy el cui-
dado de la redaccién, antes que la cantidad de paginas. En {a medida de lo posible
se tomara en cuenta la presentacion oral, asi como la respuesta a los comentarios y
criticas recibidas en durante la exposicién. La calificacion final sera segun lo deter-
minado por la Resolucidn 1075/22, que reglamenta el Sistema de Posgrado, y la Re-
solucién 1197/09, de escala de calificaciones de posgrado, ambas emitidas por el
Consejo Superior de la UNNE.

2.15 Metodologia de orientacién y supervision a los alumnos
Se hara un seguimiento continuo y se ofreceran encuentros no obligatorios para la
presentacion del TIF.

2.16 Propuesta de seguimiento curricular: al finalizar cada madulo se aplicara
una encuesta de seguimiento '
El seguimiento y evaluacion del Plan de Estudios de esta Especializacion, estara a
cargo de fa Direccion de la Carrera y posterior aprobacién del Comité Académico,
demas de la Decana y Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la UNNE. :
Se implementara un sistema de seguimiento que dé cuenta de la calidad y pertinen-
la de la estructura curricular propuesta y los contenidos formativos implicados en
ella. Para ello se realizara una encuesta a los alumnos en cada asignatura cursada.
La misma sera realizada por el Coordinador de la Carrera, de caracter anénimo,
después de la evaluacién final de la asignatura.
Consistirad en preguntas simples sobre aspectos de metodologia de dictado, grado
de comprension de los temas abordados, disponibilidad de bibliografia, puntualidad
de asistencia, soportes tecnolégicos utilizados, ia disponibilidad efectiva de los labo-
ratorios, entre otras. La informacion obtenida permitira tomar decisiones para realizar
los ajustes correspondientes, tendientes a mejorar la propuesta.

El seguimiento y la evaluacion de los docentes esta organizada por el Equipo de
Gestion de la carrera. Recoge informacion en reuniones durante el transcurso de
~la—cuisada, encuestas que completan los alumnos.
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La evaluacion de los profesores especialistas se concreta a través de la evaluacion
que los alumnos realizan de las clases (en base a criterios como claridad, relevan-
cia, pertinencia, actualidad de las tematicas abordadas) y las producciones parciales
y finales (correspondientes a los trabajos realizados). Ese conjunto de datos es ana-
lizado periddicamente por el Comité Académico de la carrera, con el objeto de reali-
zar recomendaciones de adecuacién y modificacién de los contenidos de las clases.

3. Infraestructura y Recursos
3.1 En la Facultad de Ciencias Econémicas las aulas que se utilizaréan para la Carre-
ra se encuentran acondicionadas y equipadas para un correcto dictado de clases
con los siguientes elementos:

¢ Acondicionadores de aire.

e Pizarra.

e Computadora y cafidn.

¢ Pupitres para los alumnos.
e Equipo de audio.

Otros elementos a utilizar: Fotocopias de los programas, material de las asignaturas
y otros. Retroproyector.

3.2 Recursos bibliograficos.

La Universidad cuenta con una Biblioteca Central de la UNNE y una biblioteca propia
de la Facultad de Ciencias Econodmicas.

Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econérmicas: se encuentra ubicada en el Cam-
pus Resistencia, sito en la Avenida Las Heras N° 727, y cuenta con mas de 5200
ejemplares. Tiene una sala de lectura y tres equipos informaticos para acceso a las
bases de datos y publicaciones digitales suscriptas.

Direccion de Bibliotecas — Biblioteca Central de la UNNE: ubicada en el Campus Re-
sistencia de la Universidad, cuenta con mas de 70.000 volimenes correspondientes
a las distintas areas del saber. Posee 1000 m2 de superficie de consulta y 23 esta-
ciones de trabajo con computadoras de dltima generaciéon.

Ademas, la Direccion de Bibliotecas de la institucion participa de una red de bibliote-
cas que ofrece catalogos de bibliotecas especializadas y enlaces a sitios de publica-
ciones gratuitas, textos completos, libros y publicaciones periodicas.

3.3 Recursos Financieros

La Carrera sera arancelada y se financiara con el pago del derecho de inscripcién y

el pago mensual de los cursantes. A estos ingresos, ademas se deberan incorporar

los provenientes de Asignaturas ofrecidas como cursos de posgrado. En ningun ca-

-50 los aranceles incluyen materiales de estudio.

El Honorable Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNNE,

se reserva el derecho de modificar los aranceles fiiados en el presente proyecto,
iempre y cuando existan motivos debidamente justificados para hacerlo.

Se prevé un gasto en honorarios segln la normativa de la Facultad.

3.3.1. Fuentes de Financiamiento. :

La Carrera se autofinancia a través del cobro de aranceles de matricula y cuotas.

3.3.2 Régimen arancelario.

La carrera sera arancelada y debera autofinanciarse, debiendo abonar 24 (veinticua-
tro) cuotas en concepto de derecho de inscripcién y del Trabajo Integrador Final,
conforme al cronograma de pagos elaborado por la Facultad de Ciencias Econémi-
cas.
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Este arancel no incluye la provision del material de estudio que pudiera determinar-
se. El Consejo Directivo de la Facultad resolvera sobre las modificaciones de los
aranceles determinados y sobre aranceles complementarios por examenes e incum-
. plimiento de fechas de presentacion de trabajos y monografias.

A todos los efectos se considerara domicilio de pago, el correspondiente a la sede
de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la UNNE.

La Facultad de Ciencias Econémicas podra implementar un sistema de cobro Y ga-
rantia documentada que avale la percepcion de los aranceles fijados. En caso de
incumplimiento del compromiso de pago estipulado, el cursante no podra continuar
asistiendo y participando de las actividades académicas, ni rendir examenes finales
o parciales, ni presentar monografias.
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ANEXO Il DE LA RESOLUQION N° &5 7§ &)

Il. ESTRUCTURA DE GESTION ACADEMICA Y CUERPO DOCENTE

1. ESTRUCTURA DE LA GESTION ACADEMICA

1.1. Director de {a carrera: Dr. Julio Neffa
1.2. Codirector: Dr. Pablo Andrés Barbetti

1.3. Coordinadora académica: Guiomar Sakamoto

1.4. Comité Académico:
» Dra. Ana Rosa Pratesi
= Dr. César Alfredo Vallejos Tressens
e Dra. Valeria Patricia Ojeda
¢ Dr. Adrian Almirén
 Dra. Andrea del Bono

2. Cuerpo docente
2.1. Profesores estables:

3. Némina completa de los docentes de la carrera

Apeliido y Funcién Actividad curricular Maximo Universidad
Nombre titulo
Pablo Chena Profesor Evolucién de la es- Doctor UNLP-
respon- tructura econémica y FLACSO-
sable ) . CONICET
social argentina
Leandro Moglia | Profesor Evolucion de la es- Doctor UNNE
tructura econémica y
social argentina
Julio César Profesor Economia laboral y Doctor UNLP -
Neffa responsable | mercado de trabajo UNNE
José Antonio Profesor Economia laboral Doctor UNNE
Pozzer y mercado de tra-
bajo
César Vallejos | Profesor Aspectos legales de Doctor UNNE
las
responsable
relaciones del trabajo
Daniela Gémez | Profesor Aspectos legales de | Doctor UNNE
Carelli lasrelaciones del
trabajo
Juan Carlos Profesor Aspectos legales de Especialista | UNNE
. las
Diaz
relaciones de! trabajo
Daniela Vidal Profeso- Programacién y ges- | Magister
ra res- tibnestratégica de la
ponsable fuerza
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de trabajo

responsable

Académica

Eduardo Schiel | Profesor Gestion administra- Magister UNLZ
respon- tivay contable de las
sable relaciones del traba-
jo
Silvana Profesora Gestion administrativa | Magister UNNE
F ovi
rancovig y contable de las
relaciones del fra-
bajo
dJulio Cesar Profesor Condiciones y medio | Doctor UNLP -
. . UNNE
Neffa responsable | ambiente del trabajo
Mariana Sabas | Profesora Condiciones y me- Licenciada | UNNE
dioambiente del
trabajo
Monica Cesana | Profesora Talier de Proyecto de | Doctora UNNE
Bernasconi responsable | trabajo final
Guiomar Profesora Taller de Proyecto Especialista | UNNE
Sakamoto detrabajo final
Pablo Andrés Profesor Formacion profesio- Doctor UNNE
Barbetti respon- nal, calificaciones y
sable .
competencias
Ana Maria D Profesora Formacion profesio- Doctora UNNE
Andrea nal, calificaciones y
competencias
Andrea Sotelo Profeso- Psicologia del trabajo | Magister UNNE
ra res-
ponsable
Santiago Profesor Psicologia del trabajo | Magister UNNE
Castillo
Maria Laura Profeso- Sociologia del trabajo | Doctora UNNE
Henry rares-
ponsable
Pablo Barbetti Profesor Sociologia del trabajo | Doctor UNNE
Daniela Profeso- Taller de Operatoria | Especialista | UNNE
Torrente ra res- e interpretacién de
ponsable datosestadisticos
Adriana Zurlo Profesora Taller de Escritura Doctora UNNE
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fiamiento a la pro-
duccion del TFI

Lorena Cayré Profesora Taller de Escri- Doctora UNNE
Baito turaAcadémica
Ménica Profesora Taller de Escritura Doctora UNNE
Medina Académica
Valeria Ojeda Profeso- Taller de acompa- Doctora UNNE

ra res- fiamiento a la

cnsabl -

ponsable produccion del TFI

Bianca Sobol Profesora Taller de acompa- Especialista | UNNE
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ANEXO Hil DE LA RESOLUCIBR N 5 ¢ &

REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO

A} Cuerpo académico:
DIRECCION, COMITE ACADEMICO Y FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA

1) La direccidn, codireccion y el comité académico estara formada por personas
de altajerarquia y especializada en la disciplina o area de conocimiento en ges-
tion.

Todos los miembros cuentan como mayor titulo de posgrado obtenido el de Doc-
tor/a.

2) El coordinador académico sera designado por el Consejo Directivo de la Facul-
tad. Debera tener como titulo de posgrado no menor a especialista y acreditar
experienciaen actividades docentes y de investigacién. Excepcionalmente, po-
dra no contar con titulo de posgrado pero acreditar vasta experiencia en do-
cencia e investigaciondisciplinar.

3) Direccion. El director de carrera tendra las siguientes funciones:
a)Hacer cumplir las disposiciones reglamentarias de la carrera

b) Coordinar las actividades docentes y de vinculacion relacionadas con la ca-
rrera de Especializacion.

¢) Informar a las autoridades de la Facultad acerca del cumplimiento y desarro-
llo de fa carrera en sus aspectos académicos

d) Proponer modificaciones al Plan de Estudio que considere pertinentes

e) Proponer al Consejo Directivo, la designacion o contratacién del personal
docenteque tendra a cargo el desarrollo de las diferentes unidades curriculares

f) Coordinar la evaluacién de la carrera

g) Elevar al Decano/a y por su intermedio al Consejo Directivo de la Facultad
para suconocimiento y aprobacion, el informe final de la carrera acompanado
de la documentacién respaldatoria.

La codireccion de carrera: tendra las mismas funciones que la direccion, des-
criptas enel punto 3)

La Coordinacién de carrera tendra como mision evitar eventuales discontinuida-
des enel desarrolio de la Carrera, colaborar en la organizacion y coordinacion
de la misma,como asi también en la gestién de los mddulos programados y to-
da vez que situaciones emergentes lo aconsejen.

Entre sus funciones se cuentan: colaborar con el director y codirector de carre-
ra y atender a situaciones de indole académico — administrativa que sean re-
queridas por elmejor desarrollo y ordenado cumplimiento de la programacion
en términos de oportuna prevision y puntual ejecucion. '

6) Las funciones del Comité Académico son el asesoramiento orientacion de las
actividades de posgrado en forma permanente.

B) Estudiantes:

1) Condiciones de admision: Podran solicitar su admision como alumnos de la Ca-
rmera de Especializacidén en Gestion de las Relaciones del Trabajo, los graduados

\\de las diversas facultades de la UNNE y de otras universidades nacionales, gra-
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duados preferentemente en alguna de las siguientes carreras: Economia, Adminis-
tracion, Contador Publico Nacional, Sociologia, Ciencia Politica, Relaciones del
Trabajo, Antropologia, Historia, Psicologia, Derecho, Ingenieria, Medicina, Arquitec-
tura, Ciencias de la Educacion, Trabajo Social, con un titulo universitario de grado
de al menos cuatro afios de duracion,que esté debidamente reconocido.

Las autoridades de la Carrera podran incorporar otros titulos a esta némina y eva-
luaran en cada caso si corresponde aceptar las candidaturas de acuerdo con sus
antecedentes, degraduados de las demas facultades de la UNNE y de otras univer-
sidades, argentinas o extranjeras.

Los candidatos deberan certificar que poseen, o estan en proceso de adquirir, el
dominiode un idioma extranjero (preferentemente inglés, francés o portugués) para
leer y comprender los textos que se recomienden durante la cursada y participar en
eventos académicos.

En el caso de que los conocimientos en disciplinas e idiomas no fueran adecuados,
0 se constataran fuertes desniveles, se le indicara al postulante la necesidad de
cumplir prerrequisitos -tales como materias o cursos de nivelacion- definidos por la
direccion de la Especializacion que luego tendran que acreditar debidamente.

El Comité Académico dictaminara sobre la posibilidad de hacer lugar a solicitudes
de admision de Carreras que no se encuadren en el primer parrafo del articulo an-
terior o de instituciones extranjeras de ensefianza superior correspondientes a pai-
ses con los cuales no existan acuerdos de homologacion de estudios.

Tanto en el caso de Universidades Nacionales como extranjeras, el postulante de-
bera presentar los documentos debidamente certificados, segun los requisitos ge-
nerales establecidos por la UNNE.

2) Proceso de seleccion: Para inscribirse en la Carrera, los candidatos graduados
deberan mantener previamente una entrevista personal con una Comisién de Ad-
mision, donde seevaluaran la motivacién, sus antecedentes académicos, el grado
de comprensién de los problemas tedrico-metodolégicos que se plantean en el
Programa, el tiempo que podra destinar al estudio, su capacidad para aprender y
sus potencialidades de desarrolio. Luegode analizar los antecedentes y los resul-
tados de la entrevista podra proponer en un acta: la no admisién, la admision di-
recta como alumno de la Especializacion, o proponer el cursado y la aprobacién
previa o concomitante) de una o varias materias de grado complementarias, o
desarrollar un programa de lectura dirigida.

Con respecto a la seleccion y al examen de la documentacion a presentar, se ten-
dran en cuenta los criterios establecidos en la Resolucion N° 1075/22 del Consejo
Superior de laUNNE que reglamenta el Sistema de Posgrado, asi como las practi-
cas establecidas por laUniversidad.

Los candidatos a cursar la carrera que hayan concluido o que estén cursando otros
posgrados o cursos de actualizacion de ese nivel, si desean acreditarlos para la
carrera de Especializacion en Gestion de las Relaciones del Trabajo deberan efec-
tuar una presentacién documentada solicitando a la Comisién el reconocimiento
de las equivalencias y créditos correspondientes. Se aceptaran como equivalentes
aquellos cursos y/o seminarios de posgrado, con programas analiticos equivalentes
én cuanto a objetivos, duracion, contenidos y bibliografia, a los del curriculo vigen-

j\ee. El limite maximo de equivalencias a oforgar sera el que corresponda a los crédi-
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tos de las materiasy no podra superar el 50% del total del plan de estudios. En nin-
gun caso se aceptaran como equivalencias asignaturas que no sean dictadas a ni-
vel de posgrado.

En todos los casos las resoluciones adoptadas por el Comité Académico seran de
caracter inapelable.

Los aspirantes que aprueben el proceso de seleccion deberan proceder a la ins-
cripcion definitiva, suscribir compromisos fehacientes de pago de aranceles y abo-
nar el arancel correspondiente en las fechas que estipule la Facultad responsable.

Para inscribirse a la Carrera de Especializacién en Gestion de las Relaciones de
Trabajo,los/las postulantes deberan presentar:

a) Formulario con la solicitud de admision, un CV resumido y actualizado,

b) Una carta de recomendacion: se aceptara tanto de docentes o investiga-
dores que se desempefien en el campo de las Ciencias Sociales, como de
empleado-res,responsables y/o autoridades directas del postulante

c) Fotocopia autenticada delflos titulos/s,

d) Fotocopia del Documento Nacional de Identidad.
e) Cuatro fotografias de frente tamafio carnet.

f) Breve fundamentacion escrita de su motivacion para cursar la Carrera, el
interéspor un area tematica particular de la misma o, si es posible, por un te-
ma especificopara desarrollarlo en el Trabajo Final Integrador.

3) Condiciones de permanencia y graduacion:
1. De permanencia

a)Los alumnos deberan acreditar un minimo de asistencia a los modulos del
80% del total de clases.

b) Si por enfermedad o razones de fuerza mayor, el asistente no puede cumplir
con ese porcentaje, debera presentar el correspondiente justificativo. El Comité
_ Académico se pronunciara en cada caso.

Lidg
et

: TIEINTA
Fal, Cro JOHERs

c) Aprobar las instancias de evaluacién que el profesor responsable de cada
curso determine, de acuerdo con las practicas académicas usuales

d} Satisfacer los criterios de correlatividad determinados
e) Regularidad en el pago de aranceles

2. De graduacion: para acceder al titulo de especialista, el cursante debera:
i) aprobar todos los médulos de la carrera
if) Aprobar el Trabajo Final de Especializacién
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iif) No registra deudas de aranceles ni en Biblioteca por titulos cedidos en
préstamos

4) Los estudiantes no deben realizar actividades practicas para graduarse.

5) El seguimiento de los estudiantes se lo realizara a través de la coordinacion de la
carrerapara acompanar los distintos procesos y evacuar las dudas que surjan en el
transcurso delcursado y el periodo entre la finalizacion del mismo y la graduacion

6) Evaluacién del trabajo final de carrera.

Aspectos generales

El Trabajo Final (TFI) retine las condiciones de un trabajo académico. Debera ser
un ejercicio escrito de sintesis sobre los conocimientos adquiridos en el transcurso
de la Carrera confrontados con su experiencia profesional y una experiencia de in-
vestigacion aplicada a un caso concreto. Este TF} se debera ademas exponer de
manera oral, superadala instancia de evaluacion escrita.

Las autoridades de la Carrera haran una amplia propuesta temética de caracter
general a los alumnos, procurando que los trabajos sean lo suficientemente acota-
dos, se refieran a la realidad de la vida profesional de los alumnos y puedan ser
eventualmente expuestos en un evento académico programado para finales del afio
lectivo.

El tamafio del texto tendra relacidon con el tema a desarrollar y deberia situarse,
aproximadamente, entre 25-50 paginas, dactilografiadas tamario A4, sin contar los
anexos. La version final del TF debera ser entregada impresa a la Secretaria de
Postgradoluego de finalizar el afio académico.

Una vez elegido el tema por parte del alumno, éste se pondra en comunicacion con
uno ovarios docentes, que actuaran en calidad de tutor/es, para presentarle una
propuesta preliminar que incluira: el tema de! trabajo, el problema practico que se
desea abordar, labibliografia basica y una estructura o indice tentativo de la mono-
grafia. Los tutores podran ser consultados periddicamente por los alumnos, com-
prometiéndose a realizar comentarios y sugerencias sobre el avance del trabajo
final. Ademads, los tutores mantendran informados periddicamente al Director de la
Carrera y al Secretario de Posgrado sobre la marcha de los trabajos.

Cuando las autoridades de la Direccion de la Carrera Io consideran oportuno, se

~ organizaran al final del afio académico o al comienzo del afio siguiente, una o va-

A\, rias sesiones donde tendra lugar la exposicion y discusién de aquellos que ya cuen-
\ten con el acuerdo det tutor.

La evaluacion, estara a cargo de tres docentes propuestos por la Direccidn de la
carrera, considerando la pertinencia y expertise profesional de los evaluadores, su
trayectoria y posibilidades de integracién del tribunal. Se tendra en cuenta la cohe-
rencia y calidad deltrabajo, la capacidad de sintesis, la precisién del lenguaje y el
cuidado de la redaccion, antes que la cantidad de paginas. En la medida de lo po-
sible se tomara en cuenta la presentacion oral asi como la respuesta a los comen-
tarios y criticas recibidas en durante la exposicion. La calificacion final sera segtn lo
determinado por la Resolucion N° 1075/22-CS, que reglamenta el Sistema de Pos-
grado, y la Resolucion 1197/09, de escala de calificaciones de posgrado, ambas
emitidas por el Consejo Superior de la UNNE.
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A continuacién, se dirdn algunas orientaciones generales para la investigacién, ya
que sedeben tener en cuenta las diferencias metodolégicas que se derivan del tema
elegido y dela disciplina utilizada para su analisis.

Eleccion del tema

Los aspectos a considerar cuando se encara un Trabajo Final Integrador son los si-
guientes

a) Amplitud o alcance del tema elegido

Uno de los problemas habituales es ia eleccién de un tema muy ambicioso y sin
tener encuenta el tiempo disponible real para llevarlo a cabo. Por lo tanto, es con-
veniente acotar el estudio para hacer un trabajo en profundidad, desde una disciph-
na o de caracter pluridisciplinario, delimitando el periodo de tiempo y el ambito del
estudio.

b) Accesibilidad de las fuentes de informacién

El tema a elegir depende también de la posibilidad de acceso a la informacion. Se
debe tener en cuenta: la bibliografia disponible, las estadisticas a las cuales se
puede tener acceso, el conocimiento previo sobre el tema, y el tiempo disponible
para procesar informacion, realizar reuniones con informantes calificados, llevar a
cabo entrevistas, administrar encuestas.

Todo Trabajo Final Integrador debe estar centrado alrededor de un eje, de un pro-
blema que interesa conocer con mayor profundidad y aunque sea de caracter ex-
ploratorio se deberan formular preguntas y una o varias hipétesis de trabajo

¢) Tipo de Trabajo Final Integrador

En términos generales, los Trabajo Final Integrador pueden ser: a) analisis descripti-
vo, b)exploratorios, c) teéricos (presentando el “Estado del Arte"}, y d) explicativos.
Los tres primeros enfoques serian en principio los mas indicados para la Carrera de
Especializacion, dado que el cuarto podria constituir el contenido de una Tesis pos-

terior para la Carrera de Maestria, que podria articularse como un perfeccionamien-
to del Trabajo Final Integrador:

d) Etapas para la realizacion del Trabajo Final Integrador

La primera etapa consiste en la eleccién del tema y el ambito de la investigacion.
Para ello se busca bibliografia y estadistica relacionadas con el tema, se leeran tra-
bajos previossobre temas similares, para precisar bien el objeto y alcance de la in-
vestigacion y sus posibles limitaciones. Esta es una etapa de lectura en biblioteca y
consulta con el tutor.

Se confecciona un Plan de Trabajo, con un indice y un cronograma tentativo, te-
niendo encuenta la fecha limite para Ia presentacion de la version final impresa.

Cuando el Trabajo se refiera empresas o instituciones, el trabajo de campo implica
obtener informacién de personas que tengan conocimientos sobre el tema, en la
empresa u organizacion (los informantes calificados o clave). Se debe asumir el
compromiso de hacer un uso adecuado de la informacion que tenga un caracter
reservado y con fines académicos relacionados con la materia de estudio. Esa in-
formacion debe ser analizada y confrontada con la de otros informantes para ser
~alidada.
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Ademas de asegurar la confidencialidad de la entrevista, el alumno debe cuidar de
mantenerla en un tono de objetividad y neutralidad, recoger todo lo que el entrevis-
tado quiera decir sobre el objetivo del estudio, y transcribirla sin hacer una valoracion
personal.Es importante no llevar preconceptos, sino dejar hablar y escuchar.

La entrevista se prepara confeccionando un listado de preguntas orientativas, que
se vanenunciando a medida que se desarrolla la entrevista, o si fuera posible con un
cuestionarioelaborado de acuerdo a las reglas de la metodologia. Si el entrevistado
estuviera de acuerdo, puede dar lugar a una grabacion, para poder estar atentos y
hacer mas fluida la entrevista.

La bibliografia utilizada para el estudio debe ser mencionada en una hoja aparte, por
ordenalfabético, y siguiendo las normas habituales (ver adelante estructura del tra-
bajo monografico).

Las citas bibliogréaficas textuales deben ir entre comillas, indicando al pie de pagina
o enhoja aparte, del autor, texto y pagina de la cual se tomé.

Es fundamental separar en el texto las ideas propias de las ajenas. En caso de trans-
cripciontextual de otro autor, poner comillas esa frase, e indicarlo haciendo una cita
al pie de pagina.

Los cuadros y graficos deben indicar siempre la fuente, con las indicaciones sefia-
ladas para las citas bibliograficas. Si el cuadro fue preparado con informacién origi-
nal, debe indicarse asi: FUENTE: elaboracién propia sobre la base de datos pro-
porcionados por xxxxx , afio 200x x .

Presentaciénl del Trabajo Final

Este tipo de trabajo, como todo informe, debe tener necesariamente al menos una
introduccidn, un desarrolio y una conclusién,

En la introduccion (que generalmente se redacta al final de Ia tarea) se hace el plan-
teo deltema, o una presentacién de! problema a estudiar, el sentido de la investiga-
cion (los objetivos), el conocimiento previo que se tiene, el alcance y los limites del
Trabajo Finallntegrador, la o las hipotesis de trabajo, etc. También suele hacerse
un adelanto del contenido de los capitulos o temas que seran desarrollados. |

El desarrollo es el estudio o el analisis propiamente dicho, que puede tener dos o
tres secciones, segln los periodos histéricos, una parte tedrica y una parte practica,
- las normasjuridicas y la realidad, etc.

/"X’ La conclusién debe tener correspondencia con el tema planteado, los objetivos
X enuncia- dos y referirse a la hipétesis de la investigacion: estas pueden ser confir-
marias o refutarlasy en ese caso se pueden plantear una hipétesis alternativa.

Estructura de la presentacién del Trabajo Final Integrador

El texto debe presentarse dactilografiado, en hojas tamafio A4, interlineado doble, o
1,5,y en simple faz y anillado o en una carpeta. Las hojas deben numerarse y esa
numeraciondebera corresponderse con los titulos el indice. (En el programa Word
de procesamientode textos, la preparacion del indice se hace mediante Tabla de
contenidos)

La estructura habitual de un Trabajo Final Integrador consiste en:

1.- Una portada, donde deben figurar: La Universidad, la Carrera, el fitulo, el
autor, la fecha de entrega y si corresponde, los datos del tutor.
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2.- Un indice general, que va delante de la introduccién. Si hay graficos o
cuadrosno incluidos en el texto debe haber también un indice de gréficos o
cuadros (numerados) :

3.- La introduccién (con el contenido que se indicod anteriormente: tema, obje-
tivos, marco teorico, hipétesis de trabajo, metodologia:

4.- El desarrollo, indicando al inicio las Partes, Capitulos y Secciones, que
comprendera, segun corresponda.

5.-Conclusiones

6- Bibliografia o apéndice con citas bibliograficas, (redactada segtn las
reglasvigentes en la Universidad).

- Anexos (si se adjunta material complementario o Cuadros o Graficos)

7) Del titulo a expedir:
Los cursantes que cumplan con la aprobacion de la totalidad de los médulos previs-
tos en el Plan de Estudios y que hayan aprobado el Trabajo Final Integrador de ia
Especializacion ademas de no adeudar titulos bibliograficos ni aranceles, obtendran
el titulo de “ESPECIALISTA EN GESTION DE LLAS RELACIONES DEL TRABA-
JO” otorgado por la Universidad Nacional del Nordeste.
El perfil del graduado le permitira:
. Conocer las bases de la gestién de las relaciones de trabajo y entender la
relacidnentre estas y las normas de trabajo y las politicas iaborales que defi-
nen su contextoy los criterios de gestion con el proposito de comprender,
desde diversos fundamentos teéricos, las variables que intervienen en la
conformacion del mercado de trabajo.

_ Conducir y planificar estratégicamente el area de Recursos Humanos
identificando las dimensiones que definen el comportamiento de la organi-
zacion o institucion iaboral con el objeto de promover procesos productivos
y de cambio al interior de la misma.

_. Aplicar las normas vigentes en materia de derecho laboral con el fin de
mantenerel rol profesional en un plano de actualizacién permanente y bajo
criterios de decision pertinente para el desarrollo de la organizacion

. Negociar y manejar conflictos laborales teniendo en cuenta estrategias
efectivas, creativas y consistentes para promover intervenciones adecuadas
referidas a las relaciones humanas en el ambito laboral.

_ Conocer los diferentes elementos que componen los convenios colectivos
de trabajo para adecuar sus fundamentos a diversas necesidades en el
marco de la organizacion desde una practica profesional eficiente y de deci-
siones pertinentes de los fines requeridos.

_ Aplicar eficazmente las normas de higiene y seguridad vigentes en los dife-
rentes sectores donde pudiese desempefiarse para anticipar, intervenir y

resguardar, de posibles anomalias, a todos los actores gue intervienen en el
ambito laboral,

. Aplicar politicas correctas relativas a compensaciones y beneficios con el
fin deconjugar cada instrumento en situaciones adecuadas optimizando su
aplicacion ylos resultados para el trabajador

_ Establecer politicas de costos y presupuestos con e propdsito de viabili-
zar estrategias de gestidn eficientes y con altos niveles de productividad

-. Elaborar el disefio de una organizacién y su capital humano teniendo en

:{ i; cuentalas diversas dimensiones: teéricas, practicas, instrumentales y meto-
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doldgicas para optimizar el desarrolio de la gestién en las Relaciones de
Trabajo.

Poseer una profunda destreza en el manejo conceptual y metodoldgico
correspondaente al estado actual del conocimiento en el campo de las rela-
ciones del trabajo.

8) Evaluacion de la carrera: La carrera se presentara a evaluacion al CONEAU
en elmomente de acreditacion

9) Sustentabilidad: Al ser una carrera de posgrado, la misma debe autofinanciarse.
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Facultad de Ciencias Economicas Universidad Nacional del Nordeste
Especializacion en Gestion de las Relaciones del Trabajo - 3° edicién

Estimacion financiera

Concep- Cantidad Cuotas Vaior $ Total
tos

Ingresos estimados
Derecho de inscripcién 3q 1 % 800000 $ 240.000,00
* Arancel (1ros 12 meses) 30 14 § 22.500,00 3 8.100.000,00
* Arancel {(2dos 12 meses) 30 14 § 33.750,00 $  12.150.000,00
Valor por cada cursante $ 683.000,00 $ 20.490.000,00
Total Ingresos estimados

Egresos estimados

Honorarios docentes CLASES 38( horas $ 4500001 $ 1.710.000,00 $1.710.000,00
Honorarios Direccion 184 $ 57.018,00 | % 1.026.324,00 $1.026.324,00
Honorarios Coordinacién Académica 18 $ 38.760,00 $697.680,00 $ 697.680,00
Honorarios codireccion 18 $ 57.01800 ] $1.026.324,00 $1.026.324.00
Traslados y estadlas Profesores externos

Pasajes aéreos 12 § 70.000,00| $§  840.000,04 $ 840.000,00

Pasajes terrestres - 8 $ 5000001 % 30.000,00 $ 30.000,00
Alojamiento 14 $ 2000000} $ 300.000,00 $ 300.000,00

Comidas ‘ 30 $ 7.00000 7 % 210.000,00 $ 210.000,00
Gastos administrativos $ 120.000,00 $ 120.000,00
gg?tos funcionamiento {(Resol.314/19- 20% Ingresos est. $ 4.098.000,00 $4.098.000,00
Total Egresos estimados $ 10.058.328,00 $10.058.328,00

L\ | Cantidad de Cursantes de equilibrio ' 15
roc <o Egresos sstimados - 10.056.328
t;.dlr}scripcién y arancel total por Cursante 683.009

(*) Con posibilidad de proponer nuevas opciones de financiacién.
{2) Bonificacién para:
~Docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNNE. 10%

- Profesionales matriculados en los Consejos Profesionales en Ciencias Economicas segiin Convenio realizado entre la Facultad deCien-
cias Econdmicas de la UNNE con los Consejos Profesjonales en Ciencias Econémicas de Chaco y Corrientes.

n} acancelar en mon i
(B} elal /—de.\a nacional
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