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RES - 2024 - 132 - CD-ECO # UNNE
Sesion 15 de marzo de 2024.
VISTO:
El Expediente N° 26-2023-02036;

Las Resoluciones N° 582/23-CD y N° 2023-179-D-ECO, aprobada por
Resolucion N° 2024-26-CD-ECO; y

CONSIDERANDO:

Que en el mencionado Expediente obra nota del Magister Santiago Ariel
Castillo y del Licenciado Enrique Manuel Borddn, solicitando autorizacidon para el
desarrollo de la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Organizaciones de la Sociedad
Civil, elaborada de acuerdo a la Resolucion N° 701/22—CS, con modalidad a distancia a
través de la plataforma Moodle de UNNE Virtual, en el marco del Sistema de
Educacion a Distancia;

Que dicha Tecnicatura aspira a concretar una nueva oferta académica de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y responder a demandas de la comunidad;

Que por Resolucion N°® 582/23-CD, modificada por Resolucion N° 2023-179-D-
ECO, aprobada por Resolucion N° 2024-26-CD-ECO, se solicité al Consejo Superior
la creacion de la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Organizaciones de la Sociedad
Civil, con algunas inconsistencias que deben subsanarse con el dictado de un nuevo
acto resolutivo, siendo necesaria la derogacion de las mencionadas Resoluciones;

Que el presente Expediente fue tratado y aprobado sobre tablas en Sesion
Ordinaria de fecha 15-03-2024;

Por ello:

EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
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ARTICULO 1°: Derogar las Resoluciones N° 582/23-CD y N° 2023-179-D-ECO,
aprobada por Resolucion N° 2024-26-CD-ECO.-

ARTICULO 2°% Solicitar al Consejo Superior la creacion de la Tecnicatura
Universitaria en Gestion de Organizaciones de la Sociedad Civil, que figura como
Anexo I de la Resolucion.

ARTICULO 3°: Establecer que la Tecnicatura Universitaria Gestion de Organizaciones
de la Sociedad Civil, se dictard con modalidad a distancia a través de la plataforma
moodle del Sistema Institucional de Educacion a Distancia — SIED UNNE, con una
carga horaria de mil cuatrocientas noventa (1490) horas.

ARTICULO 4°: Registrar la presente Resolucion, efectuar las comunicaciones
correspondientes y oportunamente proceder a su archivo.

VERONICA M. L. GLIBOTA LANDRIEL MOIRA YANINA CARRIO
SECRETARIA ACADEMICA DECANA
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ANEXO I DE LA RESOLUCION N°

I. Plan de Estudios

I. Denominacion de la carrera
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION
DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
II. Denominacion de la titulacion que otorga
Técnico/a Universitario/a en Gestion de Organizaciones de la Sociedad Civil
ITI. Componentes curriculares:
Sociologia de las organizaciones
Teoria y gestion de las organizaciones
Economia social
Politicas Publicas
Regimenes juridicos y normativos
Administracion contable

1. Objetivos institucionales

- Promover espacios de co-construccion de conocimientos de cardcter
interdisciplinario para el abordaje de problematicas en organizaciones del medio y
de la comunidad.

- Asumir la responsabilidad de formar técnicos profesionales que respondan a las
necesidades de las organizaciones sociales.

- Propiciar el dominio de métodos y técnicas que contribuyan a acelerar y mejorar la
gestion de organizaciones de la sociedad civil.

- Consolidar una comunidad de aprendizaje con perspectiva critica y en articulaciéon
permanente con organizaciones sociales.

2. Fundamentacion de la carrera

En virtud de los acelerados cambios y transformaciones que atraviesa el mundo, de los que
nuestro pais no esta exento, se requieren de respuestas acordes a los fendmenos complejos
de indole socioecondmicas, laborales, culturales y politicas que se presentan. En este
contexto, las organizaciones de la sociedad civil adoptan un rol fundamental, tanto para
contener como también aportar a procesos de transformaciéon social de la época en
consonancia con los objetivos y metas del desarrollo sostenible (ODS ONU).

Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) incluyen a un amplio y heterogéneo grupo
de entidades que contribuyen a resolver necesidades sociales de las més diversas; aquellas
que tienen que ver con la generacién de trabajo decente, la inclusion de sectores
histéricamente vulnerados en los procesos productivos, la defensa y reconocimiento de
derechos humanos, de mujeres y diversidades, la preservacion del medio ambiente, la
soberania alimentaria y los procesos agroecoldgicos, entre otros. Son distintas las formas
que pueden asumir estas organizaciones, ya sean formalizadas como cooperativas,
mutuales, sindicatos, fundaciones, ONG, asociaciones civiles 0 movimientos sociales, pero
también aquellas con cardcter informal y que se sostienen en el tiempo y resuelven
necesidades sociales.
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La gestion y administracion de las organizaciones de la sociedad civil merece ser abordada
en perspectiva, es decir, requiere de profesionales formados en la interdisciplina con
dominio de metodologias y enfoques especificos que coadyuven a la resolucién de
problemas y colaboren con su desarrollo.

Las Organizaciones de la Sociedad Civil juegan un papel fundamental en las
transformaciones que atraviesa el mundo al enfrentar estos fendémenos complejos en areas
socioecondmicas, laborales, culturales y politicas. Su labor abarca la resolucién de diversas
necesidades sociales, como la creacién de trabajo decente, la inclusiéon de grupos
historicamente vulnerados en los procesos productivos, la defensa de los derechos
humanos, de las mujeres y de las diversidades, la proteccién del medio ambiente, la
soberania alimentaria y la promocidn de préicticas agroecoldgicas, entre otros aspectos.
Estas organizaciones pueden adoptar diversas formas, como cooperativas, mutuales,
sindicatos, fundaciones, ONG, asociaciones civiles 0 movimientos sociales, y también
pueden ser de cardcter informal pero efectivas en la solucién de problemas sociales. Para
gestionar y administrar eficientemente estas organizaciones, se requiere de profesionales
capacitados en enfoques y metodologias interdisciplinarias que contribuyan a la resolucién
de problemas y al desarrollo de las mismas.

3. Modalidad del dictado de la oferta académica

Esta propuesta de formacion surge a partir de intereses relevados en diversas instancias de
extension y vinculacidn con distintas organizaciones, sus referentes, estudiantes y piblico
en general que se desempefian o desarrollan actividades vinculadas con las Organizaciones
de la Sociedad Civil. A partir de considerar las demandas de formacién especificas y el
contexto en las que se expresan estas necesidades, la modalidad del dictado de la
tecnicatura serd a distancia mediada por entornos virtuales. A tal efecto se utilizard la
plataforma moodle del Sistema Institucional de Educacion a Distancia - SIED UNNE y se
contaré con el rol de responsable tecnoldégico y administrativo para garantizar el adecuado
funcionamiento de la misma.

Se propone el desarrollo del trayecto formativo a través de esta modalidad, con el objeto
de facilitar a los/as interesados/as el acceso a la oferta de formacion e iniciar un proceso de
aprendizaje que combinard el desarrollo de clases sincrénicas y asincronicas
permitiéndoles, al mismo tiempo, reducir costos en términos de recursos como tiempo
(asociados al desplazamiento desde distintas localidades hacia la sede de la facultad, de
organizacion con relacion a la vida laboral y familiar), monetarios, materiales, etc. Cabe
destacar, ademds, que esta tecnicatura asume relevancia por ser la primera oferta de
formacién de pregrado orientada al &mbito de las OSC en la region.

4. Carga horaria total

La carga horaria total del cursado de la carrera es de 1490 horas, todas en modalidad a
distancia a través de la plataforma Moodle de UNNE Virtual.

5. Ndimero total de asignaturas

El plan de estudios de la carrera estd integrado por 14 asignaturas.

6. Duracion en afios

El plan de estudios de la carrera se desarrolla en 2 afios y un cuatrimestre.
7. Identificacion del nivel de la carrera (pregrado-grado)

La Tecnicatura Universitaria en Gestion de Organizaciones de la Sociedad Civil
representa una instancia de formacién de Pregrado.

8. Requisitos de ingreso a la carrera

Los/as aspirantes a cursar la Carrera de Técnico/a Universitario/a en Gestiéon de
Organizaciones de la Sociedad Civil, deberdn acreditar titulo de estudios de nivel
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secundario, ademds, se requiere que tengan conocimientos bdsicos en el manejo de
herramientas informéticas (procesador de texto, lector de documentos digitales, etc.)

9. Campo profesional

El/la técnico/a en Gestion de Organizaciones de la Sociedad Civil podrd intervenir
profesionalmente a través de conocimientos y saberes técnicos-metodolégicos que
requieren los procesos de planificacion y gestion de las organizaciones. Podra
desempeiiarse profesionalmente en el &mbito de organizaciones productivas y de servicios
que se desenvuelven en el &mbito de la economia social como cooperativas, mutuales; en
el &mbito de organizaciones con objetos de cardcter social como asociaciones, fundaciones,
uniones civiles; organismos del Estado que coordinen y gestionen politicas publicas
orientadas a promover y fortalecer el funcionamiento de las OSC.

10. Perfil del graduado/a

La Tecnicatura Universitaria en Gestion de Organizaciones de la Sociedad Civil prepara
profesionales para la gestion de OSC en todas sus formas, con dominio técnico,
metodoldgico y procedimental de herramientas vinculadas a los procesos administrativos,
financiero - contables, de proyectos y programas, econdmicos y socio-laborales propias de
estas entidades.

El/la Técnico/a Universitario/a en Gestion de Organizaciones de la Sociedad Civil podra
desempefiarse en cooperativas, mutuales, ONG, fundaciones, asociaciones simplemente
inscriptas, sindicatos, otras entidades de la economia social y popular, asi como en el
ambito de las organizaciones del Estado o de la sociedad civil que se orienten al impulso
del sector.

El/La graduado/a adquirira las capacidades de:
- Analizar el contexto en el que se desenvuelven las organizaciones de las que forme parte.

- Reconocer el marco juridico y normativo que rige el funcionamiento de las diferentes
formas y objetos que caracterizan a las OSC.

- Desarrollar procesos de implementacion, monitoreo y evaluacion de gestion en las OSC.

- Identificar las herramientas de politica publicas que intervienen en la promocién de las
OSC.

- Asesorar y colaborar en la gestion de politicas orientadas al sector de las OSC.
- Orientar a las OSC en el uso de Tic e implementacion de tecnologias digitales.
También tendrd dominio de las habilidades para:

- Realizar actividades y tareas técnicas vinculadas a los procesos de administracion
contable-financiera de las OSC

- Disefiar instrumentos normativos que rigen el funcionamiento de las organizaciones
de la OSC

- Planificar programas, acciones y actividades que desarrollen las organizaciones de
la OSC de acuerdo a su objeto.

- Formular proyectos y acciones orientadas a promover la vinculacién y
consolidacion de redes con organizaciones, organismos publicos y organizaciones
de otro carécter.

- Coordinar y organizar el trabajo instrumentando técnicas orientadas a la dindmica
de grupo y el trabajo en equipo.

11. Alcances y actividades Profesionales del titulo

- Colaborar en la incubacién, organizacién, planificaciéon y gestion de
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Organizaciones de la Sociedad Civil.

- Conformar y/o participar de equipos interdisciplinarios que coordinen las acciones
que llevan adelante las Organizaciones de la Sociedad Civil.

- Participar en el disefio de politicas ptblicas orientadas a mejorar los procesos en las
Organizaciones de la Sociedad Civil.

- Asesorar y acompafiar en la ejecuciéon y control de las operaciones contables y
financieras de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

- Participar en el disefio e implementaciéon de programas y proyectos en
Organizaciones de la Sociedad Civil.

- Elaborar e implementar programas de fortalecimiento de los grupos y equipos de
gestion asociativa en OSC.

- Participar en la elaboracion de normas y procedimientos internos de
Organizaciones de la Sociedad Civil.

12. Estructura curricular (ciclos y/o areas y/o aios)
La carrera se estructura en tres areas de formacién:
a) formacion general

Este espacio estd destinado a brindar a los/las estudiantes las categorias basicas de las
ciencias sociales que permiten el andlisis de los procesos colectivos en sus diferentes
dimensiones: sociales, econdmicas, politicas.

b) formacién especifica

En esta drea se profundiza el anélisis de los aspectos propios de las organizaciones de la
sociedad civil en cuanto a su normativa, funcionamiento y administracion.

¢) formacién instrumental
Las asignaturas de esta drea proveen las herramientas para operar en la gestion de las OSC.

Como paso previo al desarrollo de las asignaturas que conforman la curricula, se impartira
un médulo de ambientacion a la modalidad de educacidn a distancia en entornos virtuales.

13. Objetivos generales de aprendizaje del plan de estudios

Comprender desde una perspectiva histdrica y social los cambios econémicos politicos y
sociales que hacen al contexto e inciden en el funcionamiento de las organizaciones de la
sociedad civil.

Reconocer particularidades de la relacion Estado-sociedad y su concrecién en la dindmica
de las politicas publicas orientadas a la economia social.

Desarrollar habilidades para reconocer las formas que asume la organizacién del trabajo
asociado en las organizaciones sociales e intervenir en los procesos de planificacion.

Adquirir conocimientos especificos sobre los marcos juridicos normativos que rigen para
las OSC y desarrollar habilidades especificas que le permitan intervenir en los procesos de
gestion de las organizaciones de la sociedad civil.

14. Distribucion del total de asignaturas segiin la estructura curricular adoptada
Area de formacién general

Estado y sociedad

Fundamentos de economia social y solidaria

Contextos histdricos del asociativismo en Latinoamérica y Argentina
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Area de formacién especifica

Fundamentos de las Organizaciones de la Sociedad Civil
Fundamentos de contabilidad y finanzas en las OSC
Derecho civil y normas para las OSC

OSC - Sector de la produccion y servicios

Planificacion y Gestion del Trabajo en las OSC

OSC - Sector politico y social

Metodologias Participativas en las OSC

Préctica profesional supervisada

Area de formacién instrumental

Gestion de instrumentos y normas institucionales en OSC
Disefio de proyectos socioeconémicos y comunitarios
Tic aplicadas a la Gestion de OSC

Estrategia Pedagdgica

Como estrategia pedagodgica se propone el desarrollo de dos asignaturas por bimestre o
trimestre en el siguiente orden cronolégico:

1°. Contextos histdricos del asociativismo en Latinoamericana y Argentina
2°. Estado y sociedad

3°. Fundamentos de economia social y solidaria

4°. Fundamentos de las Organizaciones de la Sociedad Civil
5°. Derecho civil y normas para las OSC

6°. Fundamentos de contabilidad y finanzas en las OSC

7°. Gestion de instrumentos y normas institucionales en OSC
8°. OSC - Sector de la produccién y servicios

9°. OSC - Sector politico y social

10°. Tic aplicadas a la Gestién de OSC

11°. Disefio de proyectos socioeconémicos y comunitarios
12°. Planificacién y Gestion del Trabajo en las OSC

13°. Metodologias Participativas en las OSC

14°. Practica Profesional supervisada

15. Curricularizacion de experiencias de formacion

Los/as estudiantes podrdn solicitar reconocimiento de equivalencias de actividades
curriculares aprobadas en el cursado de carreras universitarias de pregrado o grado.
Asimismo, serdn reconocidas las experiencias laborales en OSC o en organismos publicos
con injerencia en OSC como préctica profesional, total o parcialmente, con la presentacion
de un informe de actividades.

16. Presentacion de cada asignatura (Incluir el formato de presentacion de la
estructura curricular con la carga horaria, etc. Anexo V)
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Asignatura Régimen Carga Carga
horaria | horaria
total semanal
Area de formacién general
1. Contextos historicos del asociativismo Bimestral 90 12
en Latinoamérica y Argentina
2. Estado y sociedad Bimestral 90 12
3. Fundamentos de economia social y Bimestral 90 12
solidaria
Area de formacién especifica
4. Fundamentos de las Organizaciones de | Bimestral 90 12
la Sociedad Civil
5. Fundamentos de contabilidad y finanzas | Trimestral 160 13
en las OSC
6. Derecho civil y normas para las OSC Bimestral 90 12
7. OSC - Sector de la produccion y Bimestral 90 12
servicios
8. Planificacion y Gestion del Trabajo en | Bimestral 920 12
las OSC
9. OSC - Sector politico y social Bimestral 90 12
10. Metodologias Participativas en las Bimestral 90 12
OSC
11. Practica Profesional supervisada Trimestral 180 12

Area de formacion instrumental
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12. Gestion de instrumentos y normas Bimestral 90 12
institucionales en OSC

13. Diseiio de proyectos socioeconémicos | Trimestral 160 13
y comunitarios

14. Tic aplicadas a la Gestiéon de OSC Bimestral 90 12

Carga horaria total de la carrera: 1490

Contextos historicos del asociativismo en Latinoamérica y Argentina
1. Formato curricular: Asignatura
2. Carga horaria: 90
3. Régimen de cursado: bimestral
4. Obligatoria
5. Objetivo/s general/es de la asignatura

-Conocer las principales corrientes ideoldgicas que constituyeron las bases histdricas del
asociativismo.

-Analizar el desarrollo del movimiento asociativo segtn el contexto politico, social y
econdmico en América Latina y Argentina.

6. Contenidos minimos

El asociativismo en América Latina. Proceso migratorio e insercion de Argentina al
mercado mundial. Primeras asociaciones en Argentina: gremios, sociedades de socorros
mutuos y cooperativas. El asociativismo y su relacion con el Estado entre 1930 y 1980.
Periodo neoliberal en Latinoamérica y Argentina. Crisis econdmica y desempleo.
Emergencia de los movimientos sociales en Argentina. El fendmeno de las empresas
recuperadas y cooperativas creadas por organizaciones populares. El desarrollo de la
economia social en Argentina, Ecuador, Bolivia y Brasil desde el 2005 a la actualidad.

Metodologia de enseiianza y recursos didacticos

Los temas serdn desarrollados a través de clases virtuales sincronicas de no mds de 3 horas
de duracion y actividades dispuestas en el aula virtual de la asignatura. Los encuentros
sincronicos consistirdn en clases expositivas y dialogadas enfatizando el intercambio con
el/la estudiante. Se promueve la participacion activa del/la estudiante en el proceso de
aprendizaje, favoreciendo el acceso a recursos diddcticos y bibliograficos dispuestos
digitalmente en el aula virtual. Estos recursos tienen por objeto introducir gradualmente a
los contenidos tedricos y conceptuales que integran la asignatura, definiendo instancias de
reflexion, reconocimiento y articulacién conceptual a partir de experiencias del contexto
histérico del asociativismo en América Latina y Argentina.

Las actividades serdn dispuestas en aula virtual una vez finalizado el desarrollo de cada
unidad temadtica y consistirdn en la realizacion de guias de lectura, el intercambio en foros
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de debate, foros de reflexién colaborativa y el desarrollo de cuestionarios
autoadministrados.
Instancias de evaluacion:

Se desarrollardn instancias evaluativas de proceso mediante el seguimiento de las
participaciones y aportes de los/las estudiantes en las actividades obligatorias como los
foros de debate/reflexién y cuestionarios autoadministrados dispuestos en el aula virtual
de la asignatura. Los foros abordaran los temas centrales de cada unidad con el objeto de
integrar los contenidos trabajados en ellas.

Particularmente, en esta asignatura cuyos contenidos poseen una centralidad tedrica
conceptual, la evaluacién sumativa consistird en el desarrollo de un cuestionario final con
base en la metodologia de opcién mdltiple y administrada a través del aula virtual. La
instancia final de evaluacion serd comunicada en términos de fecha y hora en el encuentro
sincrénico de presentacion de la asignatura.

Criterios de evaluacion:

- Coherencia y pertinencia en la articulacion de contenidos vertidos en
reflexiones e instancias participativas.

- Adecuada instrumentacion de las diversas perspectivas tedricas en la
exposicion de ideas.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para la concrecion de las
actividades de seguimiento y los cuestionarios de autoevaluacion.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.

Estado y sociedad

1. Formato curricular: Asignatura
Carga horaria: 90
Régimen de cursado: bimestral

Obligatoria

CONE I S

Objetivo/s general/es de la asignatura

-Reconocer la dindmica de la relacion entre el Estado y la Sociedad Civil en el contexto
histérico de la region.

- Analizar las caracteristicas de la Sociedad Civil Organizada en Latinoamérica y
Argentina.

-Comprender las particularidades de las politicas publicas orientadas al sector de las OSC
6. Contenidos minimos

Evolucién del Estado moderno. Caracteristicas historicas de los Estados
Latinoamericanos. Formas que asume la Sociedad Civil Organizada. Sus particularidades
en América Latina y Argentina. Evolucion y dindmica de la relacion Estado y Sociedad
Civil. Las politicas publicas y su intervencién en el &mbito de las OSC.

Metodologia de enseiianza y recursos didacticos

La metodologia se orienta a fomentar el intercambio activo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Las clases serdan sincrénicas, con una duracién de no mas de 3 horas. Para ello,
el equipo docente dispondrd diversos recursos para favorecer el desempeiio de los/las
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estudiantes en el entorno virtual. Estos recursos consistirdn en la presentacién de clases
escritas, bibliografia bdsica, complementaria y material audiovisual. Cada una de estas
herramientas introducird gradualmente a los contenidos tedricos y conceptuales que
integran la asignatura.

Para facilitar la compresion de los contenidos se abrirdn instancias de reflexion,
reconocimiento y articulaciéon conceptual ejemplificando las particularidades que expresan
la relacion Estado-sociedad a nivel regional y nacional. Las actividades serdn propuestas
a través del aula virtual una vez finalizado el dictado de cada unidad temética y consistirdn
en el desarrollo de guias de lectura, el intercambio en foros de debate, el desarrollo de
cuestionarios autoadministrados y una breve monografia final que seré presentada a través
del recurso tarea, dispuesto en el aula virtual de la asignatura.

Instancias de evaluacion:

Se desarrollardn instancias evaluativas de proceso mediante el seguimiento de las
participaciones y aportes de los/las estudiantes en las actividades obligatorias como los
foros de debate/reflexion y cuestionarios autoadministrados. Los foros abordaridn los
temas centrales de cada unidad con el objeto de integrar los contenidos trabajados en
ellas.

Particularmente, en esta asignatura cuyos contenidos se orientan a reconocer
configuraciones y experiencias con fuerte anclaje tedrico, la evaluacion sumativa consistird
en el desarrollo de una breve monografia que exprese el andlisis de una experiencia regional
o local, instrumentando las perspectivas y conceptos abordados en las unidades temaéticas.

Criterios de evaluacion:

- Adecuada instrumentaciéon de conceptos en las reflexiones e instancias
participativas.
- Cumplimiento de las actividades de seguimiento en los plazos previstos.
- Coherencia y pertinencias en la articulacion conceptual desarrollada en el
trabajo final.
- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.
Fundamentos de Economia social y solidaria

1. Formato curricular: Asignatura

2. Carga horaria: 90

3. Régimen de cursado: bimestral

4. Obligatoria.

5. Objetivo/s general/es de la asignatura

- Reconocer los diferentes enfoques y perspectivas acerca de otras economias y su
vinculacién con las OSC.

- Valorizar la emergencia y resurgimiento de la economia social y la economia
solidaria y popular.

- Conocer la diversidad de experiencias y empiria del campo de la economia social
y solidaria en la region.

- Reflexionar acerca de los desafios de la ESS y OSC en el contexto actual.

6. Contenidos minimos
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Escuelas clasicas de pensamiento econdmico. Criticas al homo economicus. Economia
sustantiva y Economia plural. Carédcter polisémico de la Economia Social. Diferencias
entre los enfoques europeo y latinoamericano de la economia social y solidaria. Aspectos
compartidos con la economia comunitaria, economia popular y economia feminista.
Desafios institucionales, politicos y culturales en economia social.

Metodologia de enseiianza y recursos didacticos

El abordaje metodoldgico, estard fuertemente vinculado con el desarrollo conceptual del
curso, de modo que la accién y la reflexion tedrica se vayan entrelazando a lo largo de la
resolucion de actividades. Para esto se propone una dindmica que articula el aprendizaje
del contenido con la revision de experiencias de la economia social y solidaria en todas sus
formas. Las clases serdn virtuales sincrénicas con una duracién de no mds de 3 horas por
encuentro.

Al mismo tiempo, se desarrollan actividades basadas en lecturas, trabajo colaborativo,
intercambio reflexivo entre participantes. Para esto, se propondran actividades que integren
diversas herramientas digitales, tanto internas al aula virtual, como foros en diferentes
configuraciones de respuesta, glosario; y externas, como murales, documentos
colaborativos, encuestas.

Instancias de evaluacion

La evaluacion de proceso se realizard con el seguimiento de las participaciones y los
aportes de los/las estudiantes en las actividades obligatorias. La evaluaciéon sumativa
consistird en la presentacion de un trabajo final que incluya reflexiones acerca de los
desafios que tiene el sector de la economia social y solidaria en la region NEA.

Criterios de evaluacion:

- Relacién y aplicacion de los contenidos de la materia en las reflexiones
presentadas.

- Integracién y relacion de los contenidos y perspectivas de los distintos
autores.

- Coherencia légica y justificacion de los argumentos expuestos.

- Grado de colaboracién y adecuacion en los trabajos grupales.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para la concrecién de actividades.

Fundamentos de las Organizaciones de la Sociedad Civil

1. Formato curricular: Asignatura
2. Carga horaria: 90

3. Régimen de cursado: bimestral

o

. Obligatoria.

o)

. Objetivo/s general/es de la asignatura

- Identificar las principales diferencias entre las escuelas de pensamiento econémico
y sus concepciones acerca de las OSC.

- Reflexionar y analizar comparativamente las perspectivas alternativas al enfoque
formal de la economia de mercado.

- Reconocer la pluralidad de principios y formas organizativas que asumen las OSC.
6. Contenidos minimos

Génesis de las Organizaciones de la Sociedad Civil. Relacién trabajo y sociedad civil.
Diversidad de formas organizativas que asumen las Organizaciones de la Sociedad Civil.
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La reciprocidad como rasgo distintivo de las OSC. Diferentes estructuras y dindmica en
relacion a sus vinculos con diversos actores.

Metodologia de enseiianza y recursos didacticos

Se promueve la participaciéon activa del/la estudiante en el proceso de aprendizaje,
facilitando el acceso a recursos diddcticos y bibliograficos. Estos recursos tienen por objeto
favorecer el reconocimiento de las caracteristicas distintivas de las OSC a través de
esquemas (cuadros/matrices/mapas conceptuales) que favorezcan, mediante definiciones
comparativas, reconocer lo distintivo de estos dmbitos organizativos. Se estipulan clases
sincronicas de hasta 3 horas.

Las actividades serdn propuestas a través del aula virtual una vez finalizado el dictado de
cada unidad tematica y consistirdn en el desarrollo de cuestionarios autoadministrados,
actividades colaborativas a través del recurso Wiki y un trabajo final consistente en la
descripcion de un caso articulando los contenidos conceptuales.

Instancias de evaluacion:

Se desarrollardn instancias evaluativas de proceso mediante el seguimiento de las
participaciones y aportes de los/las estudiantes en las actividades colaborativas y la
realizacion de los cuestionarios autoadministrados. La evaluacién sumativa consistird en
el desarrollo de un trabajo final en el que se presentard un caso concreto y los/las
estudiantes deberdn analizarlo a partir de instrumentar conceptos y diferenciar rasgos
constitutivos de las OSC.

Criterios de evaluacion:

- Coherencia y pertinencia en la articulacion de contenidos utilizados en
reflexiones e instancias participativas.

- Instrumentacién adecuada de las perspectivas tedricas de los diferentes
autores abordados.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para la concrecion de las
actividades de seguimiento.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.

Fundamentos de contabilidad y finanzas en las OSC

1. Formato curricular: Asignatura

2. Carga horaria: 160

3. Régimen de cursado: trimestral

4. Obligatoria.

5. Objetivo/s general/es de la asignatura

- Conocer los principales instrumentos contables y financieros de utilidad en las
OSC.

- Aplicar instrumentos y metodologias contables en casos o situaciones por las que
atraviesan las OSC.

- Conocer las finanzas solidarias y su potencialidad en la ESS y sus organizaciones.
6. Contenidos minimos

Cdlculos financieros: costos, créditos, intereses, descuentos. Técnicas para el registro,
clasificacion, resumen e interpretacion de la informacion financiera. Libros contables
basicos. Finanzas solidarias y equidad. Monedas sociales.

Metodologia de enseiianza y recursos didacticos
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Las clases virtuales sincrénicas de no méas de 3 horas contardn con explicaciones
conceptuales y aplicaciones précticas a partir de un intercambio dindmico con los/as
estudiantes. El/la estudiante tendrd acceso a recursos didacticos y bibliograficos. Estos
recursos estardn orientados a desarrollar habilidades précticas en el reconocimiento y uso
de herramientas contables. Las actividades seran sistematizadas en un portfolio digital y
ordenadas secuencialmente en funcion del grado de complejidad de los
conceptos/herramientas abordadas. En este portfolio se dispondrd ademds de apartados
explicativos y resolutivos de los ejercicios practicos que se desarrollen para facilitar al
estudiante el desarrollo de esquemas légicos/resolutivos.

Los ejercicios versardn sobre pricticas contables bdsicas que permitan la lectura de
balances e interpretacion de la informacion financiera en el marco de las OSC.

Instancias de evaluacion:

Se desarrollardn instancias evaluativas de proceso mediante el seguimiento de las
participaciones y resoluciones de actividades/ejercicios practicos que los/las estudiantes
deberan resolver en algunos casos individualmente y, en otros, de manera colaborativa.
La evaluacion sumativa consistird en el desarrollo de un trabajo final en el que se simulara
una problemdtica contable concreta en una organizacion y los/las estudiantes deberan
analizarlo y resolverlo a partir de instrumentar las herramientas trabajadas en las distintas
actividades.

Criterios de evaluacion:

Coherencia y pertinencia en la instrumentacion de herramientas practicas
aplicadas al andlisis de casos.

Consistencia en la resolucion logica de los ejercicios practicos dispuestos
en el portfolio de actividades y en el trabajo final.

Cumplimiento de los plazos establecidos para la concrecion de las
actividades de seguimiento.

Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.
Derecho civil y normas para las OSC

1. Formato curricular: Asignatura

2. Carga horaria: 90

3. Régimen de cursado: bimestral

4. Obligatoria.

5. Objetivo/s general/es de la asignatura
-Conocer los marcos legales sobre los que se sustenta el asociativismo en Argentina.

-Reflexionar acerca de la normativa vinculada a las diversas formas organizativas de la
sociedad civil.

-Analizar la legislacién vinculada a las précticas de las OSC en el NEA.
6. Contenidos minimos

Garantias normativas para constituir OSC. Tratados internacionales y Constitucion
Nacional. El cddigo civil. El derecho cooperativo. Cooperativismo en normativas de la
OIT y ONU. La personeria juridica. Ley de fundaciones. Ley de asociaciones sindicales.
Ley de Cooperativas 20.337. Ley de asociaciones mutuales Argentina. Ley de
Emergencia Publica Argentina.

Metodologia de ensefianza y recursos didacticos
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Las clases sincrénicas tendran una duracion de no mas de 3 horas; combinaran
exposiciones dialogadas e intercambios dindmicos entre el/la estudiante y el/la docente.
El/la estudiante tendrd acceso a recursos didacticos, bibliogréficos y cuerpos normativos
que constituyen el marco legal de funcionamiento de las OSC, los cuales estaran dispuestos
en el aula virtual de la asignatura. Estos recursos estardn orientados a desarrollar
habilidades analiticas para reconocer formas y esquemas normativos que rigen socialmente
y en el dmbito especifico de las organizaciones. Las actividades consistirdn en el anélisis
de casos y en ellos se presentaran situaciones juridicas dilematicas o controversiales que
surgen de la dindmica interna y de la relacion con otros actores del contexto organizacional.

Instancias de evaluacion:

Se desarrollardn instancias evaluativas de proceso mediante el seguimiento de
actividades/ejercicios practicos que los/las estudiantes deberdn resolver de manera
colaborativa. Se les proveerd del marco normativo y se solicitard que realicen entregas de
actividades parciales a través del recurso tarea en el aula virtual. La evaluacion sumativa
consistird en el desarrollo de un trabajo final en el que se simulard una problemdtica
juridica concreta en una organizacion y los/las estudiantes deberan analizarla y resolverla
a partir de instrumentar las herramientas trabajadas en las distintas actividades parciales.
Se dispondra el recurso tarea en el aula virtual para la presentacion.

Criterios de evaluacion:

- Coherencia y pertinencia en el uso de conceptos juridicos aplicados en el
analisis de caso.

- Consistencia en las argumentaciones resolutivas solicitadas en las
actividades parciales y en el trabajo final.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para las actividades de
seguimiento.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.

OSC - Sector de la produccion y servicios

1. Formato curricular: Asignatura

2. Carga horaria: 90

3. Régimen de cursado: bimestral

4. Obligatoria.

5. Objetivo/s general/es de la asignatura
- Conocer las formas organizativas y la estructura de cooperativas y mutuales.
- Comprender las practicas que se desarrollan en las cooperativas y mutuales.

-Analizar el comportamiento de los recursos y su optimizacion de las cooperativas y
mutuales.

6. Contenidos minimos

Las cooperativas. Modos de surgimiento. Tipos de cooperativas y sus objetivos.
Reciprocidad en la produccién. Las mutuales; servicios y objetivos mutualistas. La
estructura mutual y su constitucion. Incorporacién y optimizacién de recursos en
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cooperativas y mutuales. Estructura organizacional. Hibridacién de recursos. Relacion
entre Estado y sectores cooperativo y mutual. Organizacién en segundo y tercer grado.

Metodologia de enseiianza y recursos didacticos

Las clases virtuales sincronicas, de una duracion de no mas de 3 horas, combinaran
exposiciones dialogadas e intercambios dinamicos entre el/la estudiante y el docente. El/la
estudiante tendrd acceso a recursos didacticos, bibliograficos, cuerpos normativos y
modelos de esquemas organizativos de las organizaciones que pertenecen a este dmbito
dispuestos en formato digital en el aula virtual de la asignatura. El material estard
sistematizado y presentado secuencialmente en el aula virtual de la asignatura. Se
propondra a los/las estudiantes una actividad que estard integrada por etapas y cuya
presentacion final estard orientada a simular la constitucion de un tipo de organizacion
(mutuales, cooperativas). Las etapas deberdn ser presentadas parcialmente y en ellas se ird
acompanando el proceso de constitucién a través de recursos como entregas o
presentaciones en Wiki.

Instancias de evaluacion:

La evaluacion de proceso se realizard mediante el seguimiento de actividades/ejercicios
précticos que los/las estudiantes deberan ir resolviendo resolver de manera colaborativa.
Se les solicitard que, a partir de una situacién concreta, simulen el proceso de
conformacidén organizativa (etapas constitutivas, marcos regulatorios, situacién y
disposiciones financiera-contables, esquemas normativos de referencia para autorizacion
de funcionamiento). La evaluacion sumativa consistird en la presentacion de un producto
final a modo de documento integrador de las etapas que fueron desarrolladas parcialmente
y se presentard a través del recurso tarea dispuesto en el aula virtual.

Criterios de evaluacion:

- Coherencia y pertinencia en el uso de conceptos instrumentados
- Consistencia en las argumentaciones de conformacién y resolutivas
solicitadas en las actividades parciales y en el producto final.
- Cumplimiento de los plazos establecidos para la presentaciéon de etapas
parciales.
- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de entrega final.
Planificacion y Gestion del Trabajo en las OSC

1. Formato curricular: Asignatura

2. Carga horaria: 90
3. Régimen de cursado: bimestral
4. Obligatoria.

5. Objetivo/s general/es de la asignatura

- Analizar de manera critica las politicas de Recursos Humanos provenientes del
management clésico.

- Conocer y sistematizar pricticas de gestion y autogestion del trabajo en las OSC.
- Proponer acciones conjuntas para mejorar la gestion del trabajo en las OSC.

6. Contenidos minimos
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Criticas a la administracion cientifica. Procesos cooperativos y asociativos. Criticas al
trabajo mercancia. Trabajo asociado y trabajo colectivo. Gestién y autogestion.
Capacidades colectivas. Procesos de incorporacién de nuevos/as miembros en las OSC.
Formacion, capacitacion y educacion popular en OSC. La administracion de excedentes y
retribucion por el trabajo. Politicas de reconocimientos y/o sanciones en las OSC.

Metodologia de enseiianza y recursos didacticos

Las clases seran teoricas tendran una duracion de no mdas de 3 horas; seran sincronicas
articulando la exposicion dialogada para el desarrollo y explicacién de conceptos, el
andlisis de situaciones y ejemplos serdn una constante para incentivar las reflexiones y
conclusiones en conjunto.

Se dispondrd de la bibliografia y guias de lectura a través del Aula Virtual, que también
funcionard como dispositivo de comunicacion y espacio donde se comparten articulos y
material audiovisual que complementardn el dictado de clases sincrénicas y el desarrollo
de actividades.

Finalmente, como produccién a evaluar, se espera que los/las estudiantes conformen
grupos de trabajo y seleccionen un caso para analizar al que deberdn incorporar el disefo
de una propuesta de planificacion en la que predomine el enfoque del Trabajo Asociado.

Instancias de evaluacion:

La evaluacion de proceso se realizard a través de una actividad intermedia, mediante la
utilizacién del recurso moodle Wiki o externo Padlet. Los/las estudiantes deberdn presentar
el diagnostico de la OSC donde pretenden aplicar un esquema de planificacion del trabajo.

Como evaluacién sumativa, la propuesta consistird en la elaboracién de un Trabajo Final
escrito cuyo formato serd especificado por el equipo docente y consistird en la propuesta
de planificacion del trabajo en una OSC cuya entrega se realizard en el recurso Tarea del
Aula Virtual.

Criterios de evaluacion:

Se valorara el trabajo en grupo.

El conocimiento de teorias y la aplicacion de conceptos.

La coherencia y pertinencia en la redaccion.

El uso de lenguaje técnico en el abordaje.

La participacion activa en las clases y actividades intermedias.

Cumplimiento de los plazos establecidos para la presentacion de actividades y
trabajo final.
OSC - Sector politico y social

1. Formato curricular: Asignatura

2. Carga horaria: 90

3. Régimen de cursado: bimestral

4. Obligatoria.

5. Objetivo/s general/es de la asignatura

- Comprender el alcance de las organizaciones sociales, la diversidad de sectores y
necesidades que atienden.

- Conocer los principales aspectos de la estructura organizativa de entidades de la
sociedad civil sin fines de lucro.

- Advertir de la incidencia social, econémica y cultural que estas organizaciones
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tienen en la region.
6. Contenidos minimos

Génesis de la organizacion social sin fines de lucro. Necesidades por fuera del mercado
capitalista. Asociacion civil. Organizaciéon No Gubernamental. Fundaciones. Sindicatos.
Partidos politicos. Colegios. Sociedad de Fomento. Movimiento social.

Metodologia de enseiianza y recursos didacticos

El/la estudiante tendra acceso a recursos didacticos, bibliograficos, modelos de estructura
de las OSC del sector politico y social. El material se ird presentando de manera secuencial
en el aula virtual. Se propondra a los/las estudiantes una actividad que incluird entregas
parciales, cuya presentacion final estard orientada establecer un andlisis comparativo entre
dos modelos de OSC del sector politico y social diferenciados. Mediante las entregas
parciales se ird acompafiando el proceso de constitucion a través de recursos como entregas
o presentaciones en Wiki por medio de cuadro comparativo. Se prevén clases sincronicas
de no mas de 3 horas de duracion.

Instancias de evaluacion:

La evaluacion de proceso se realizard mediante el seguimiento de actividades/ejercicios
préacticos que los/las estudiantes deberdn ir resolviendo de manera colaborativa. Se les
solicitard que a partir del avance en las lecturas y el conocimiento del sector de OSC
politico y social elaboren un andlisis comparando dos modelos y estructuras diferenciadas
(contemplardn forma organizativa, estructura interna, régimen normativo, objetivos y
metas, sectores y necesidades que atienden, otros aspectos diferenciales, ademds de
incluir una reflexion de cierre). La evaluacion sumativa consistird en la presentacion de
un producto final a modo de documento integrador que incluya el estudio comparado de
dos OSC del sector politico y social elaborado en cuadro y conteniendo reflexiones
finales.

Criterios de evaluacion:

- Coherencia y pertinencia en el uso de conceptos instrumentados.
- Consistencia en las argumentaciones de conformacién y resolutivas
solicitadas en las actividades parciales y en el producto final.
- Cumplimiento de los plazos establecidos para la presentacion de etapas
parciales.
- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de entrega final.
Metodologias Participativas en las OSC

1. Formato curricular: Taller
Carga horaria: 90
Régimen de cursado: bimestral

Obligatoria.

U

Objetivo/s general/es de la asignatura

Comprender la dindmica de los grupos internos que integran la organizacion

- Reconocer estilos de liderazgo y la importancia del rol en la conduccién de
los grupos

- Adquirir habilidades para aplicar metodologias de grupos en las OSC.

6. Contenidos minimos
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Grupos y su dindmica. Metodologias de conduccién de grupos y ejercicio del rol de lider.
Participacion en la toma de decisiones en OSC. La asamblea, su constitucion e importancia.
La comunicacién grupal. La cooperacion y la corresponsabilidad. Inteligencia colectiva.

Metodologia de enseiianza y recursos didacticos:

Las clases serdn sincronicas, articulando la exposicién dialogada para el desarrollo y
explicacion de teorias y conceptos, con una duracién de no mas de 3 horas. La presentacion
de ejemplos y casos acerca de los grupos en las OSC promovera el intercambio con los/las
estudiantes.

Se dispondré de la bibliografia, material audiovisual y guias de lectura a través del Aula
Virtual, las que serdn presentadas secuencialmente con el avance de las unidades temaéticas.
A su vez, se habilitard un foro de novedades y consultas para favorecer la interaccion en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Finalmente, como produccidn a evaluar se espera que los/las estudiantes conformen grupos
y simulen la toma de decisiones en Asamblea sobre alguna situacién (problema o
propuesta) en una OSC y describan sus roles y el proceso de desarrollo asambleario
mediante la presentacion de un Acta a la que integrardn reflexiones del proceso.

Instancias de evaluacion:

La evaluacion de proceso se hard a través de una actividad intermedia, mediante la
utilizacion de los recursos moodle (Wiki o Tarea). Los/las estudiantes deberan describir y
presentar el problema o la propuesta a ser trabajada por el grupo en una OSC.

Como evaluacion sumativa, la propuesta consistird en la elaboracion de un Trabajo Final
escrito cuyo formato serd especificado por el equipo docente y consistird en la elaboracién
de un Acta que incluya las participaciones y decisiones de los/las integrantes del grupo mas
el escrito con reflexiones acerca del proceso que vivenciaron participando de la asamblea
simulada.

Criterios de evaluacion:
- Se valorara el trabajo en grupo.
- El conocimiento de teorias y la aplicacion de conceptos.
- Lacoherencia y pertinencia en la redaccion.
- El uso de lenguaje técnico en el abordaje.
- La participacion activa en las clases y actividades intermedias.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para la presentacion de actividades y
trabajo final.
Practica profesional supervisada

1. Formato curricular: Trabajo de campo
2. Carga horaria: 180

3. Régimen de cursado: trimestral

4. Obligatoria

5. Objetivo/s general/es de la asignatura

- Facilitar la vinculacién entre estudiantes y organizaciones del medio para el
desarrollo de précticas de formacidn a través de la articulacion tedrico-prictica en
las organizaciones.

- Orientar a los/as estudiantes en el desarrollo de planes de trabajo y su
implementacion préctica.

- Supervisar el desarrollo del plan de actividades y su implementacién en la
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organizacion en la que se desarrollen las practicas.
- Promover el desarrollo de competencias y habilidades requeridas para
desempeifiarse en las organizaciones
6. Contenidos minimos

Participacién del/la estudiante en una OSC o en organismo del Estado con injerencia en las
OSC. Aplicacién de los conocimientos teéricos adquiridos y desarrollo de las habilidades
técnicas incorporadas durante el cursado.

Metodologia de ensefianza y recursos didacticos:

La asignatura Practica Profesional Supervisada constituye un espacio dentro del trayecto
de formacién que pretende:

- Favorecer el desarrollo de competencias técnico-profesionales incorporadas por el/la
estudiante durante su formacion.

- La construccion de conocimiento creativo e instrumental que contribuya con los fines de
las OSC.

-Consolidar en el/la estudiante actitudes y aptitudes especificas para el desarrollo de su
tarea profesional

-Garantizar la integracion de las actividades académicas tedricas y pricticas en pos de
resolver problematicas de las OSC.

Para ello, el/la docente tiene un doble rol, como guia y supervisor/a, a través de un
seguimiento y evaluacién permanente. De esta manera, por medio del monitoreo del
proceso y de los productos resultantes del trabajo final dardn cuenta el grado de alcance de
la practica profesional.

La metodologia de trabajo se desarrollaré a partir de un enfoque dialéctico y dindmico que
pondré el centro en la relacion docente-estudiante hacia la construccién de conocimientos
y saberes practicos. El/los docente/s acompafiardn y guiardn el proceso del/la estudiante en
la implementacién de una propuesta de gestion para una OSC u organismo del Estado cuyas
incumbencias sean politicas dirigidas al sector. Se espera estimular un rol activo y creativo,
en el proceso de incorporacion de saberes, competencias y procedimientos que dardn
cuenta de su trayecto en la carrera. Se pautaran entrevistas en encuentros sincronicos de no
mads de 3 horas para conocer el grado de avance en la practica de cada estudiante.

Como estrategia didéctica, se solicitard al estudiante el disefio de un plan de actividades a
desarrollar en una determinada OSC o en algin organismo del Estado que se ocupe de la
implementacion de politicas dirigidas al sector. Este plan debera estar acordado con los
actores organizacionales e institucionales y avalado por los/las docentes que coordinan el
espacio.

Instancias de evaluacion:

La evaluacién de proceso se realizard a partir del seguimiento del plan de actividades a
partir del cumplimiento de etapas y tareas definidas en un cronograma dispuesto para tal
fin. El equipo docente guiard al estudiante a través de las diversas etapas y realizara el
relevamiento de obstaculos, dificultades y potencialidades favoreciendo la aplicacion
practica de conocimientos. Este proceso se desarrollard mediante espacios de tutorias
virtuales con los/las estudiantes.
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Se programard una primera evaluacion parcial a través de una entrevista de avance, donde
los/las estudiantes expondran el grado de alcance del plan de actividades, las estrategias de
vinculacién con la OSC o institucién incluyendo las dificultades y modificaciones que
tuvieron que asumir para lograr los objetivos. Se realizard por medio de Google Meet.

Para la nota final se solicitard la entrega del plan de actividades completo resultante de las
practicas. El mismo debe dar cuenta sustancial de los conocimientos instrumentales y
especificos aplicados en la practica.

Gestion de instrumentos y normas institucionales en OSC

1. Formato curricular: Taller

2. Carga horaria: 90
3. Régimen de cursado: bimestral
4. Obligatoria.

5. Objetivo/s general/es de la asignatura

- Comprender las caracteristicas de la comunicacién formal e informal en las
organizaciones

- Distinguir las diferencias entre la mision, vision y valores en las organizaciones

- Reconocer las principales caracteristicas de los instrumentos administrativos-
procedimentales

- Incorporar herramientas para disefiar documentos que rigen el funcionamiento
interno de las OSC

6. Contenidos minimos

Comunicaciones internas y externas, formales e informales. Canales de comunicacion. La
escritura de mision, vision, valores de las OSC. Elementos para el disefio de circuitos
administrativos. Elaboracion de actas, convenios, acuerdos, reglamentos. Normas
ortograficas y gramaticales.

Metodologia de ensefianza y recursos didacticos

Los recursos bibliograficos, guias de lectura, articulos e instructivos, asi como el material
audiovisual complementario que refieren al disefio de instrumentos y circuitos para las
OSC estaran disponibles en el aula virtual de la asignatura. Las unidades teméticas se irdn
presentando de manera secuencial a la vez que, por medio de un trabajo de taller
colaborativo acompafiado por el/la docente, los/las estudiantes elaboraran algin
instrumento escrito que propendan mejorar los procesos de gestion en las OSC. Las clases
se daran en forma sincrénica y tendran una duracién de hasta 3 horas.

Instancias de evaluacion:

La evaluacion de proceso se realizard mediante el seguimiento de actividades/ejercicios
préacticos que los/las estudiantes deberan ir resolviendo resolver de manera colaborativa
en los talleres. Se les solicitard que a partir del avance en las lecturas y el conocimiento
de instrumentos y procedimientos administrativos propios de las OSC, disefien alguno a
eleccion (protocolo de actuacién, circuito administrativo, plan de comunicacion,
reglamento especifico, otros.).

La evaluacién sumativa consistird en la presentacion de un producto final a modo de
documento integrador estructurado segin el tipo de instrumento previamente
seleccionado que serd presentado en el recurso Tarea del Aula Virtual.

Criterios de evaluacion:
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- Lacoherencia y pertinencia en la redaccidn.
- El uso de lenguaje técnico en el abordaje.
- La participacion activa en los talleres y sus actividades intermedias.

- El cumplimiento de los plazos establecidos para la presentacion de actividades y
trabajo final.

Diseiio de proyectos socioecondomicos y comunitarios
1. Formato curricular: Asignatura
2. Carga horaria: 160
3. Régimen de cursado: trimestral
4. Obligatoria.
5. Objetivo/s general/es de la asignatura
Conocer la estructuracion de los proyectos socioecondmicos y comunitarios.

Reconocer las etapas que comprenden el disefio, elaboracidn e implementacién de
proyectos en OSC.

Desarrollar habilidades para la planificacion y disefio de proyectos en OSC.
6. Contenidos minimos

Politicas, programas y proyectos, definicion y caracteristicas. Planificacion de proyectos.
Etapas. Diagndstico integral. Factores externos condicionantes. Mapeo de actores claves.
Disefio metodoldgico de proyectos. Establecimiento de objetivos y metas. Planes de
accion. Principales técnicas y herramientas. Indicadores de seguimiento de proyectos.
Riesgos del proyecto.

Metodologia de enseiianza y recursos didacticos

Las clases virtuales sincrénicas tendrdn una duracion de hasta 3 horas y estaran enfocadas
en desarrollar los ejes centrales en el proceso de elaboracion de proyectos. Para ello el/la
estudiante tendrd acceso a recursos didécticos, bibliograficos y ejemplificaciones
sistematizadas de proyectos. Estos recursos estardn especificamente orientados a distinguir
las particularidades de cada formato de proyecto y desarrollar habilidades practicas para la
formulacion y gestion de proyectos.

En términos de actividades practicas, se propondré a los estudiantes que seleccionen una
orientacién (socioecondémica o comunitaria) y desarrollen una actividad que estard
integrada por etapas -vinculadas al proceso de formulacién-, y cuya presentacion final
resultard en el ejemplar preliminar de proyecto. Las etapas deberdn ser presentadas
parcialmente a través del aula virtual y serdn monitoreadas en aquellas clases virtuales
sincronicas definidas para tal fin por el docente.

Instancias de evaluacion:

Se desarrollaran instancias evaluativas de proceso mediante el seguimiento de las
participaciones y resoluciones de actividades/ejercicios practicos correspondientes a el
avance en etapas que los/las estudiantes deberan resolver de manera colaborativa. La
evaluacién sumativa consistird en la presentacién de un producto final como resultante
de la identificacién de una problemdtica sobre la cual busca intervenir mediante un
proyecto que incluya: objetivos, propdsitos, actividades, recursos, cronograma de
ejecucion e instancias de monitoreo. Los/las estudiantes deberdn analizarlo y resolverlo
a partir de instrumentar las herramientas trabajadas en las distintas actividades.

Criterios de evaluacion:
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- Coherencia y pertinencia en la instrumentacion de herramientas practicas
aplicadas al anélisis de casos.

- Consistencia en la resoluciéon de las etapas previstas y en el desarrollo
integral del trabajo final.

- Uso adecuado del vocabulario técnico especifico en el disefio del proyecto.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para la concrecién de las
actividades de seguimiento.

- Presentacion en tiempo y forma de la instancia de evaluacién final.
TIC aplicadas a la Gestiéon de OSC

1. Formato curricular: Taller

2. Carga horaria: 90

3. Régimen de cursado: bimestral

4. Obligatoria.

5. Objetivo/s general/es de la asignatura

Comprender el papel estratégico de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC) en la gestion de las OSC y su impacto en la consecucién de sus objetivos sociales.

Conocer las principales herramientas y tecnologias utilizadas en la gestion de las OSC,
asi como sus aplicaciones especificas en dreas como comunicacién, marketing y disefio
de proyectos.

Desarrollar habilidades para utilizar eficientemente las TIC en la planificacién y gestién
integral de las OSC.

6. Contenidos minimos

Conceptos basicos de las TIC y su evolucion. Impacto de las TIC en la sociedad civil y el
sector sin fines de lucro. Herramientas tecnoldgicas para la gestion de las OSC.
Plataformas de colaboracion y comunicacion. Software de seguimiento y evaluacion de
proyectos para las OSC. Uso estratégico de redes sociales, medios digitales y marketing
online. Disefio participativo de proyectos con herramientas digitales de co-creacion y
crowdsourcing. Uso de TIC para rendicion de cuentas.

Metodologia de enseiianza y recursos didacticos

Las clases virtuales sincrénicas de una duracién de no mds de 3 horas combinardn
exposiciones dialogadas entre estudiantes y el/la docente. El/la estudiante tendrd acceso a
recursos didacticos, bibliograficos y ejemplificaciones de herramientas digitales utilizadas
actualmente en los procesos de gestion internos como externa en las organizaciones. El
material estard orientado a incorporar gradualmente a los participantes en el uso de las TIC.
y se dispondra una actividad destinada a favorecer la utilizacién de diferentes herramientas
web de forma sencilla y dindmica para poder elaborar recursos virtuales e integrarlos de
una forma efectiva en la gestion cotidiana de las organizaciones. Los estudiantes deberdn
seleccionar una herramienta o aplicacion especifica y utilizando los recursos de la
herramienta  (grafica, esquematica, descriptiva) generar un esquema de
informacién/comunicacion de cardcter interno o externo para la organizacion.

Instancias de evaluacion:

La evaluacion de proceso se realizard mediante el seguimiento de actividades/ejercicios
practicos que los/las estudiantes deberan ir resolviendo resolver de manera colaborativa
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y a través de presentaciones parciales. Se les solicitard que a partir de un caso empirico
concreto, seleccionen una herramienta digital como recurso para intervenir en procesos
comunicativos y de gestién cotidiana. La evaluacién sumativa consistird en la
presentacion de un producto final que dispondrd de manera esquematica y utilizando una
de las herramientas trabajadas, la evolucion del trabajo realizado en el desarrollo de las
instancias parciales.

Criterios de evaluacion:

- Coherencia y pertinencia en el uso de conceptos y herramientas
instrumentadas

- Consistencia en las argumentaciones de conformaciéon y resolutivas
solicitadas en las actividades parciales y en el producto final.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para la presentacion de etapas
parciales.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de entrega final.

16.7. Modalidades y criterios generales de enseiianza y evaluacion

El proceso de ensefianza aprendizaje se sustentard en una interaccion constante entre el/la
docente y el/la estudiante a través de la utilizacion de los recursos tecnoldgicos disponibles,
estimulando la participaciéon y el intercambio para la construcciéon colectiva del
conocimiento.

Los espacios curriculares se desarrollardn instrumentando clases sincrdnicas y asincronicas
escritas o microclases filmadas en las que se expondran los principales contenidos del curso
y propondrén el andlisis de situaciones especificas relacionadas con la materia.

El/la estudiante recibird orientacion de manera permanente, ya sea por cuestiones
vinculadas al desarrollo de contenidos (tutorias), administrativas o técnicas (a cargo del
equipo de asistencia técnica-administrativa). Dada la integracion de las redes sociales a
este tipo de entornos, se contard con otras vias de comunicacién e intercambio de manera
de ir consolidando una comunidad de préctica. La lectura de la bibliografia se acompafiard
con guias para su comprension, relacion intertextual y aplicacion para la comprension de
casos.

Se habilitardan foros de debate en los cuales los/as estudiantes expondrdn opiniones y
reflexiones acerca de situaciones empiricas vinculadas a los contenidos desarrollados en
las asignaturas, ademads, se implementaran foros de consultas permanentes como instancias
de acompafiamiento en cada espacio curricular.

La evaluaciéon de proceso se realizard con el seguimiento de las participaciones y los
aportes de los estudiantes en los foros de debate, las actividades parciales solicitadas por
los equipos docentes y en cuestionarios de autoevaluacion.

La evaluacion sumativa consistird en la presentacion de un trabajo escrito, individual o
grupal, en el que se integren contenidos conceptuales y metodolégicos aplicados a un
escenario empirico, serdn consideradas la comprension, apropiacién e integracion
adecuada de los contenidos.

En cuanto a la Practica Profesional Supervisada, el/la estudiante seguird un plan de trabajo
elaborado y monitoreado en conjunto con docentes y responsables de la organizacion. El
espacio curricular se aprobard con la presentacion de un informe final de sistematizacion
de la experiencia del trabajo realizado.

Materiales de estudio
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El entorno virtual favorece el acceso rdpido y la circulacion de los materiales de estudio,
adecuado a las posibilidades de los distintos destinatarios. La preparacién de los materiales
didacticos-pedagdgicos demanda atravesar sucesivas etapas de disefio, elaboracidn,
coordinacion, revision, actualizaciéon y evaluaciéon con la inclusiéon de diversos
especialistas: profesores responsables, equipo técnico de UNNE-Virtual y de la carrera.
Estos entornos se integran por una diversidad de producciones: materiales visuales,
audiovisuales y transmedia, podcast, bibliografia, asi como recursos metodoldgicos en
diversas plataformas y aplicaciones que pueden incluirse para enriquecer las actividades
de aprendizaje vinculadas con los contenidos a impartir en la modalidad a distancia. Integra
diversas herramientas (de colaboraciéon y de comunicacién) en consonancia con los
contenidos de cada clase.

Los contenidos, la forma de organizacion, las actividades y los recursos destinados a cada
asignatura son definidos y acordados por el/la profesor/a responsable y el equipo de
coordinacién. En el caso de la bibliografia de cada espacio curricular, se intentard en su
mayoria que sea de acceso libre.

17. Seguimiento y evaluacion de los planes de estudio

El seguimiento y evaluacion del plan de estudios de esta Tecnicatura, estara a cargo del
equipo de coordinacién y la Secretaria Académica y posterior aprobacion por parte del
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNNE.

Se implementara un sistema de seguimiento que dé cuenta de la calidad y pertinencia de la
estructura curricular propuesta y los contenidos formativos implicados en ella. Para ello se
realizardn encuestas a los alumnos al finalizar cada asignatura a través del SIU Guarani 3,
acerca de los contenidos, bibliografia, metodologia pedagdgica, actividades, evaluacion y
plataforma; por otra parte los docentes elaborardn un informe sobre el trabajo realizado,
dificultades encontradas y los aspectos que pueden ser mejorados en los moddulos
siguientes.

Con la informacién recabada la Coordinacion planificard actividades de apoyo a los
estudiantes para mejorar su rendimiento académico y de facilitacion de las précticas
pedagdgicas de los docentes.

Los resultados de este seguimiento serdn informados periddicamente al Programa UNNE
Virtual dependiente de la Secretaria General Académica, para aportar a la
retroalimentacion del sistema de educacion virtual de la Universidad.

Asimismo, se considerardn posibles ajustes en la planificacién con respecto a examenes
recuperatorios extraordinarios y cambios que se estimen necesarios.

18. Régimen de articulacion con planes de estudio anteriores

El presente es el primer plan de estudios de la carrera de pregrado.

Sistema de correlatividades

Para cursar Debe tener aprobada

Gestion de instrumentos y normas | Derecho civil y normas para las OSC
institucionales en OSC
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Fundamentos de economia

solidaria

social 'y

OSC - Sector de la produccion y servicios

Fundamentos de las Organizaciones de la
Sociedad Civil

OSC - Sector politico y social

Fundamentos de las Organizaciones de la
Sociedad Civil

Practica profesional supervisada

Disefio de proyectos socioeconémicos y
comunitarios




“Ano de la defensa de la vida, la libertad y la propiedad”

©
1994 - 2024

Dnéversidad Cacional ded CNoxdaste —— 3 0 ~ os y
CFacullad do Gioncias Eeondméoas

De la Consagracion Constitucional
3500 - Resistencia (CHACO) de la Autonomia y Autarquia
paion Avandon Universitaria en Argentina

II. ESTRUCTURA DE GESTION ACADEMICA Y CUERPO DOCENTE

1. Estructura de gestion académica

1.1. Coordinador académico

Esp. Enrique Manuel Bordén

1.2. Asesora en Educacion a distancia

Lic. Noelia Sédnchez Blotta

1.3. Responsable de asistencia técnica y administrativa
Cra. Cristina Molnar

2. Noémina completa de los docentes de la carrera

2.1. Profesores responsables

Apellido y nombre Actividad curricular Titulo Universidad
Diego T. Fernandez Contextos  historicos del | Lic. en Relaciones
asociativismo en | Laborales UNNE

Latinoamérica y Argentina

Juan Cruz Imaz Lic. en Relaciones
Estado y sociedad Laborales UNNE
Mgter. en
Fundamentos de economia Investigacién en | UBA

César Abel Gomez social y solidaria Ciencias Sociales

Maria Inés Vallejos Fundamentos de las | Mgter. en Gobiernoy | UNSAM
Organizaciones de la | Economia Politica

Sociedad Civil
Rita  Maria  Luz | Derecho civil y normas para | Abogada UNNE
Hermosa Aldavez las OSC
Cristian Marenco Fundamentos de | Dr. en Ciencias | UNLAM
contabilidad y finanzas en | Econdmicas
las OSC
Brunella Varina | Gestion de instrumentos y | Esp. en Semiética de | UNAM
Venturini normas institucionales en [la Lengua y la

OSC Literatura
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Ana Lia Chitarroni OSC - Sector produccién y | Esp. en Ingenieria | UTN

servicios Gerencial
Lic. en Relaciones

Nicolds M. Ramirez | OSC - Sector politico y | Laborales UNNE
social
TICs aplicadas a la Gestion | Lic. en Relaciones

Analia B. Rios de OSC Laborales UNNE

Lic. en Relaciones

Adriana Carmona Disefio de proyectos | Internacionales UNR
socioecondmicos y
comunitarios

Enrique M. Bordén Esp. en Gestion de la
Planificacion y Gestion del | Economia Social y | UNQ
Trabajo en las OSC Solidaria

Liz Mobilio
Metodologias Participativas | Esp. en Desarrollo | UNNE
en las OSC Social

Enrique M. Bord6n Esp. en Gestion de la
Préctica profesional | Economia Social y | UNQ
supervisada Solidaria

2.2. Docentes tutores

Seran designados docentes tutores para cada espacio curricular cuando el ndmero de

estudiantes superen los 30.
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III. REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO

1. Cuerpo académico
a) Coordinacion, asesoria y administracion

-Coordinacion académica

e Hacer cumplir las disposiciones reglamentarias de la Carrera

e Coordinar las actividades docentes y de investigacion vinculadas con la
Carrera, su planificacion, evaluacién y seguimiento.

e Informar a las autoridades de la Facultad acerca del cumplimiento y desarrollo
de la Carrera, en sus aspectos académicos, econémicos y administrativos.

e Proponer las modificaciones del plan de estudio que considere pertinentes.

e Proponer al Consejo Directivo, a través del Decanato, la designacion o
contratacion del personal docente que tendrd a su cargo el desarrollo de las
distintas unidades de actividad académica de la carrera, conforme al disefio
curricular.

e Proponer al Decano/a la designacion o contratacion del personal administrativo
necesario.

e Coordinar la evaluacion de la Carrera

e Elevar al Decano/a y por su intermedio al Consejo Directivo, el informe de
evaluacion final, con la documentacion respaldatoria y la solicitud de los titulos
respectivos, previa verificacion del cumplimiento de la totalidad de requisitos
exigidos para su expedicion.

- Asesoria en educacion a distancia

e Asesorar en cuestiones de educacion a distancia al cuerpo docente y a la
coordinacion.

e Coordinar y revisar los asuntos atinentes a cuestiones pedagogicas que hacen al
desarrollo de los programas y su evaluacién en entornos virtuales.

- Apoyo técnico administrativo
e C(Colaborar con la Coordinacién en la gestion administrativa, contable y en los
aspectos técnicos del desarrollo de la carrera.
a) Cuerpo docente
El desarrollo de los respectivos mddulos estard a cargo de profesores estables que
seran docentes de la UNNE, o de otras instituciones educativas, con formacion en

disciplinas afines a la carrera.
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Son funciones del/la Profesor/a estable:

e Formular las propuestas de los respectivos programas de los
modulos, sus objetivos y bibliografia.
e Elaborar y presentar a la Coordinacion de la Carrera la planificacion
y la memoria de las actividades académicas designadas.
e Desarrollar los aspectos tedricos y practicos del curso.
e Elaborar el material y las actividades del curso.
e Realizar la evaluacion procesual y final de los /las estudiantes.
e Participar con la Coordinacion de la evaluacion de la Carrera.
Se podra convocar a Profesores/as invitados/as para participar en temas especificos
de una actividad académica de la Carrera. Serdn designados/as por el Consejo Directivo

de la Facultad, a propuesta de la Coordinacién de la Carrera.

Las actividades académicas de los profesores/as estables y de los profesores/as
invitados/as se realizaran sobre la base de una adecuada y permanente coordinacién en

cuanto a la programacién y el desarrollo de las funciones.

En caso de que la cantidad de estudiantes exceda el nimero de 30, cada médulo podra

contar con docente tutor/a cuyas funciones son:

e Colaborar con el/la Profesor/a responsable integrando el equipo docente
que intervendra en la planificacion e implementacion del curso.

e Realizar el seguimiento del grupo de estudiantes en cuestiones referidas
al aprendizaje.

e Atender a las consultas de los cursantes en cuestiones referidas a los contenidos
y a la evaluacion.

e (Colaborar en la evaluacion de los trabajos para la aprobacién del médulo.

e Colaborar con la elaboracion de material y actividades.

e Informar al Profesor/a responsable del mddulo respecto del seguimiento de
las actividades de los/as estudiantes.

e Colaborar en la evaluacion permanente de la propuesta pedagdgica.

2. Estudiantes
a) Condiciones de admision
Se admitirdn a la Carrera de Tecnicatura personas con titulo de estudios de nivel
secundario. El/la aspirante deberd tener conocimientos previos en el uso de
herramientas informdticas, en particular de navegaciéon en internet, uso basico del

procesador de texto y lectores de archivos digitales. En términos de equipamiento,
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deberd tener acceso a equipo informatico con conexion a internet que posibiliten el

cursado de clases sincrénicas y acceso a la plataforma moodle.

La inscripcion se realizard a través de un formulario online en el cual se deberd adjuntar

la siguiente documentacion:

e Fotocopia autenticada del Titulo de estudios de nivel secundario.

e Fotocopia del Documento de Identidad.

e | fotografia 4x4 fondo blanco

b) Condiciones de permanencia y graduacion

Los/as estudiantes deberan:

Acreditar su identidad en los encuentros sincrénicos y diacronicos
registrandose con nombre y apellido, en las instancias sincroénicas,
ademds deberd mantener la cdmara de su dispositivo encendida. Esta
identidad debera coincidir con la documentacion declarada al momento
de la inscripcion.

Acreditar un minimo de asistencia a las clases sincrénicas del 75%

del total de las clases. Si por razones de fuerza mayor el/la estudiante

no puede cumplir con ese porcentaje, deberd presentar un
Justificativo, la Coordinacion se pronunciara sobre el caso.

Aprobar las instancias de evaluacion que el/la profesor/a
responsable de cada curso determine, de acuerdo con las précticas
académicas usuales.

Aprobar la instancia de Practica Profesional Supervisada

¢) Sistema de Promocion

Sera requisito ineludible para aprobar cada asignatura que el/la cursante obtenga en las

pruebas de evaluacion una calificacién no inferior a 6 (seis) puntos sobre un total de

10 (diez).

Las calificaciones tendran las siguientes equivalencias numéricas:

Sobresaliente 10
Distinguido 9
Muy bueno 8
Bueno 7
Aprobado 6
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Insuficiente Menos de 6

Régimen de Recuperacion

Los/las cursantes que no hayan aprobado la evaluacién final de una asignatura tendrdn

derecho a dos instancias evaluatorias de recuperacion.

d) Seguimiento de estudiantes y graduados/as
Los/las estudiantes contardn con el apoyo de docentes y tutores en espacios virtuales

especiales para el acompafamiento y asesoramiento.

La Coordinacion de la Carrera convocara a reuniones con la Asesoria y el cuerpo
docente para la atencion a las consultas de los/las estudiantes sobre el desarrollo de la
carrera y realizardn un andlisis de la situacion académica de los/las estudiantes para

proponer los cambios necesarios en pos de la mejora del rendimiento académico.

El seguimiento a los/las Graduados/as se realizard, a partir de los seis meses de
graduacion, a través de entrevistas para recabar datos acerca de su situacion laboral,
utilidad de los conocimientos adquiridos en la carrera y necesidades de formacion

especificas.

3. Reconocimiento de trayectos formativos
La homologacién o equivalencia de asignaturas aprobadas o créditos obtenidos por
el/la estudiante con anterioridad al dictado de la asignatura respectiva, deberd ser
analizado y expedido por la Coordinacion de la Carrera y el/la Profesor/a responsable

de la asignatura.

En el mismo sentido el/la Profesor/a de Prictica Profesional Supervisada podra
reconocer las experiencias laborales en OSC o en organismos publicos con injerencia
en OSC como préctica profesional, total o parcialmente, con la presentaciéon de un
informe de actividades desarrolladas con el aval de las autoridades del espacio

institucional en las que se haya realizado.

4. Formacion practica
En las distintas actividades curriculares se desarrollardn actividades précticas consistentes
en el estudio de casos y su discusion en base a los fundamentos tedricos especificos,

utilizacién de instrumentos para la gestion y elaboracién de proyectos para la accion.

En la Préictica Profesional supervisada se recuperardn los contenidos previos para su

aplicacién en una organizacion en particular.

5. Titulo a expedir:
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Para acceder al titulo de Técnico/a Universitario/a en Gestién de Organizaciones

de la Sociedad Civil, el cursante debera:

e Aprobar la totalidad de las asignaturas del plan de estudios.
e Aprobar la Prictica Profesional supervisada.
6. Evaluacion de la carrera

La Coordinacion, la Asesoria, la Asistencia técnica y administrativa de la Carrera serdn
responsables de la evaluacion de las diferentes dimensiones: académica, administrativa
y tecnoldgica. Para ello se realizardn consultas a los y las cursantes mediante el STU
Guarani 3 en relacion con los diferentes aspectos del cursado; asimismo se requerira
las opiniones a docentes y personal administrativo a través de encuestas o entrevistas.
Se elevaran informes semestrales sobre el resultado de la evaluacion a la Secretaria

académica de la FCE.
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