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Sesion 06-12-2023.
VISTO:
El Expediente N° 26-2023-03374; y
CONSIDERANDO:

Que en el mencionado Expediente obra nota del Magister Santiago Ariel
Castillo y del Doctor Cristian Oscar Marenco, solicitando autorizacion para el
desarrollo de la Tecnicatura Universitaria en Modernizacion de la Gestion Publica,
claborada de acuerdo a la Resolucion N° 701/22 — CS, con modalidad a distancia a

través de la plataforma moodle del Sistema Institucional de Educacion a Distancia —
SIED UNNE;

Que dicha Tecnicatura aspira a concretar una nueva oferta academica de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y responder a las necesidades de la sociedad;

Que la Tecnicatura Universitaria en Modernizacion de la Gestion Publica,
tiene como objetivos institucionales: brindar educacion integral de calidad, sin
exclusiones y al alcance de todos como parte de la responsabilidad social de la
universidad; favorecer la construccion de conocimientos interdisciplinarios que
permitan comprender y abordar las problematicas de las organizaciones del sector
publico; propender la formacién técnica de profesionales que orienten los procesos de
mejora en las organizaciones publicas de todos los niveles (nacional, provincial,
municipal); facilitar la incorporacion de saberes teoricos, practicos e instrumentales que
contribuyen a gestionar los procesos de modernizacion en las organizaciones publicas;
promover la articulacion permanente entre universidad, el sector publico y la
ciudadania como espacio de construccion de saberes criticos y reflexivos que redunden
en la mejora de los servicios publicos;

Lo aconsejado por la Comision de Ensefianza e Investigacion,;
Lo resuelto por el Consejo Directivo en Sesion Ordinaria de fecha 06-12-2023;

Por ello:
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EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Solicitar al Consejo Superior la creacion de la Tecnicatura
Universitaria en Modernizacion de la Gestion Publica, que figura como Anexo I de
la Resolucion.

ARTICULO 2°: Establecer que la Tecnicatura Universitaria en Modernizacion de la
Gestion Publica, se dictard con modalidad a distancia a través de la plataforma moodle
del Sistema Institucional de Educacion a Distancia — SIED UNNE, con una carga
horaria de mil cuatrocientas (1400) horas.

ARTICULO 3°: Determinar que la Tecnicatura Universitaria en Modernizacion de
la Gestion Publica, aprobada en el Articulo 1°, deberé autofinanciarse.

ARTICULO 4°: Registrar la presente Resolucion, efectuar las comunicaciones
correspondientes y oportunamente proceder a su archivo.

MARIA VIRGINIA ALISIO MOIRA YANINA CARRIO
SECRETARIA ACADEMICA DECANA
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ANEXO I

L.-PLAN DE ESTUDIOS

I. Denominacion de la carrera:

Tecnicatura en Modernizacion de la Gestion Publica

I1. Denominacion de la titulaciéon que otorga

Técnico Universitario en Modernizacion de la Gestion Pablica

ITII. Componentes curriculares

Teoria de las organizaciones

Desarrollo y comportamiento organizacional

Gestion del cambio en las organizaciones

Politicas Publicas

Comunicacion y tecnologias aplicadas a la gestion publica
Regimenes juridicos y normativos del sector ptiblico

Administracion financiera y contable en el sector publico
1. Objetivos institucionales

= Brindar educacion integral de calidad, sin exclusiones y al alcance de todos como
parte de la responsabilidad social de la universidad.

= Favorecer la construccion de conocimientos interdisciplinarios que permitan
comprender y abordar las problemadticas de las organizaciones del sector publico.

= Propender la formacién técnica de profesionales que orienten los procesos de
mejora en las organizaciones publicas de todos los niveles (nacional, provincial,
municipal)

= Facilitar la incorporacién de saberes tedricos, practicos e instrumentales que
contribuyan a gestionar los procesos de modernizacion en las organizaciones
publicas.

*= Promover la articulacion permanente entre universidad, el sector publico y la
ciudadania como espacio de construcciéon de saberes criticos y reflexivos que
redunden en la mejora de los servicios publicos.

2. Fundamentacion de la carrera

En las sociedades modernas el Estado como organizacion social compleja de caracter
politica-administrativo, cumple un rol central en el desarrollo y organizacion de la vida

1
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social. Dada esta condicidn, no estuvo exento de las aceleradas transformaciones que se
dieron a partir del dltimo cuarto del siglo XX, en el orden econdémico, tecnolégico y socio
politico.

Al mismo tiempo que se modificaron las demandas sociales fue transformdndose también
la relacién Estado-sociedad y en ese proceso las disonancias entre las necesidades sociales
y las respuestas institucionales-politicas constituyen uno de los problemas centrales que
ponen en jaque las capacidades de los estados y gobiernos para alcanzar soluciones
eficaces.

El dindmico avance de las tecnologias y la comunicacion, la internet de las cosas, la
administracion de los bienes comunes debido a los efectos del cambio climético y el
establecimiento de objetivos globales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, han
sido factores decisivos que afectan los modelos de gestion estatal, la toma de decisiones,
la integracion vertical y horizontal de sus jurisdicciones exigiendo la eficiencia y eficacia
en las politicas publicas.

En este contexto, asumen mayor relevancia las demandas asociadas a mayor participacion
ciudadana, mayor transparencia, apertura de la informacion, eficacia en la gestion publica,
demandas que requieren respuestas institucionales concretas. (COFEMOD, 2021)

Por tal motivo, la demanda de un Estado mejor se configura como un aspecto central en
cualquier agenda politica, de la que resulta necesario promover procesos centrados en la
modernizacion del estado y el gobierno, para ajustar las disonancias a través de mejoras en
el funcionamiento, disefio, gestion y evaluacion de las politicas del sector publico.

La modernizacién de la gestion publica constituye un proceso de transformacion orientado
en mejorar la eficiencia, transparencia y responsabilidad en la administracién publica con
bases basa en la adopcion de practicas innovadoras y el desarrollo continuo de las
capacidades administrativas a través de la capacitacion del personal, la implementacién de
nuevas tecnologias y la promocién de una cultura organizacional que fomente la
innovacién y el aprendizaje continuo. Se basa en la adopcidn de practicas innovadoras y
en el desarrollo continuo de las capacidades administrativas, lo que implica la capacitacion
del personal, la implementacién de nuevas tecnologias y la promocién de una cultura
organizacional que fomente la innovacién y el aprendizaje continuo.

Los procesos de modernizaciéon requieren de la capacidad de adaptacion de las
instituciones gubernamentales para responder eficazmente a los cambios econdmicos,
sociales y politicos, esto significa que es necesaria la flexibilidad en la toma de decisiones
y la capacidad de ajustar las politicas y los procedimientos segtlin sea necesario.

Asimismo, se relacionan con la promocién del desarrollo sostenible, la integracion de
consideraciones ambientales, sociales y econdmicas en las politicas y précticas
gubernamentales deben garantizar que el desarrollo sea equitativo y respetuoso con el
medio ambiente.

Por ello, la Tecnicatura en Modernizacion de la Gestion Publica ofrecera a sus cursantes,
los conceptos y herramientas fundamentales para favorecer el desarrollo de los procesos
de cambio y modernizacién en organizaciones publicas pudiendo intervenir en el
diagnéstico, la planificacién, la ejecucion y la evaluacién de proyectos especificos
acompanando, ademads, los procesos de formacion de personas desde un enfoque social e
integrador de la gestion publica.
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3. Modalidad del dictado de la oferta académica

La modernizacién de la gestion publica no representa solo un tema de interés para quienes
llevan adelante tareas de gestion en las organizaciones publicas, sino que configura un
tema de agenda social que se expresa en las sistemdticas demandas de mejora en las
intervenciones estatales a través de sus organizaciones y politicas publicas. En este sentido,
diversos proyectos y equipos de la Universidad, en particular de la Facultad de Ciencias
Econémicas, vienen desarrollando actividades de investigacién y extensién con
organizaciones publicas de todos los niveles (nacional, provincial, municipal) y dmbitos
(ejecutivos, legislativos, judicial) en las cuales surgen demandas y necesidades vinculadas
a la generacion y aplicacién de conocimientos técnicos especificos que faciliten la gestion
de la modernizacion en estas organizaciones.

Tomando en consideracion las necesidades especificas de formacién y las particularidades
que éstas presentan en el contexto regional y local, la modalidad del dictado de la
tecnicatura serd a distancia mediada por entornos virtuales. A tal efecto se utilizard la
plataforma moodle del Sistema Institucional de Educacion a Distancia - SIED UNNE, para
lo cual se prevé el desempefio de rol de responsable tecnoldgico y administrativo con el
objeto de garantizar el adecuado funcionamiento de la misma.

El desarrollo del trayecto formativo a través de esta modalidad tiene como propdsito
facilitar a los/as interesados/as de distintos puntos de la region el acceso a la oferta de
formacion con el objeto de favorecer su insercion profesional en los ambitos y
organizaciones locales. El proceso de aprendizaje combinard el desarrollo de clases
sincrénicas y asincronicas lo que permitird, al/la estudiante reducir costos en términos de
recursos como tiempo (asociados al desplazamiento desde distintas localidades hacia la
sede de la facultad, de organizacion con relacion a la vida laboral y familiar), monetarios,
materiales, etc.

4. Carga horaria total

La carga horaria de la carrera es de 1400 horas

5. Numero total de asignaturas

El plan de estudio de la carrera se compone de 13 asignaturas

6. Duracion en anos

El desarrollo de la estructura curricular de la carrera tendrd una duracién de 2 afios y
medio.

7. Identificacion del nivel de la carrera (pregrado-grado)

La Tecnicatura universitaria en Modernizacion de la Gestion publica es una carrera de
nivel de Pregrado.
8. Requisitos de ingreso a la carrera

Los/as aspirantes a cursar la Carrera de Técnico/a Universitario/a en Modernizacion de la
Gestion Puablica, deberan acreditar titulo de estudios de nivel secundario, ademas, se

3
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requiere que tengan conocimientos bdsicos en el manejo de herramientas informéticas
(procesador de texto, lector de documentos digitales, etc.)

9. Campo profesional
El/la Técnico/a en Modernizacién de la gestion publica tendrd competencias y
conocimientos técnicos-metodoldgicos para intervenir en la formulacién, coordinacion,

supervision y gestion de planes, programas y proyectos que generen procesos de cambio
orientados a mejorar la calidad de los servicios de las organizaciones del sector publico.

Poseerd las destrezas y habilidades para incorporarse a equipos de profesionales que
desarrollen tareas técnicas, operativas y de conduccién en la gestion publica o en
organizaciones no gubernamentales especializadas en el desarrollo y ejecucién de
proyectos de modernizacion estatal. Ademads, podrd desempefiarse en instituciones de
formacion cuyas ofertas se orienten a transmitir conocimientos especificos, como
profesional independiente o formar parte de organizaciones que brindan servicios
profesionales especializados al sector publico a través de consultorias y asistencias
técnicas.

10. Perfil del graduado

El/la graduada en la tecnicatura

Los ambitos de inserciéon profesional para los graduados de la tecnicatura en
modernizacién de la gestién publica incluyen:
e Organizaciones de la administracion publica en sus diferentes niveles
gubernamentales, desde el gobierno local hasta el nacional, implementando
politicas y programas para mejorar la eficiencia y la transparencia en la

administracion publica.

e Consultorias independientes o para firmas de consultoria que se especialicen en el
desarrollo de procesos de modernizacion de la gestion publica, colaborando con las

organizaciones gubernamentales para mejorar procesos y operaciones.

e Organizaciones no gubernamentales (ONG), las que se centran en cuestiones
relacionadas con el sector publico que empleen a profesionales de la modernizacién

de la gestion publica para mejorar la eficacia de sus programas y proyectos.

e Empresas privadas cuyo servicios se orienten al desarrollo de soluciones

tecnoldgicas para el sector publico asesorando en roles especializados.
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e Instituciones educativas o centros de formacién, ensefiando y favoreciendo el
aprendizaje a otros/as trabajadores/as del sector publico sobre précticas en la
modernizacion de la gestién publica.
e C(Colaborar en la formulacién y ejecucion de politicas publicas que buscan mejorar

la eficiencia y la efectividad de los servicios gubernamentales.

11. Alcances y actividades Profesionales del titulo

Desempenarse en diferentes areas y niveles de la administracion publica con una
concepcion de modernizacion.

Colaborar en las actividades de planificacion e implementacién de programas y
proyectos orientados a favorecer procesos de modernizacion de la gestién publica

en todos sus niveles.

Intervenir en el monitoreo y evaluacion de programas y proyectos orientados a

promover procesos de modernizacion publica.

Asesorar en los procesos orientados a la capacitacion de personas involucradas en

los procesos de cambio y mejora en distintos organismos publicos.

Participar en el desarrollo e implementaciéon de proyectos centrados en la

digitalizacion de procesos en las organizaciones.

Intervenir en la formulacién de instrumentos normativos y procedimentales
vinculados a introducir o consolidar procesos de cambio en las organizaciones del

sector publico.

Coordinar la planificacion, gestion y evaluacion de proyectos de mejora llevados

adelante por ONG u organizaciones de la ciudadania.

Integrar equipos técnicos que lleven adelante tareas de intervencion o investigacion
para desarrollar proyectos transversales en los que participen distintos organismos

publicos y la ciudadania en general.

12. Estructura curricular (ciclos y/o areas y/o afios)

La carrera se estructura en tres areas de formacion:
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a) formacion general

Este espacio estd destinado a brindar a los/las estudiantes las categorias bdsicas de las

ciencias sociales que permiten el andlisis del estado y de la administracion.
b) formacion especifica

En esta drea se profundiza el andlisis de los aspectos propios de las organizaciones de la
administracion publica y sus procesos de modernizacidon en cuanto a politicas publicas,

normativa y procedimientos.
¢) formacion instrumental

Las asignaturas de esta drea proveen las herramientas para operar en la gestion de la

administracion publica y su modernizacion.

Como paso previo al desarrollo de las asignaturas que conforman la curricula, se impartird

un modulo de ambientacion a la modalidad de educacidn a distancia en entornos virtuales.

13. Objetivos generales de aprendizaje del plan de estudios

Al finalizar la formacion propuesta por este plan de estudios los egresados serdn capaces
de:

1. Reconocer las particularidades de la relacion Estado-Sociedad teniendo en cuenta
el contexto social, politico y econdémico de la region.

2. Comprender la complejidad de los procesos orientados a la modernizacion de la
gestion publica, tomando como base perspectivas tedricas y experiencias
comparadas actuales.

3. Adquirir conocimientos especificos que le permita comprender los marcos
normativos contables y administrativos de las organizaciones del sector publico.

4. Reconocer las particularidades asociadas a la gestion del factor humano, el
conocimiento, la innovacion y uso de las tecnologias en la administracion publica.

5. Desarrollar habilidades para el trabajo en equipo y la investigacion accion para
desarrollar proyectos transversales en la que participen distintos organismos
publicos y la ciudadania en general.

14. Distribucion del total de asignaturas segiin la estructura curricular adoptada

e Area de formacién general
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Estado, gobierno y ciudadania
Fundamentos de Organizacion y Administracion Publica
Fundamentos de Contabilidad y Finanzas del sector publico

e Area de formacion especifica

Nociones de Derecho Publico y Administrativo

Introduccién a la gestion de Politicas publicas

El factor humano y su gestion en las organizaciones publicas

Introduccién a la transformacion digital

Presupuesto y sistemas de administracién Financiera y de Control

Gestion de la innovacién y el conocimiento en la Administracion Publica
e Area de formacién instrumental

Disefio de procedimientos e instrumentos normativos
Andlisis de datos e indicadores de gestion publica
Disefio y elaboracion de proyectos

Préctica Profesional supervisada

Estrategia Pedagdgica

Como estrategia pedagogica se propone el desarrollo de dos asignaturas por bimestre o
trimestre en el siguiente orden cronolégico:

1. Estado, gobierno y ciudadania

Fundamentos de Organizaciéon y Administracion Publica
Nociones de Derecho Publico y Administrativo

Introduccidn a la gestion de politicas publicas

El factor humano y su gestién en las organizaciones publicas
Fundamentos de Contabilidad y Finanzas del sector publico
Disefio de procedimientos e instrumentos normativos

Introduccién a la transformacién digital

A S AR S

Andlisis de datos e indicadores de gestion puiblica

—
=)

. Presupuesto y sistemas de administracion Financiera y de Control

[E—
[E—

. Gestion de la innovacion y el conocimiento en la Administracion Publica

—
[\

. Disefio y elaboracién de proyectos

13. Préctica Profesional supervisada

15. Curricularizacion de experiencias de formacion
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Los/as estudiantes podran solicitar reconocimiento de equivalencias de actividades
curriculares aprobadas en el cursado de carreras universitarias de pregrado o grado.
Asimismo, serdn reconocidas las experiencias laborales en organizaciones de la
administracién publica como practica profesional, total o parcialmente, con la presentacion
de un informe de actividades.

16. Presentacion de cada asignatura (Incluir el formato de presentacion de la
estructura curricular con la carga horaria, etc. Anexo V)

Asignatura Régimen Carga Carga horaria

horaria total | semanal
1° afio

1)Estado, gobierno y Bimestral 90 horas 12

ciudadania

2)Fundamentos de Bimestral 90 horas 12

Organizacion y

Administracién Publica

3) Nociones Derecho Bimestral 90 horas 12

Publico y Administrativo

4)Introduccioén a la Bimestral 90 horas 12

gestion de politicas

publicas

5)EIl factor humano y su | Bimestral 90 horas 12

gestion en las
organizaciones publicas
6)Fundamentos de Trimestral 160 horas 13
Contabilidad y Finanzas
del sector publico

2° afio
7)Disefio de Bimestral 90 horas 12
procedimientos e
instrumentos normativos
8)Introduccién a la Bimestral 90 horas 12
transformacion digital
9)Analisis de datos e Bimestral 90 horas 12
indicadores de gestion
publica
10)Presupuesto y Bimestral 90 horas 12
sistemas de
administracion Financiera
y de Control
11)Gestién de la Bimestral 90 horas 12

innovacion y el
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conocimiento en la
Administracién Publica
3° afno
12)Disefio y elaboracion | Trimestral 160 horas 13
de proyectos
13)Practica Profesional Trimestral 180 horas 15
supervisada
Carga horaria total de la carrera 1400

1) Estado, gobierno y ciudadania
1. Formato curricular: Asignatura
Carga horaria: 90

Régimen de cursado: bimestral

Obligatoria

o wn

Objetivos generales de la asignatura

Comprender los conceptos de Estado, gobierno, ciudadania y reconocer las
caracteristicas de sus articulaciones en la region.

- Distinguir los procesos de reforma y la modernizacion del Estado, a partir de los
modelos vigentes.

- Analizar los desafios actuales del Estado y el gobierno en torno al género, el
ambiente, la discapacidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenibles.

6. Contenidos minimos

Evolucion de las formas estatales y sus caracteristicas en la regién. El gobierno, la
administracion de lo publico y el rol de la ciudadania en las sociedades contempordneas.
Perspectivas y concepciones tedricas acerca de los procesos de reforma y modernizacion
del Estado en la region y nuestro pais. Los desafios actuales de la agenda estatal: Género,
Ambiente, Discapacidad y Objetivos de Desarrollo Sostenible.

7. Metodologia de ensenanza y recursos didacticos

El abordaje de los contenidos se realizard a través de clases virtuales sincrénicas que no
superardn los 180 minutos de duracion y actividades complementarias dispuestas en el aula
virtual de la asignatura. Los encuentros sincrénicos se desarrollardn metodolégicamente a
través de clases expositivas y el intercambio dialogado con el/la estudiante.

Mediante esta metodologia se incentiva la participacién activa del/la estudiante en el
proceso de aprendizaje, favoreciendo el acceso a recursos didécticos y bibliograficos
dispuestos digitalmente en el aula virtual. Los recursos introducirdn de manera paulatina
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al estudiante sobre los contenidos tedricos y conceptuales centrales, a partir de la reflexion,
reconocimiento y vinculacion entre estos.

Ademais, el docente facilitard el acceso a bibliografia basica y complementaria en formato
digital, disponiendo las actividades correspondientes en el aula virtual una vez finalizado
el desarrollo de las unidades tematicas. Estas actividades consistirdn en la realizacion de
gufas de lectura, el intercambio en foros de debate y el desarrollo de un trabajo de
produccion escrita grupal.

Instancias de evaluacion:

Se desarrollardn instancias evaluativas de proceso mediante el seguimiento de las
participaciones y aportes de los/las estudiantes en las actividades obligatorias como los
foros de debate/reflexion y cuestionarios autoadministrados dispuestos en el aula virtual
de la asignatura. Los foros abordarén los temas centrales de cada unidad con el objeto de
integrar los contenidos trabajados en ellas.

La evaluacion sumativa de la asignatura consistird en el desarrollo de un trabajo final de
caricter individual consistente en una produccién escrita que vincule perspectivas,
conceptos y procesos analizados. El trabajo sera dispuesto y administrado a través del
aula virtual. La instancia final de evaluacién serd comunicada en términos de fecha y
hora en el encuentro sincrénico de presentacion de la asignatura.

Criterios de evaluacidn:

- Coherencia en las participaciones requeridas en las instancias de debate en
foro.

- Pertinencia y claridad en el desarrollo y articulacién de ideas dispuestas en
la produccién escrita final.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para la concrecion de las
actividades de seguimiento y los cuestionarios de autoevaluacion.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.

2) Fundamentos de organizacion y administracion publica
1. Formato curricular: Asignatura
2. Carga horaria: 90
3. Régimen de cursado: bimestral
4. Obligatoria
5. Objetivos generales de la asignatura

- Reconocer los elementos basicos que hacen al funcionamiento y dindmica de las
organizaciones.

10
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- Identificar las particularidades de las distintas perspectivas tedricas de la
administracién

- Comprender los principios fundantes y etapas de los procesos de administracién en
las organizaciones.

- Distinguir las particularidades de los procesos administrativos y su gestién en el
ambito de la administracion publica.

Generar un espacio de reflexion sobre el papel de la ética en las organizaciones publicas.

6. Contenidos minimos

La organizacion como sistema sociotécnico. Principales teorias organizativas y su
evolucion. El proceso de administracion en las organizaciones: principios y etapas. La
Administracién Publica como escenario organizacional: rasgos y elementos
caracteristicos. El proceso administrativo en la Administracién Publica. La ética como
principio en la gestion de las organizaciones publicas.

7. Metodologia de ensefianza y recursos didécticos

La metodologia did4ctica instrumentard clases sincronicas con una duracién limitada a 180
minutos como maximo. En ellas se promueve el intercambio activo y dindmico en el
proceso de ensefianza-aprendizaje con los/as estudiantes. De manera simultdnea, se
dispondran diferentes recursos en el aula virtual para consolidar el proceso formativo.
Estos recursos consistirdn en la presentacion de clases escritas, bibliografia bdsica,
complementaria y material audiovisual.

La instrumentacion de estas herramientas tendrd una secuencia progresiva en la
introduccion de los contenidos tedricos y conceptuales de la asignatura. El docente
recurrird a ejemplificaciones basicas para favorecer la reflexion y el reconocimiento de los
escenarios organizacionales, el proceso de administracion y el proceso administrativo en
la administracién publica a nivel local.

Las actividades serdn propuestas a través del aula virtual una vez finalizado el dictado de
cada unidad temdtica y consistirdn en el desarrollo de cuestionarios de autoevaluacion,
participacién en instancias grupales colaborativas con el objeto de promover la
construccién colectiva de conocimiento y una instancia sumativa de cardcter individual
centrada en la presentacion esquemadtica de una propuesta organizativa (estructura,
niveles/procedimientos, etc.) mediante el recurso virtual de padlet.

Instancias de evaluacion:

Las instancias evaluativas de proceso consistirdn en el seguimiento de las participaciones
y aportes de los/las estudiantes en las actividades de cardcter obligatorio como los foros de
debate/reflexion colaborativos y cuestionarios autoadministrados.

Los cuestionarios autoadministrados pretenden favorecer el abordaje del material
bibliogréfico, su organizacion y lectura. Al mismo tiempo el docente identificard los
temas centrales de cada unidad y guiard su aprehension a través de los foros de debate
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colaborativos. La instancia sumativa consistird en una produccién individual orientada

la presentacion de un esquema organizativo/administrativo a través del recurso padlet
dispuesto en el aula virtual.

Criterios de evaluacién:

Adecuada instrumentacién de conceptos en las reflexiones e instancias
participativas.

Cumplimiento de las actividades de seguimiento en los plazos previstos.

Coherencia y pertinencias en la articulacién conceptual presentacion
esquematica desarrollada en el trabajo final.

Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.

3) Nociones de Derecho Publico y Administrativo

1.

2
3
4,
5

Formato curricular: Asignatura
Carga horaria: 90

Régimen de cursado: bimestral
Obligatoria

Objetivos generales de la asignatura

- Comprender los principios del Derecho y sus fundamentos en lo Constitucional y
Administrativo.

- Conocer la organizacion, funcionamiento institucional y las competencias de los
poderes publicos en el &mbito nacional, provincial y municipal.

- Reconocer la institucionalidad de las partes alcanzadas por el derecho publico y
administrativo.

- Distinguir los 6rganos del control interno y externo en las Provincias y los
Municipios.

- Conocer las caracteristicas de los diferentes entes estatales, el ejercicio del rol de
funcionario publico y los instrumentos publicos.

6.

Contenidos minimos

Las fuentes del Derecho. Los dmbitos del derecho constitucional: jerarquia de las leyes.
Derechos y garantias constitucionales. El gobierno de las provincias y municipios.
Aspectos caracteristicos del derecho administrativo. El hecho y el acto administrativo. Los
organos de contralor publico. Instrumentos legales, procedimientos y contratos publicos.

Las empresas del estado y las responsabilidades de los funcionarios publicos.

12
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7. Metodologia de ensefanza y recursos didécticos

Las clases sincrénicas se desarrollaran combinando exposiciones dialogadas e
intercambios dindmicos entre el/la estudiante y el/la docente y tendrdn una duracion
maxima de 180 minutos. También, se dispondran en el aula virtual de la asignatura los
recursos bibliograficos consistentes en los cuerpos normativos que serdn abordados y
analizados en las clases expositivas.

El docente utilizara estos recursos utilizando estrategias de andlisis de cuerpos normativos
especificos. Por otro lado, acudird a la presentacion de casos donde se exprese el acto
administrativo promoviendo el anélisis desde el marco regulatorio.

Las actividades consistirdn en el andlisis de jurisprudencia y actos administrativos en los
que se adviertan situaciones juridicas dileméticas o controversiales, actos administrativos
testigos que surjan de la cotidianeidad del funcionamiento de la Administracion publica.

Instancias de evaluacion:

Se desarrollardn instancias evaluativas de proceso mediante el seguimiento de
actividades/ejercicios practicos que los/las estudiantes deberdn resolver de manera
colaborativa grupal. Se les proveerd del marco normativo y se solicitard que realicen
actividades parciales de cardcter grupal/colaborativa centradas en la descripcién y
andlisis de situaciones empiricas.

La evaluacion sumativa consistird en el desarrollo de un trabajo final a desarrollarse en
grupo cuyas consignas presentard una situacion problematica juridica/administrativa
concreta en una determinada organizacion publica, la cual deberéd ser analizada y resuelta
por los/as estudiantes integrando los conocimientos adquiridos durante el desarrollo de
la asignatura. Los/as estudiantes deberdn presentar el documento a través del recurso
tarea dispuesto en el aula virtual.

Criterios de evaluacion:

- Coherencia y pertinencia en el uso de conceptos juridicos aplicados en el
andlisis de caso.

- Consistencia en las argumentaciones resolutivas solicitadas en las
actividades parciales y en el trabajo final.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para las actividades de
seguimiento.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.

4) Introduccion a la gestion de Politicas Publicas
1. Formato curricular: Asignatura

2. Carga horaria: 90

13
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3. Régimen de cursado: bimestral
4. Obligatoria
5. Objetivos generales de la asignatura

- Distinguir los conceptos de agenda publica, agenda de gobierno y politica publica.
- Comprender acerca de los diferentes tipos de politicas y sus caracteristicas.

- Reconocer los elementos y etapas que constituyen la formulacién de politicas
publicas.

- Analizar las actividades que implican la planificacidn, la ejecucion, monitoreo y la
evaluacion de la politica publica.

6. Contenidos minimos

La construccion del problema en la politica publica. Distinciones entre la agenda publica
y la agenda de gobierno. Tipologias de politicas y ciclo de las politicas publicas. Valor
Pablico y cadena de valor. La Planificacién estratégica de las politicas publicas:
Formulacién, ejecucién, monitoreo y evaluacion. La generacion de indicadores para su
gestion. Experiencias regionales y provinciales de planificacion estratégica de politicas
publicas.

7. Metodologia de ensefanza y recursos didécticos

La metodologia didictica instrumentara clases sincrénicas con una duracién limitada a 180
minutos como méaximo. Las clases buscaran en su desarrollo el constante intercambio con
el/la estudiante para generar la accidn reflexiva que conlleva todo proceso ensefianza-
aprendizaje. Los temas desarrollados en clases sincrénicas contardn con material escrito
disponible en el aula virtual, especificamente clases escritas, bibliografia basica,
complementaria y recursos audiovisuales como videos de conferencias, paneles,
encuentros de referentes en la tematica.

Para estimular el aprendizaje del ciclo de politicas publicas y el proceso de planificacion
estratégica de éstas, el/la docente recurriré a ejemplificaciones tomando casos relevantes a
nivel nacional, provincial y local. Se buscara identificar los aspectos distintivos de esos
casos y analizarlos a la luz de los contenidos desarrollados, favoreciendo la articulacion
tedrica empirica en etapas.

Las actividades serdn propuestas a través del aula virtual una vez finalizado el dictado de
cada unidad tematica y consistirdn en el desarrollo de cuestionarios de autoevaluacion y la
presentacion de producciones colaborativas a través de la herramienta del foro. Los/as
estudiantes organizados en grupos desarrollardn una actividad consistente en la eleccién
de una politica publica -sugerida por el docente- y la aplicacion de su andlisis en distintas
instancias. Deberdn realizar presentaciones colaborativas parciales a través de las
instancias de foros, intervencién que representard su participacion Se desarrollard una
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instancia sumativa de cardcter grupal que retina e integre en un documento analitico las
producciones parciales y sugiera mejoras a la politica publica a partir del andlisis realizado.

Instancias de evaluacion:

Las instancias evaluativas de proceso consistirdn en el seguimiento de las participaciones
y aportes de los/las estudiantes en las actividades de cardcter obligatorio que consistirdn
en presentaciones parciales que se dispondrdn en los foros de debate y cuestionarios
autoadministrados.

Los cuestionarios autoadministrados estdn orientados a facilitar el abordaje del material
bibliografico, su organizacion y lectura. Ademas, el/la docente presentara la dindmica de
los foros y dispondrd un cronograma con las fechas de presentaciones parciales
habilitantes para la intervencion en cada uno de ellos. Se realizard un seguimiento de
estas participaciones y las recomendaciones necesarias para sus ajustes.

La instancia sumativa consistird en una produccién grupal en formato de documento que
integrard de forma pertinente las producciones parciales, las sugerencias recibidas por
el/la docente y desarrolle, ademds, propuestas de mejoras a la politica publica a partir de
los contenidos trabajados.

Criterios de evaluacion:

- Adecuada instrumentacién de conceptos en las reflexiones en las
actividades e instancias participativas parciales.

- Cumplimiento de las actividades de seguimiento en los plazos previstos.

- Coherencia y pertinencias en la articulacién de las instancias analiticas
parciales y sugerencias dispuestas en el trabajo final.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.
5) El factor humano y su gestion en las Organizaciones Publicas

1. Formato curricular: Asignatura

2. Carga horaria: 90

3. Régimen de cursado: bimestral

4. Obligatoria

5. Objetivos generales de la asignatura

- Comprender la complejidad de la gestion del trabajo en las organizaciones
publicas.

- Reconocer los aspectos determinantes del clima organizacional y laboral en la
administracion publica.

- Conocer la normativa vigente con relacién a los procesos orientados al empleo
publico y perspectivas de desarrollo en la AP.
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- Identificar las estrategias y mecanismos que favorecen al desarrollo organizacional
en la AP.

- Incorporar herramientas para favorecer la gestion de personas en el &mbito ptblico.

6. Contenidos minimos

La dindmica de los grupos humanos en el dmbito del trabajo y de las organizaciones. La
distribucién de roles y la importancia del clima laboral y organizacional en la AP. El
contrato psicoldgico, la perspectiva de género y los riesgos psicosociales en la gestion del
factor humano. La planificacion, la gestion por competencias y los marcos normativos del
Empleo Publico. Legislaciones de caracter nacional y provincial.

7. Metodologia de ensenanza y recursos didacticos

Se desarrollaran clases sincronicas con una duracion limitada a 180 minutos como méaximo
en las cuales se buscard interactuar dindimicamente con el/la estudiante y acompafiarlo/a
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. De manera complementaria al dictado sincrénico
se habilitard en el aula virtual documentos digitales conteniendo clases escritas,
bibliografia bdsica, complementaria y recursos audiovisuales referentes a la temdtica.

Con el objeto de incentivar el aprendizaje y favorecer la articulacion tedrico empirica, el
docente propondra en el intercambio ejemplificaciones y habilitard a medida que desarrolla
los contenidos la resolucién de las situaciones presentadas de manera conjunta con los/as
estudiantes.

De forma complementaria al dictado sincrénico se dispondrd en el aula virtual las
actividades referentes a cada unidad tematica y consistiran de intervenciones en foros y
producciones colaborativas a través de la herramienta Wiki. Los/as estudiantes trabajaran
organizados en grupos y se les propondra el anélisis de situaciones sobre las cuales deberan
verter reflexiones. Realizardn presentaciones colaborativas parciales a través de la wiki y
se hard seguimiento de estas participaciones. Se desarrollard una instancia sumativa de
cardcter grupal que retna e integre en un documento analitico las producciones parciales
trabajadas en la herramienta wiki.

Instancias de evaluacion:

Las instancias evaluativas de proceso consistirdn en el seguimiento de las participaciones
y aportes de los/las estudiantes en las actividades de carécter obligatorio que consistirdn
en los foros de debate y presentaciones parciales a través del recurso wiki. Se realizara
un seguimiento de estas participaciones y las recomendaciones necesarias para sus
ajustes.

La instancia sumativa consistird en una produccién grupal en formato de documento que
integrard de forma pertinente las producciones parciales, las sugerencias recibidas por

el/la docente y la resolucidn analitica de los casos presentados.

Criterios de evaluacion:
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- Adecuada instrumentacién de conceptos en las reflexiones en las
actividades e instancias participativas parciales.

- Cumplimiento de las actividades de seguimiento en los plazos previstos.

- Coherencia y pertinencias en la articulacién de las instancias analiticas
parciales y las reflexiones dispuestas en el trabajo final.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.

6) Fundamentos de contabilidad y finanzas del sector publico
1. Formato curricular: Asignatura

2. Carga horaria: 90

3. Régimen de cursado: bimestral

4. Obligatoria

5. Objetivos generales de la asignatura

- Conocer los conceptos y las estructuras contables y financieras bdsicas para
interpretar la estructura que rige un organismo publico.

- Comprender el uso de instrumentos financieros como fuente de financiamiento del
Estado.

- Incorporar herramientas bésicas para interpretar procesos de registracion contable
y financiera en organizaciones de la AP

- Desarrollar habilidades para comprender procesos presupuestarios y de asignacion
de recursos en las organizaciones del sector publico.

6. Contenidos minimos

Principales caracteristicas del sistema contable y financiero del Sector Publico.
Componentes del patrimonio de un organismo publico. La informacién contable: técnicas
para su registro, clasificacion, resumen e interpretacion. Libros contables basicos.
Cilculos financieros bésicos: intereses, descuentos. Los empréstitos y créditos publicos.

7. Metodologia de ensefanza y recursos didacticos

Se desarrollardn encuentros sincrénicos de una duracién maxima de 180 minutos, contardn
con explicaciones conceptuales y aplicaciones practicas a partir de un intercambio
dindmico con los/as estudiantes. El/la estudiante tendrd acceso a recursos didacticos y
bibliogréficos. Estos recursos estardn orientados a desarrollar habilidades practicas en el
reconocimiento y uso de herramientas contables y financieras bdsicas. Las actividades
serdn sistematizadas en un portfolio digital y ordenadas secuencialmente en funcién del
grado de complejidad de los conceptos/herramientas abordadas. En este portfolio se
dispondra un apartado explicativo y resolutivo de los ejercicios practicos que se desarrollen
para facilitar al estudiante el desarrollo de esquemas l6gicos/resolutivos. Los ejercicios
consistirin en ejercicios contables bdsicos que permitan la lectura de balances e
interpretacion de la informacion financiera asociada al sector publico.
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Instancias de evaluacion:

Se desarrollardn instancias evaluativas de proceso mediante el seguimiento de las
participaciones y resoluciones de actividades/ejercicios practicos que los/las estudiantes
deberan resolver en algunos casos individualmente y, en otros, de manera colaborativa.
La evaluacién sumativa consistird en el desarrollo de un trabajo final de caracter
individual en el que se simulard una problemaética contable concreta en un organismo
publico y los/las estudiantes deberdn analizarlo y resolverlo a partir de instrumentar las
herramientas trabajadas en las distintas actividades.

Criterios de evaluacion:

- Coherencia y pertinencia en la instrumentacion de herramientas practicas
aplicadas al anélisis de casos.

- Consistencia en la resolucion 16gica de los ejercicios practicos dispuestos
en el portfolio de actividades y en el trabajo final.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para la concrecién de las
actividades de seguimiento.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.
7) Disefo de procedimientos e instrumentos normativos
1. Formato curricular: Taller
Carga horaria: 90
Régimen de cursado: bimestral

Obligatoria.

A

Objetivos generales de la asignatura

Comprender las caracteristicas de la comunicacion formal e informal en las
organizaciones del sector publico.

- Reconocer las principales caracteristicas de los instrumentos administrativos-
procedimentales

- Incorporar herramientas para disefiar documentos que rigen el funcionamiento
interno de las organizaciones de la administracién publica.

6. Contenidos minimos

Los procesos de comunicacién en las organizaciones. La relacién entre comunicacion,
estructura y cultura organizacional. Tipos de comunicacién: internas y externas, formales
e informales. Canales de comunicacién. Elementos para el disefio de circuitos
administrativos. Elaboracion de instrumentos comunicativos/informativos: actas,
convenios, acuerdos, reglamentos. Principales formas gramaticales y ortogréficas de su
redaccion.
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7. Metodologia de ensefianza y recursos diddcticos

El/la docente desarrollard actividades sincrénicas y asincrénicas. Los encuentros
sincrénicos serdn de hasta 180 minutos de duracidn. Para las actividades asincrénicas se
dispondran recursos bibliograficos, guias de lectura, articulos e instructivos, asi como el
material audiovisual complementario que refieren al disefio de instrumentos y circuitos
en el aula virtual de la asignatura. Las unidades temdticas se irdn presentando de manera
secuencial a la vez que, por medio de un trabajo de taller colaborativo acompafiado por
el/la docente, los/las estudiantes elaboraran un modelo de instrumento comunicacional
escrito.

Instancias de evaluacion:

La evaluacion de proceso se realizard mediante el seguimiento de actividades/ejercicios
practicos que los/las estudiantes deberdn ir resolviendo de manera colaborativa en los
encuentros. Se les solicitard que a partir del avance en las lecturas y el conocimiento de
instrumentos y procedimientos administrativos propios de las organizaciones de la AP,
disefien alguno a eleccién (memo, disposicion, resolucidn, circuito administrativo,
reglamento especifico, otros).

La evaluacion sumativa consistird en la presentacion grupal de un producto final a modo
de documento integrador estructurado segtin el tipo de instrumento previamente
seleccionado que serd presentado a través del aula virtual.

Criterios de evaluacion:
- La coherencia y pertinencia en la redaccion.

El uso de lenguaje técnico en el abordaje.

La participacion activa en los encuentros y sus actividades intermedias.

El cumplimiento de los plazos establecidos para la presentacion de actividades y
trabajo final.

8) Introduccion a la transformacion digital
1. Formato curricular: Asignatura

2. Carga horaria: 90

3. Régimen de cursado: bimestral

4. Obligatoria

5. Objetivo/s general/es de la asignatura

- Reconocer el uso de las Tics en los procesos de mejora funcional de las
organizaciones publicas.

- Comprender los rasgos y caracteristicas de los procesos de digitalizacion en la
administracion publica regional.
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- Distinguir las diferencias entre los procesos que configuran el gobierno abierto y
el gobierno digital.

- Identificar los factores organizacionales que facilitan u obstaculizan los procesos
de digitalizacién en las organizaciones publicas.

6. Contenidos minimos

El uso de las Tics en los organismos estatales. Caracteristicas del Gobierno Abierto y
Gobierno digital. Tendencias en la transformacién digital del sector ptblico. Factores
claves en la transformacién digital. La innovacién digital como proceso y modelo
organizacional. Vision Ecosistémica. Plataformizacion y Gobierno con Datos.

7. Metodologia de ensefanza y recursos didacticos

Se desarrollardn clases sincronicas con una duracién limitada a 180 minutos como maximo
en las cuales se buscard interactuar dindmicamente con el/la estudiante y acompanarlo/a
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. De manera complementaria al dictado sincrénico
se habilitard en el aula virtual documentos digitales conteniendo bibliografia basica,
complementaria y recursos audiovisuales referentes a la tematica.

Con el objeto de incentivar el aprendizaje y favorecer la articulacion teérico empirica, el
docente propondra en el intercambio ejemplificaciones y habilitard a medida que desarrolla
los contenidos la resolucién de las situaciones presentadas de manera conjunta con los/as
estudiantes.

De forma complementaria al dictado sincrénico se dispondrd en el aula virtual las
actividades referentes a cada unidad temadtica que consistirdn en foros de debate/reflexion
y una produccion colaborativa final. Los/as estudiantes trabajardn organizados en grupos
y se les propondra el anélisis de situaciones sobre las cuales deberdn brindar reflexiones.
Realizaran participaciones en los foros que se dispongan con el seguimiento de estas
participaciones. Se desarrollard una instancia sumativa de cardcter grupal que redna e
integre en un documento una produccion final basada en una propuesta de intervencion en
un escenario organizacional especifico.

Instancias de evaluacion:

Las instancias evaluativas de proceso consistirdn en el seguimiento de las participaciones
y aportes de los/las estudiantes en las actividades de caréacter obligatorio que consistiran
en los foros de debate/reflexion. Se realizard un seguimiento de estas participaciones y
las recomendaciones necesarias para sus ajustes. La instancia sumativa consistird en una
produccién grupal en formato de documento que consistird en el andlisis de un caso y
formulacion de una propuesta de intervencién/mejora en una organizacion especifica
definida por los/as estudiantes.

Criterios de evaluacion:

- Adecuada instrumentacién de conceptos en las reflexiones e instancias
participativas parciales.

- Cumplimiento de las actividades de seguimiento en los plazos previstos.
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- Coherencia y pertinencias en la produccién grupal dispuesta en el trabajo
final.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de trabajo final

9) Analisis de datos e indicadores de gestion publica
Formato curricular: Asignatura

1
2. Carga horaria: 90

3. Régimen de cursado: bimestral

4. Obligatoria

5. Objetivo/s general/es de la asignatura

- Comprender la instrumentalidad de datos e indicadores para la toma de decisiones
en el sector publico.

- Reconocer la metodologia bésica para la obtencion de indicadores especificos de
gestion.

- Incorporar herramientas y técnicas para la organizacion y visualizacion de datos
provenientes de distintas fuentes.

- Conocer buenas précticas para el disefio, visualizacion y comunicacion de reportes
finales.

6. Contenidos minimos

Los datos e indicadores en la gestion publica: su diseiio metodolégico y ajuste. Sistemas
de indicadores y el tablero de comando. Tipos de datos, su organizacién y visualizacién
grafica. Buenas précticas en el disefio de esquemas graficos para su visualizacion.
Interpretacion de indicadores de politicas publicas.

7. Metodologia de ensefanza y recursos didécticos

Se desarrollaran encuentros sincronicos de una duracion maxima de 180 minutos, contaran
con explicaciones metodoldgicas y aplicaciones pricticas a partir de un intercambio
dindmico con los/as estudiantes. El/la estudiante tendrd acceso a recursos didacticos y
bibliogréficos. Estos recursos estardn centrados en ejercicios précticos conteniendo
metodologia, resultados y presentacion de datos. Los ejercicios se presentardn en un
portfolio digital e irdn abordando secuencialmente los temas desarrollados en los
encuentros sincronicos. En el portfolio de ejercicios practicos se dispondrd un apartado
explicativo y resolutivo de los ejercicios que se desarrollen y se transmitird al estudiante
el esquema légico por el cual se llega a determinado resultado. Los ejercicios consistirdan
en la aplicacion de metodologias simples, la organizacion de resultados y disposicion para
lectura de la informacion.

Instancias de evaluacidn:
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Se desarrollardn instancias evaluativas de proceso mediante el seguimiento de las
resoluciones de actividades/ejercicios practicos dispuestos en el portfolio que los/las
estudiantes deberdn resolver de manera colaborativa en grupo. La evaluaciéon sumativa
consistird en el desarrollo de un trabajo final en grupo, en el cual los/as estudiantes
configuren una matriz de datos y produzcan esquemas graficos para su visualizacion.
Dichos esquemas serdn presentados a través de la herramienta padlet del aula virtual
habilitada por el docente especificamente para la actividad.

Criterios de evaluacion:

- Coherencia y pertinencia en la instrumentacion de herramientas practicas
aplicadas en actividades précticas.

- Consistencia en la resolucion 16gica de los ejercicios practicos dispuestos
en el portfolio de actividades y en el trabajo final.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para la concrecién de las
actividades de seguimiento.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.

10) Presupuesto y sistemas de administracion financiera y de control

1. Formato curricular: Asignatura
2. Carga horaria: 90

3. Régimen de cursado: bimestral

4. Obligatoria

5. Objetivo/s general/es de la asignatura

- Introducir en la comprension de la Administraciéon Financiera en los distintos
niveles del Sector Ptblico.

- Analizar el funcionamiento de los distintos sistemas de la Administracion
Financiera del Sector Publico.

- Comprender las funciones y competencias de los 6rganos de control.

6. Contenidos minimos

La Hacienda Publica: concepto, caracteristicas y clasificacion. La Administracion
Financiera del Sector Publico Nacional: jurisdiccion, entidades. Ley de Administracion
Financiera y Sistema de Control: sistemas que la integran. Organos de Control.
Presupuesto y Ley complementaria de Presupuesto. Clasificadores de ingresos y gastos.
Presupuesto por programas. Andlisis de las leyes de Administracién Financiera
provinciales.

7. Metodologia de ensefianza y recursos didacticos
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Se desarrollaran clases sincronicas con una duraciéon maxima de 180 minutos, en estos
encuentros se desarrollardn explicaciones conceptuales y practicas a partir de un
intercambio dindmico con los/as estudiantes. En el aula virtual de la asignatura se
dispondran recursos didacticos y bibliogréficos, los cuales estardn orientados a desarrollar
habilidades précticas en el reconocimiento y uso de herramientas vinculadas al sistema
presupuestario publico. Las actividades serdn sistematizadas en un portfolio digital y
ordenadas secuencialmente en funcion del grado de complejidad de los
conceptos/herramientas abordadas. En este portfolio se dispondra un apartado explicativo
y resolutivo de los ejercicios que serdn revisados de manera conjunta con los/as estudiantes
en cada encuentro. Los ejercicios remitirdn a situaciones que demandardn la lectura
analitica e interpretacion de la estructura presupuestaria de una organizacion publica.

Instancias de evaluacion:

Se desarrollardn instancias evaluativas de proceso mediante el seguimiento a través de
las presentaciones parciales de actividades/ejercicios practicos que los/las estudiantes
deberan resolver en algunas de manera individual y otras de manera colaborativa grupal.
La evaluacién sumativa consistird en el desarrollo de un trabajo final en el que se
simulard una problemadtica vinculada a la asignacion presupuestaria de un organismo
publico y los/las estudiantes deberdn analizarlo y resolverlo a partir de instrumentar las
herramientas trabajadas en las distintas actividades. Esta actividad serd grupal y se
presentard un documento a través del recurso tarea dispuesto en el aula virtual.

Criterios de evaluacidn:

- Coherencia y pertinencia en la instrumentacién de herramientas practicas
aplicadas al andlisis de casos.

- Consistencia en la resolucion l6gica de los ejercicios practicos dispuestos
en el portfolio de actividades y en el trabajo final.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para la concrecion de las
actividades de seguimiento.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.

11) Gestion de la Innovacion y el conocimiento en la Administraciéon Pablica

1. Formato curricular: Asignatura
2. Carga horaria: 90
3. Régimen de cursado: bimestral
4. Obligatoria
5. Objetivo/s general/es de la asignatura
- Comprender las caracteristicas de los procesos de cambio en las organizaciones

- Distinguir las particularidades de los procesos asociados a la innovacién y la
gestion del conocimiento en la AP.
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- Identificar factores que promueven procesos de cambio e innovacién y aquellos
que funcionan como resistencia al cambio en los contextos organizacionales

- Incorporar herramientas que faciliten el reconocimiento/relevamiento de
propuestas, demandas y necesidades de innovacién y cambio en la organizacion.

6. Contenidos minimos

La concepcion estratégica del cambio en las organizaciones. Perspectivas acerca del
conocimiento y la innovacién organizacional. El aprendizaje organizacional como factor
de cambio en las organizaciones. La relacion cambio e innovacion en el sector publico.
Aspectos facilitadores y limitantes de la gestion en las organizaciones. Competencias para
la innovacioén y la gestién del conocimiento.

7. Metodologia de ensefanza y recursos didacticos

Se desarrollaran clases sincronicas con una duracion limitada a 180 minutos como méaximo
en las cuales se buscard interactuar dindimicamente con el/la estudiante y acompafiarlo/a
en el proceso de enseflanza-aprendizaje. De manera complementaria al dictado sincrénico
se habilitard en el aula virtual documentos digitales conteniendo clases escritas,
bibliografia bdsica, complementaria y recursos audiovisuales referentes a la tematica. Con
el objeto de incentivar el aprendizaje y favorecer la articulacién tedrico empirica, el
docente propondrd ejemplos que acompafiard con respuestas orientadoras para los/as
estudiantes.

De forma complementaria al dictado sincrénico se dispondrd en el aula virtual las
actividades referentes a cada unidad temaética y consistirdn en el desarrollo de cuestionarios
autoadministrados y presentaciones reflexivas parciales a través de la herramienta padlet.
Los/as estudiantes trabajaran organizados en grupos y se les propondra el analisis de
situaciones sobre las cuales deberdn verter reflexiones. Realizardn presentaciones
colaborativas parciales en el aula virtual y el docente realizard el seguimiento de estas
participaciones. Se desarrollard una instancia sumativa de cardcter grupal que reunird en
un documento analitico las producciones parciales trabajadas en el escrito final.

Instancias de evaluacion:

Las instancias evaluativas de proceso consistirdn en el seguimiento de las participaciones
y aportes de los/las estudiantes en las actividades de caréacter obligatorio que consistiran
en los foros de debate y presentaciones parciales a través del recurso wiki. Se realizara
un seguimiento de estas participaciones y las recomendaciones necesarias para sus
ajustes.

La instancia sumativa consistird en una produccién grupal a ser presentada en formato
de documento que integre de forma analitica y reflexiva las producciones parciales, las
sugerencias recibidas por el/la docente y la resolucion analitica del caso.
Criterios de evaluacion:
- Adecuada instrumentacién de conceptos en las reflexiones en las
actividades e instancias participativas parciales.
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- Cumplimiento de las actividades de seguimiento en los plazos previstos.

- Coherencia y pertinencias en la articulacién de las instancias analiticas
parciales y las reflexiones dispuestas en el trabajo final.

- Desarrollo en tiempo y forma de la instancia de evaluacién final.

12) Diseno y elaboracion de proyectos

1. Formato curricular: Asignatura
2. Carga horaria: 160

3. Régimen de cursado: trimestral

4. Obligatoria.

5. Objetivos generales de la asignatura.

- Reconocer las etapas que comprenden el disefio, elaboracion e implementacion de
proyectos

- Comprender los distintos aspectos que dificultan o facilitan los procesos de
formulacion e implementacion de proyectos de politica publica

- Instrumentar una metodologia especifica y reconocer sus lineamientos centrales
para la formulacion de proyectos

- Desarrollar habilidades para la planificaciéon y disefio de proyectos en las
organizaciones del sector publico.

6. Contenidos minimos

Diferencias, alcances entre plan, programas y proyectos. Las etapas de la formulacién de
proyectos. Metodologias para la formulacién de proyectos: etapas y elementos. Factores
externos condicionantes y mapeo de actores claves. Establecimiento de objetivos y metas.
La planificacién de actividades y la construccién de indicadores de seguimiento de
proyectos. La identificacion de riesgos para la ejecucion del proyecto.

7. Metodologia de ensefianza y recursos diddcticos

Las clases virtuales sincronicas tendran una duracion de hasta 3 horas y estardn enfocadas
en desarrollar los ejes centrales en el proceso de elaboracién de proyectos. Para ello el/la
estudiante tendrd acceso a recursos diddcticos, bibliogrificos y ejemplificaciones
sistematizadas de proyectos. Estos recursos estaran especificamente orientados a distinguir
las particularidades de cada formato de proyecto y desarrollar habilidades practicas para la
formulacién y gestién de proyectos.

En términos de actividades practicas, se propondra a los estudiantes que seleccionen una
problematica y desarrollen una actividad que estard integrada por etapas -vinculadas al
proceso de formulacién-, y cuya presentacion final resultard en el ejemplar preliminar de
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proyecto. Las etapas deberan ser presentadas parcialmente a través del aula virtual y serdn
monitoreadas en aquellas clases virtuales sincrénicas definidas para tal fin por el docente.
Instancias de evaluacidn:

Se desarrollardn instancias evaluativas de proceso mediante el seguimiento de las
participaciones y resoluciones de actividades/ejercicios practicos correspondientes a el
avance en etapas que los/las estudiantes deberdn resolver de manera colaborativa. La
evaluacién sumativa consistird en la presentaciéon de un producto final grupal como
resultante de la identificacién de una problemdtica sobre la cual buscan intervenir
mediante un proyecto que incluya: objetivos, propdsitos, actividades, recursos,
cronograma de ejecucién e instancias de monitoreo. Los/las estudiantes deberan
analizarlo y resolverlo a partir de instrumentar las herramientas trabajadas en las distintas
actividades.

Criterios de evaluacidn:

- Coherencia y pertinencia en la instrumentacién de herramientas practicas
aplicadas al anélisis de casos.

- Consistencia en la resolucion de las etapas previstas y en el desarrollo
integral del trabajo final.

- Uso adecuado del vocabulario técnico especifico en el disefio del proyecto.

- Cumplimiento de los plazos establecidos para la concrecion de las
actividades de seguimiento.

- Presentacion en tiempo y forma de la instancia de evaluacion final.

13) Practica Profesional supervisada
1. Formato curricular: Trabajo de campo

2. Carga horaria: 180

3. Régimen de cursado: trimestral

4. Obligatoria

5. Objetivos generales de la asignatura

Facilitar la vinculacion entre estudiantes y organismos del sector publico para el desarrollo
de practicas de formacién orientadas a la consolidaciéon de conocimientos tedrico-
practicos.

Orientar a los/as estudiantes en el desarrollo de planes de trabajo y su implementacién
préctica.

Supervisar el desarrollo del plan de actividades y su implementacién en la organizacién
publica en la que se desarrollen las practicas.

Promover el desarrollo de competencias y habilidades requeridas para desempenarse en
las organizaciones publicas.

6. Contenidos minimos
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Participacion del/la estudiante en un organismo del estado o en organizaciones vinculadas/
que intervienen en procesos de modernizacién en organismos publicos. Aplicacion de los
conocimientos tedricos adquiridos y desarrollo de las habilidades técnicas incorporadas
durante el cursado.

7. Metodologia de ensefanza y recursos didécticos:

La asignatura Practica Profesional Supervisada constituye un espacio dentro del trayecto
de formacion que pretende:

- Favorecer el desarrollo de competencias técnico-profesionales incorporadas por el/la
estudiante durante su formacion.

- La construccion de conocimiento creativo e instrumental que contribuya con los procesos
desarrollados en las organizaciones del sector publico.

-Consolidar en el/la estudiante actitudes y aptitudes especificas para el desarrollo de su
tarea profesional en el campo de su incumbencia

-Garantizar la integracion de las actividades académicas tedricas y practicas en pos de
resolver problemaéticas asociadas a los procesos estudiados.

En esta instancia el/la docente tiene un doble rol, como guia y supervisor/a, a través de un
seguimiento y evaluacién permanente. De esta manera, por medio del monitoreo del
proceso y de los productos resultantes del trabajo final daran cuenta el grado de alcance de
la practica profesional.

La metodologia de trabajo se desarrollara a partir de un enfoque dialéctico y dindmico que
pondré el centro en la relacién docente-estudiante hacia la construccién de conocimientos
y saberes practicos. El/los docente/s acompafiaran y guiardn el proceso del/la estudiante en
la implementacion/intervencion a partir de una propuesta orientada a gestionar o participar
activamente en actividades vinculadas a sus incumbencias en una organizacion del sector
publico en sus distintos niveles (nacional, provincial, municipal) y dmbitos (ejecutivo,
judicial, legislativo)

Se espera estimular un rol activo y creativo, en el proceso de incorporacién de saberes,
competencias y procedimientos que dardn cuenta de su trayecto en la carrera. Se pautaran
entrevistas en encuentros sincronicos de no mas de 180 minutos para conocer el grado de
avance en la préctica de cada estudiante.

Como estrategia didéctica, se solicitard al estudiante el disefio de un plan de actividades a
desarrollar en un determinado organismo del Estado que se centre en el desarrollo de
actividades o complemente la implementacion de actividades orientadas a los procesos
abordados en la formacion. Este plan deberd estar acordado con los actores
organizacionales e institucionales y avalado por los/las docentes que coordinan el espacio.

Instancias de evaluacion:
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La evaluacién de proceso se realizard a partir del seguimiento del plan de actividades a
partir del cumplimiento de etapas y tareas definidas en un cronograma dispuesto para tal
fin. El equipo docente guiard al estudiante a través de las diversas etapas y realizard el
relevamiento de obstdculos, dificultades y potencialidades favoreciendo la aplicacion
practica de conocimientos. Este proceso se desarrollard mediante espacios de tutorias
virtuales con los/las estudiantes.

Se programard una primera evaluacion parcial a través de una entrevista de avance, donde
los/las estudiantes expondrén el grado de alcance del plan de actividades, las estrategias de
vinculacién con el organismo o institucion incluyendo las dificultades y modificaciones
que tuvieron que asumir para lograr los objetivos. Esta entrevista se realizard por medio de
Google Meet.

Para la nota final se solicitard la entrega del plan de actividades completo resultante de las
practicas. El mismo debe dar cuenta sustancial de los conocimientos especificos e
instrumentales aplicados en la préctica.

16.7. Modalidades y criterios generales de enseiianza y evaluacion

Durante el trayecto formativo se trabajara con estrategias tendientes a promover, incentivar
y consolidar la relaciéon docente-estudiante. El proceso de ensefianza aprendizaje estara
mediado por recursos tecnoldgicos disponibles en la plataforma moodle, los cuales estardn
integrados por materiales disefiados en contenidos, formas y extension para garantizar
accesibilidad a los/as estudiantes.

Los espacios curriculares se desarrollardn instrumentando clases sincrénicas y asincronicas
escritas o microclases filmadas en las que se expondran los principales contenidos del
curso y propondran el andlisis de situaciones especificas relacionadas con la materia.

El/la estudiante recibird orientacién de manera permanente, ya sea por cuestiones
vinculadas al desarrollo de contenidos (tutorias), administrativas o técnicas (a cargo del
equipo de asistencia técnica-administrativa). Dada la integracion de las redes sociales a
este tipo de entornos, se contard con otras vias de comunicacion e intercambio de manera
de ir consolidando una comunidad de prictica. La lectura de la bibliografia se
acompanard con guias para su comprension, relacion intertextual y aplicacion para la
comprension de casos.

Se habilitardn foros de debate en los cuales los/as estudiantes expondran opiniones y
reflexiones acerca de situaciones empiricas vinculadas a los contenidos desarrollados en
las asignaturas, ademds, se implementaran foros de consultas permanentes como instancias
de acompafiamiento en cada espacio curricular.

Las estrategias de evaluacion consistirdn en el seguimiento de procesos e instancias
sumativas combinando dispositivos individuales y grupales. La evaluacién de proceso se
realizard con el seguimiento de las participaciones y los aportes de los estudiantes en los
foros de debate, las actividades parciales solicitadas por los equipos docentes y en
cuestionarios de autoevaluacion.

La evaluacién sumativa consistird en la presentacién de un trabajo escrito, individual o
grupal, en el que se integren contenidos conceptuales y metodolégicos aplicados a un
escenario empirico, serdn consideradas la comprension, apropiacién e integracion
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adecuada de los contenidos. Las instancias grupales estardn orientadas a promover el
desarrollo de competencias de intercambio y construccién colectiva de conocimiento.

En cuanto a la Practica Profesional Supervisada, el/la estudiante seguird un plan de trabajo
elaborado y monitoreado en conjunto con docentes y responsables de la organizacion. El
espacio curricular se aprobara con la presentacién de un informe final de sistematizacion
de la experiencia del trabajo realizado.

Materiales de estudio

El entorno virtual favorece el acceso rdpido y la circulacién de los materiales de estudio,
adecuado a las posibilidades de los distintos destinatarios. La preparacion de los materiales
didacticos-pedagdgicos demanda atravesar sucesivas etapas de disefio, elaboracidn,
coordinacion, revision, actualizacién y evaluacion con la inclusion de diversos
especialistas: profesores responsables, equipo técnico de UNNE-Virtual y de la carrera.
Estos entornos se integran por una diversidad de producciones: materiales visuales,
audiovisuales y transmedia, podcast, bibliografia, asi como recursos metodolégicos en
diversas plataformas y aplicaciones que pueden incluirse para enriquecer las actividades
de aprendizaje vinculadas con los contenidos a impartir en la modalidad a distancia. Integra
diversas herramientas (de colaboracién y de comunicacién) en consonancia con los
contenidos de cada clase.

Los contenidos, la forma de organizacidn, las actividades y los recursos destinados a cada
asignatura son definidos y acordados por el/la profesor/a responsable y el equipo de
coordinacion. En el caso de la bibliografia de cada espacio curricular, se intentard en su
mayoria que sea de acceso libre.

17. Seguimiento y evaluacion de los planes de estudio

Se implementara un sistema de seguimiento que dé cuenta de la calidad y pertinencia de la
estructura curricular propuesta y los contenidos formativos implicados en ella. Estard a
cargo del equipo de coordinacion y la Secretaria Académica y posterior aprobacion por
parte del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNNE.

Como parte del sistema, se realizardn encuestas a los alumnos al finalizar cada asignatura
através del SIU Guarani 3, acerca de los contenidos, bibliografia, metodologia pedagégica,
actividades, evaluacion y plataforma; por otra parte, los docentes elaborardn un informe
sobre el trabajo realizado, dificultades encontradas y los aspectos que pueden ser
mejorados en los médulos siguientes.

A partir de la informacion relevada, se planificardn actividades de orientaciéon a los
estudiantes para mejorar su rendimiento académico y de optimizacion de las practicas
pedagogicas docentes. Se consideraran posibles ajustes en la planificacién con respecto a
exdamenes recuperatorios extraordinarios y los cambios que se estimen necesarios.

Asimismo, a fin de aportar a la retroalimentacion del sistema de educacién virtual de la
Universidad, se informaré periddicamente al Programa UNNE Virtual dependiente de la
Secretaria General Académica, acerca de los resultados del dispositivo de seguimiento.
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18. Régimen de articulacion con planes de estudio anteriores

El presente es el primer plan de estudios de la carrera de pregrado.

Sistema de correlatividades

Para cursar

Debe tener aprobada

digital

Disefio de procedimientos e Nociones de Derecho Publico y
instrumentos normativos Administrativo
Introduccién a la transformacion Fundamentos de Organizacién y

Administracién Publica

Analisis de datos e indicadores de
gestion publica

Introduccidn a la gestion de Politicas
publicas

de
y de

Presupuesto y sistemas
administraciéon Financiera
Control

-Fundamentos de Contabilidad
-Finanzas del sector ptblico

Gestion de la innovacion y el
conocimiento en la Administracién
Publica

El factor humano y su gestion en las
organizaciones publicas

Disefio y elaboracion de proyectos

-Estado, gobierno y ciudadania
-Introduccioén a la gestion de
Politicas publicas.
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II. ESTRUCTURA DE GESTION ACADEMICA Y CUERPO DOCENTE

1. Estructura de gestion académica

1.1. Coordinador académico

Dr. Cristian Marenco

1.2. Asesora en Educacion a distancia

Cra. Analia Menegaz

1.3. Responsable de asistencia técnica y administrativa

Cra. Cristina Molnar

2. Nomina completa de los docentes de la carrera

2.1. Profesores responsables

Apellido y nombre Actividad curricular Titulo Universidad
1.Fundamentos de Ana Paula MARQUES Lic. en
organizacién y Administracién UNNE
administracion publica
2. Estado, gobierno y Lic. en
ciudadania Andrés Roberto AYALA Administracién UNNE
3.Derecho Publico Karin Lorena Abogada UCASAL

ROZEMBLUN

4. Introduccién a la Cristian Oscar MARENCO | Dr. en Ciencias UNLAM
gestion de politicas Econdmicas
publicas
5.El factor humano y su | Diana Andrea SOTELO Mgter. en UNaM
gestion en las Antropologia
organizaciones publicas Social
6. Fundamentos de Carlos Harold Gabriel Lic. en UNNE
Contabilidad y Finanzas | LUCAS Administracion

del sector publico
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Contadora Publica
7. Disefio de Maria Cecilia CARDOZO UNNE
procedimientos e BENITEZ
instrumentos normativos
Especialista en
8. Introduccion a la Alba Argentina MAIDANA Ingenieria UTN
transformacion digital Gerencial
Lic. en Economia
10. Andlisis de datos e Natalia Alejandra BALUK UNNE
indicadores de gestion
publica
Mgter. en Gobierno
11. Presupuesto y Maria Inés VALLEJOS y Economia UNSaM
sistemas de Politica
administracion
Financiera y de Control
12. Gestién de la
innovacion y el Santiago CASTILLO Mgter. en Politicas | UNaM
conocimiento en la AP Sociales
13.Disefio y elaboracion . Lic. en Relaciones
de proyectos Emilia Mariel GOMEZ Laborales UNNE
PALAVECINO
14. Préctica profesional Experto
supervisada Monica Andrea universitario en Universidad
SANDOBAL Gestion de de Leon -
Proyectos Espana

2.2. Docentes tutores

Seran designados docentes tutores para cada espacio curricular cuando el nimero de

estudiantes superen los 30.
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III. REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO
1. Cuerpo académico
a) Coordinacion, asesoria y administracion
-Coordinacion académica
e Hacer cumplir las disposiciones

reglamentarias de la Carrera

e Coordinar las actividades docentes y de investigacion
vinculadas con la Carrera, su planificacion, evaluacién y
seguimiento.

e Informar a las autoridades de la Facultad acerca del
cumplimiento y desarrollo de la Carrera, en sus aspectos
académicos, econdmicos y administrativos.

e Proponer las modificaciones del plan de estudio que
considere pertinentes.

e Proponer al Consejo Directivo, a través del Decanato, la
designacion o contratacion del personal docente que tendrd a
su cargo el desarrollo de las distintas unidades de actividad
académica de la carrera, conforme al disefio curricular.

e Proponer al Decano/a la designaciéon o contratacién del
personal administrativo necesario.

e Coordinar la evaluacion de la Carrera

e Elevar al Decano/a y por su intermedio al Consejo Directivo,
el informe de evaluaciéon final, con la documentacion
respaldatoria y la solicitud de los titulos respectivos, previa
verificacién del cumplimiento de la totalidad de requisitos
exigidos para su expedicion.

- Asesoria en educacion a distancia

e  Asesorar en cuestiones de educacion a distancia al cuerpo docente y a la coordinacion.

e Coordinar y revisar los asuntos atinentes a cuestiones
pedagdgicas que hacen al desarrollo de los programas y su
evaluacion en entornos virtuales.

- Apoyo técnico administrativo
e (Colaborar con la Coordinacién en la gestiéon administrativa,
contable y en los aspectos técnicos del desarrollo de la carrera.

b) Cuerpo docente

El desarrollo de los respectivos mddulos estard a cargo de profesores estables que
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seran docentes de la UNNE, o de otras instituciones educativas, con formacién en
disciplinas afines a la carrera.

Son funciones del/la Profesor/a estable:

Formular las propuestas de los respectivos programas de los
modulos, sus objetivos y bibliografia.

Elaborar y presentar a la Coordinacién de la Carrera la planificacion
y la memoria de las actividades académicas designadas.

Desarrollar los aspectos tedricos y practicos del curso.

Elaborar el material y las actividades del curso.

Realizar la evaluacion procesual y final de los /las estudiantes.

Participar con la Coordinacién de la evaluacion de la Carrera.

Se podré convocar a Profesores/as invitados/as para participar en temas especificos
de una actividad académica de la Carrera. Serdn designados/as por el Consejo
Directivo de la Facultad, a propuesta de la Coordinacién de la Carrera.

Las actividades académicas de los profesores/as estables y de los profesores/as
invitados/as se realizaran sobre la base de una adecuada y permanente coordinacion en
cuanto a la programacién y el desarrollo de las funciones.

En caso de que la cantidad de estudiantes exceda el nimero de 30, cada médulo podra
contar con docente tutor/a cuyas funciones son:

2. Estudiantes

Colaborar con el/la Profesor/a responsable integrando

el equipo docente que intervendra en la planificacion

e implementacién del curso.

Realizar el seguimiento del grupo de estudiantes en
cuestiones referidas al aprendizaje.

Atender a las consultas de los cursantes en cuestiones
referidas a los contenidos y a la evaluacion.

Colaborar en la evaluacién de los trabajos para la aprobacion del
modulo.

Colaborar con la elaboracion de material y actividades.

Informar al Profesor/a responsable del médulo respecto

del seguimiento de las actividades de los/as estudiantes.
Colaborar en la evaluacién permanente de la propuesta
pedagdgica.

a) Condiciones de admision

Se admitirdn a la Carrera de Tecnicatura personas con titulo de estudios de nivel
secundario. El/la aspirante deberd tener conocimientos previos en el uso de
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herramientas informdticas, en particular de navegacién en internet, uso bdsico del
procesador de texto y lectores de archivos digitales. En términos de equipamiento,
debera tener acceso a equipo informéatico con conexién a internet que posibiliten el
cursado de clases sincrénicas y acceso a la plataforma moodle.
La inscripcidn se realizard a través de un formulario online en el cual se debera adjuntar
la siguiente documentacion:

e Fotocopia autenticada del Titulo de estudios de nivel secundario.

e Fotocopia del Documento de Identidad.

e | fotografia de frente fondo blanco

b) Condiciones de permanencia y graduacion

Los/as estudiantes deberan:

e Acreditar su identidad en los encuentros sincronicos y diacronicos
registrandose con nombre y apellido, en las instancias sincrénicas,
ademds deberd mantener la cdmara de su dispositivo encendida. Esta
identidad deberd coincidir con la documentacién declarada al momento
de la inscripcion.

e Acreditar un minimo de asistencia a las clases sincrénicas del 75%
del total de las clases. Si por razones de fuerza mayor el/la estudiante
no puede cumplir con ese porcentaje, deberd presentar un
justificativo, la Coordinacion se pronunciard sobre el caso.

e Aprobar las instancias de evaluacion que el/la profesor/a
responsable de cada curso determine, de acuerdo con las practicas
académicas usuales.

e Aprobar la instancia de Préctica Profesional Supervisada

¢) Sistema de Promocion

Sera requisito ineludible para aprobar cada asignatura que el/la cursante obtenga en
las pruebas de evaluacion una calificacion no inferior a 6 (seis) puntos sobre un total
de 10 (diez).

Las calificaciones tendran las siguientes equivalencias numéricas:

Sobresaliente 10
Distinguido 9
Muy bueno 8
Bueno 7
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Aprobado 6
Insuficiente Menos de 6

Régimen de Recuperacion

Los/las cursantes que no hayan aprobado la evaluacion final de una asignatura
tendran derecho a dos instancias evaluatorias de recuperacion.

d) Seguimiento de estudiantes y graduados/as

Los/las estudiantes contardn con el apoyo de docentes y tutores en espacios virtuales
especiales para el acompafamiento y asesoramiento.

La Coordinacion de la Carrera convocard a reuniones con la Asesoria y el cuerpo
docente para la atencion a las consultas de los/las estudiantes sobre el desarrollo de la
carrera y realizardn un andlisis de la situacion académica de los/las estudiantes para
proponer los cambios necesarios en pos de la mejora del rendimiento académico.

El seguimiento a los/las Graduados/as se realizard, a partir de los seis meses de
graduacion, a través de entrevistas para recabar datos acerca de su situacion laboral,
utilidad de los conocimientos adquiridos en la carrera y necesidades de formacién
especificas.

3. Reconocimiento de trayectos formativos

La homologacién o equivalencia de asignaturas aprobadas o créditos obtenidos por
el/la estudiante con anterioridad al dictado de la asignatura respectiva, deberd ser
analizado y expedido por la Coordinacion de la Carrera y el/la Profesor/a responsable
de la asignatura.

En el mismo sentido el/la Profesor/a de Practica Profesional Supervisada podra
reconocer las experiencias laborales en la administracion publica como préctica
profesional, total o parcialmente, con la presentaciéon de un informe de actividades
desarrolladas con el aval de las autoridades del espacio institucional en las que se haya
realizado.

4. Formacion practica

En las distintas actividades curriculares se desarrollardn actividades practicas
consistentes en el estudio de casos y su discusion en base a los fundamentos tedricos
especificos, utilizacion de instrumentos para la gestién y elaboracion de proyectos para la
accion.

En la Practica Profesional supervisada se recuperaran los contenidos previos para su
aplicacion en una organizacion en particular.
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5. Titulo a expedir:

Para acceder al titulo de Técnico/a Universitario/a en Modernizacion de la
Gestion Publica, el cursante debera:

e Aprobar la totalidad de las asignaturas del plan de estudios.

e Aprobar la Prictica Profesional supervisada.

6. Evaluacion de la carrera

La Coordinacion, la Asesoria, la Asistencia técnica y administrativa de la Carrera serdn
responsables de la evaluacidn de las diferentes dimensiones: académica, administrativa
y tecnoldgica. Para ello se realizardn consultas a cursantes mediante el SIU Guarani 3
en relacion con los diferentes aspectos del cursado; asimismo se requerird las opiniones
a docentes y personal administrativo a través de encuestas o entrevistas. Se elevaran

informes semestrales sobre el resultado de la evaluacion a la Secretaria académica de
la FCE.

7. Sustentabilidad de la carrera

La Carrera debe autofinanciarse.
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