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RESOLUCION N . 9 34

corriEntes, 9 7 NOV 019

VISTO:

El Expte. N°26-03108/19 por el cual la Faculiad de Ciencias Econdmicas,
solicita 1a modificacién parcial del Plan de Estudio de la Camera de Posgrado
“ESPECIALIZACION EN GESTION DE LAS RELACIONES DEL TRABAJO™ y

COMSIDERAND:

Cue la mencionada Carrera fue creada por Resolucidn NT206/11
C.5. y modificada por Resolucidn N®385/19 C.5;

Que asimismo ¢l Plan de Estudio y Reglamento aprobado por Res.
N'206/11 C.5., fue acreditada por Acta N*356/12 CONEAU y el Ministerio de
Educacién por Resolucidn N°341/15 otorga el Reconocimiento Oficial y ka Validez
Macional al ttulo de posgrado “Especialista en Gestitn de las Relaciones del Trabajo™;

Cue la Carrera se ha presentado a la 5ta. Convocatorda obligatoria
para carreras en funcionamieato del drea “Ciencias Sociales™, y las modificaciones al
plan de estudic y reglamento pressatados surgen de las consideraciones de los pares
evaluadores del comrespondicnte informe a fa vista;

Que por Resclucion N°520/19 ¢l Consejo Directivo eleva la
propuesta, adjuntandos el texto ordenado;

Que la Secretarfa General de Pospgrado emite su Informe Téonico
N9

Que la Comisidn de Posgrado aconseja acceder a lo solicitado;

Lo aprobado en sesidn de la fecha;

EL CONSEJO SUFERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE
RESUELVE:

ARTICULO 1% Modificar parcialmente el Plan de Estudio y Replamento
correspondiente a la Carrera de Posgrado “ESPECIALIZACION EN GESTION DE
LAS RELACIONES DEL TRABAJO" de la Facultad de Ciencias Econdmicas
oporiunamente aprobado por la Resolucidn N°206/11 C.5. y modificado por
Resolucidon N2385/19 C.5,, de conformidad eon el Texto Ordenado que se transcribe

coma Anexo [ y Anexo I de la presente Reselucibn,

ARTICULO 2° - Registres nigquese y archivese.
Q(M
PROF. VERONICA N.4ORRKS DE BREARD PROF. A DELFINA
SEC. GRAL. ACADEMICA RECTORA
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ANEXO 1

1. IBENTIFICACION DEL PROVECTO
eraminocdda: F_':i'rnnll.":pl:'lh eri Chesfitm de las Belsciomes: dsl Tﬂ!hjﬂ.

L RESPONSARLE DEL PROYECTO :
21, Unidad resporisable de fo elaboracidn p efecueids del proyecto; Facukad de Ciencias Econdmicas
de ks Unlversidad Mecional del Mordeste,

3 FUNDAMENTACION

Lns muioridedes de b Facultsd de Ciencins Econfmicas han ereadn vasiag carreras de especislizacion
referidas & las clencias concables y administrativas, cuyo desempeiio ha sido evaluado como allanente
positive. Desde €l afo 2009, & partic de Is inlegracidn de la Licenciatura en Relasiones Laborales a la
curricula de grado de estn facultad, se inleld un proceso de enriquecimiento de |a oferta de posgrada,
incloyende & ests discipling en bes esfuermns por forialecer el travects aeadémico de los praduados. Tales
o Jos casos de la Especializacidn en Relscieess del Trabgjo (1° v 2% cohorts), ¥ la Macsiria en
Planificaciin y Gestidn de las Relaciones del Trabajo, proyecto aprobado por EX2017-07828277-APN-
DACHCOMNEALL Asimismo, la permanenie ohservaciin y andlisis de los cambios en el contexto
econdmico, soclal y politicn, & nivel macioral, regsonal y provinciel, ¥ Ia identificacitn de una demanda
cnda vez més creciente por parte de persones, empresas & institucionss para que $2 atienda 4 estz drea de
vacancia en Ju foermacitn de posgrado en s regidn, complementaria de Fes ya exisientes, han estimulado
Ia elsboracitm de esta propuesta.

L. Acmalizada relevencia del terma debido al combie de régimen secio-cconduicn.
En el trapsewrsn de las dlimas ckneo dfcadac ol pais en general, v 1& regidn Nordeits en pertizolar,
experimentaron varias crisis econdaicas eon lmporiastes repercusiones socitles ¥ palitieas. Diches orisis
eran de canicier sstructurnd como resultado del agotamicnto de un régimen de acumulscidin gue, por falls
de recussos v deficiencias en la gestidn no lograba ascgurar de mancra estable y sustentable un fuerte
crecimienty econdmico basado en el incrementn da ba productividad, |a reduccidn de los costos unitarlos
de produccidn, ¢ mejoramients d2 Ios estdndares de calidad de los productos v servichos peneradin, con
fa creacldn de nistvos emplecs bien remunerados, registradas ¥ protegidos por el skstema de sepuridad
soclal con edecuadas condiziones ¥ medio ambicois de trabajo, ¥ que promevicran el desarmoll reglonal
y local.
Las politicas adoptadas durante ¢l régimen de la conventfbilidad  buscaron introdisele fusres cambios
instiuciorales a dicha situacitn n parlic de lns privatizaclones, 14 spertura indiscriminada al comersio
exterior, |2 atraccidn de capital extranjers sin impaner condiciones para su permanencia ¥ localizacifn,
le desregulacién de los mercados para que el libre juego de o ofeta y Ja demanda asegunmra la
aptimizeciin de las decisiones, |a reduccién del peso v del papel del Estade en lo economia, la
introduccitn del régimen de capilalizacitn en ol sistema provisional ¥ estimilando & las empresas mis
prandes ¥ dindmicas para que introdujeran innoveciones tecnoldgicas v organizacionales pars ser mis
cormpetitives, buscando inseriar la sconomia igenting de una susva mamern dentro de o nsova division
inlemacicnal.
Fl resultads fue un régimen de scumulscién més isteasivo, uno economls mis concenirada y volil
fueriemenle sujsla o las orisis linencierns intempcionales, ¢l comeralo exterior ereclt pene com un fierie
déficit de 18 balanza comercial, b inflacidn fue controlada pero pagando e preclo del elerre de empresas,
cuandn el défizit pihlico dismirmeyd fue dehido esencislmeste ol sumento de la presién ributaria: cresid
fuertzmente la productividad aparente del trabajo <in que sumentarsn de maner proporcional lus
remuneraciones de los psalariados,
Desde mediados de [a décads 1990 la desccupacién crecid bajo todas sus formas sleanzands las
miximos histiricos en mayo del 2002; la encacién de nuevos puestos de trabajo fue insuficiente, aumentd
la informalided ¥ la precarizacile estimulando | emergencia de numerosos mavimientos sociales,
disminuyeron los salarios reales de lod trabajadores poco calificados v la distribecién funcloaal del
Ingreso adopté formes regresivas, todo 1o cual sclud restrictivamende sobre la demanda globel, generd
numeezezas conflicios laborsles y sociales, incrementd ln proporeddn de personas v familias por debajo de
Ins lincas de pobreza ¥ la indigoncia ¥ scelend el delerioro de l2s condiciones y del medio amblente de
trabajo.
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La cabda del régimen ce convertibilided fue ¢l fruto de ls grave crisis ecombmica, polltica ¥ social gue
ella engendrd, Desde mediados de 2002 el nuevo régimen de acumulacidn estd basado en un “tipo de
cambio real competitivo™ (alto y Mexible regalado por el BORA) qee Impalsd un crecimlento elevado y
sostenido del PRI y del emploo asl como una recuperacidin de los ingresos reales de fos asalariades y
cucninpropistas estimulanda el consuma interna, pues produfo un cambio de los precics relatives o favor
de los bienes iransables, estimald las exporiaciones del sector primarin aprovechardi los alios precios
internacionsles de bos “eammeditles” exportshles permitienda In aplicacién de retenciones =in impedir (3
cbtemcldn de elevadas tsas de ganancis, asf como la sustiucitin de importaciones dando como resultados
durante varbos afics consecutives un saldo positive de la balanza comercial y aumentendo [as reservas en
divizas.

Todo esto estd en el origen del ripido crecimiento del empleo ¥ de la fuerle y rapida disminucion del
desempleo y del subempleo, gue fue posiie gracizs 2 la megadevaluacidn, In existencia de una reserva
de mana de obea calificada, bajos salarios reales medidas en délares, ef aprovechamicato de [a exislercia
de capacidad productiva ociosa que hizo sumentar b2 elesticidad empleo-producto sin que hubizra un
foerie Incremento de las Inverslones, La adopeitn de politices sociales masivas como el Plan Jefas y
Jefies de Hogar Desocupados contribuyd @ compensar, pere parcialments, bos déficits alimentarios de sse
soctar de ba poblacidn

El crecimienio acelerado de la produccidn de bienes y de servicios para responder a Iz crechente demanda
v las dificultades pars sumentsr las tsas de inversion e incomoras puevos bienes de capltal, unico 2 la
reduecifn de los saladfos reales provocada por la megadevaluacifn y la inflaciin, estimudaron
generaciin de nuevos empleos, Ia reduccidn del desermplen y del subemples y la proporcidn de pobres e
indigentes medides segin ingresos. Las crganizaciones sindicales se fostalecieron debido al erecimienta
de las tasas de aflliscifer ¥ las reformas Ishorabes, aumentando su nfluencia pars mejorr e salario
minimo vital ¥ mdvil y dernandar muevos derechos en los procesos de negociacion colectiva.

El perfodo econdmico gec ranscume entre 2002 y 2015 & carpcterad porque se fortalecid el papel del
Estado come regulador de lo economie, ¥ atravest variss fases y donde un periodo de répido crecimienta
del PIB y del empleo se interrampid en 2007-8 debido & la exisis flnanciera internacional ¥ os confllctos
con sectorss peoductores del sector agrimls psnedero, v [a economia argenting redujo su dinamismo,
sstive sametida 8 oscilagiones, s estancd su crecimiento per cdpita, ¥ 86 incrementaron los problemas
derivados del comerdio exterior, 18 balanza de pagos ¥ la inflacidn, frenando la erescidn de nuevos
empieos v la disminueidn del trebajo no registrado.

Diesde T14 s Inizia u neeve ciels de b soonomin arpentina camcterizade por un modebo de desarrollo
fuertemente cendracde en el mercado, con ume oriemacidn oncdoxs nesliberl, qee no he legrado
cemtrarrestar Ia tendencia hacka ¢l estancamientn ¥ la recesite, la inflaciin s¢ mastuvo clevade, la calda
de 12 demenda ha provecado dificultades, ln suspensitn y despido de personal y el clerme de numerosas
pequefizs y modianas empresas. Velvieran a creces el desempleo, el subemplee, o irabajo no regisirado,
el trabajo precario, asl como los indices de pobreza e irdigencis. Tanto el sector plblics somo el privado
& visron coastrefidos por la intencificacidn de la jormada, incrementindnse los sistemas de conirol
buscanda &l aumento da la produstividsd v 1o satisfeocitn de los clientes y usuarics. Parn hacer frents a
los desequilibrics de comesclo exterior y finascleros el goblemo adoptd usa polilica de ajuste para
reducir el gasto fiscal, & fin de controfas Ja Inflacidn, ¥ se recumié al FMI celebrindose vanics acuerdos
que Introdueren més rigidez en &l mercado de cambiod. El pobierna prepam mportantes cambios en las
relaciones de trabajo, el derecho del trabajo ¥ de 1a seguridad sociad gue esperan ¢ momenio parm
discutirlos en el parlamesio,

Anl# esing vaivenss en la composicidn do la estructurs, de In coyunturs econdmica ¥ de las relasienes
sociales, las empresas privadas, Jos organizackones profesionales de trabajadores ¥ da empleadares ¥ |a
sdministracidn pdblica en todos sus alveles, se enfrentin 4 la pecesidad de contsr con una dotncidn
suficlente mungue limitada de peofesionsles universilicios ecenpetentes -con las calificaciones
profesionales necesarias y con wna nueva orientaciin- para ocuparse de mancra cstable de lo gesititn de
Ia fuserza de trabujo al nivel e las empresas y de las organizaciones del sector pdblico en sus diversas
niveles, y de su formaclén v recoaversidn profesional, de promover el difloge social ¥ relaciones de
trahajo més jusias dentro de las empresas y crganizaciones y para formalar politicas laborales y sociales
acardes con ef nueva régimen de acumulacidn.
El presenie Programa de Posgrado toma nots de Jes cambios estructurales menciomdes, de ks suevas
tendencias y trata de responder a esia peceskdad y de safisfacer Ia demands social emergente de un UEVD

perfil de egresados que responda 8 mayores exigencias por pane de las empresas v del Estado.
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2. La creciente complefidad de los problemas requlere un enfoque Inferdiseiplinarto
Las consecuencias de I crisis provocada por el fracase de la convertibilidad y el posterior crecimiento
econdmico injelnda desde mediados de 2003, las erisis financleras internacionales, la recesidn ¥ la
infacién, han contribuide & hacer mAs complsja la realidsd econdmica, tanto a nivel macroecondmico
com de las Instituciones plblleas y unidades ecosdrmicas peoductives de bienes y de servicios. Cada vez
ex mayor el nimera de variables que deben considerar los dirigentes de empresas ¥ organismos piblicos
pam antielpar v adoptar decisiones comectas de gestidn sin generar mayores condlictos laborales. Los
probiemas a resolver tienen diversas dimensiones, cuya contenida desborda ¢l campo de conocmienios
tradicionslmente incluldas en cadn wn de lus disciplings que se ocupan de fa gestidn de las relaciones de

mnm ¢l comenida de |n Carrera de Especializacién en Gesthdn de lns Relaciones del Trabajo,
deberls ser Interdisciplinaria, no sélo por Io que se refiere a Jos conoclmicnios a impartir, sino ambidn
en cuanto a la disciplina e los docentes y Jos diplomas de las slumeos. De esla mansma, se crearda las
condiciones pare que los sgresados puedan adquisic na visldn mis global e Integrada de los problemas
que deben gestionar, se facilitard el didlego y ¢l interzambio can los demds profesivaales y estirmubard ia
mavilidad de recursas humanos llamente calificados entre el sistema académico, la administracida

pihlica y el sistems peoductivo.

%, Cambics en la desannda social y ef funclonamlento del mercads de trabafo
Partimos de la experieacia de que en 1a reghén, esta oferia de posgraduacidn de alto lvel en el dre de [a
geatifin del persomal, de las refaciones de trabajo, y de fa farmaciin y desamrollo de recursos hamenos,
que s oriensen o trabafar en organizciones del seclor piblico, o o empresas productivas de bienes y de
servicios tamo en la ccomomin de mercado coma en o economls ccaperativa y sacial y en el dmbita
ncadéanica, ha sido recibids con grandes expectatlvas,
Mo obstante, cabe sefialar que los estudios de pesgrado en ol drea de |2 Gestidn de las Relaciones del
Trabajo con esta orientscidn - y pars formee docentes umiversilarios, investigadares cientificos,
prafesianales especializados - continizn siendo escasos en nuestra regidio. La ereacidn de curses de post
grado de cse tipo en varias Universidades Nachonales (Buenos Alres, La Matanza, Lomas di Zamnea) y
par oira parie & creaclén de numerosas curses de posgrada en Derecho del tabsjo y de la segurided
social en universidades piblicas v privadas, han aportada o |a construceitn de una formacitn de aha
calbdad en Relaciones g8l Traba, pero que debido & |a distancia s conslderan diffciles de cubrir per
quienes viven en el NEA,
Exisle enborces a nivel regional una demanda social exigenle, pero issatisfecha en erte campo: los
profesionales de alto nivel que s= han formads durante esta fitima década en el marco de [a
Especializacidn 1° y 3° edicifn se han convertide en agestes multiplicadores de uns mirada erltica y
comprometida con la especialfidad, Su inlervencidn en empeesas, organismos e institacicnes, tantn del
sector pablice come €l privado, ha mejorado sustancialments los procesas, instando  las arganizaciones
a buscar profesionales formadas en ésta dires, Asimismo se ha conformado unn masa critica de docentes
y profesionales solventes en ecomomnla del trabajo, derecho del imbajo, sociologia del trabajo,
administracion del personal y relaciones de wabajo, que cursaron estudics de posgrado en olms
universiclades del pals o del cxlerior, que haa side formades temiendo en cuenis los problemas
especiiicos do pafses semi industrializados some € nuestro a0, po de regiones periféricaa ul o
Mordeste Argenting, que permiten problematizar y generar soluciones de formas novedosas ¥ altemas
Al mismo tiempo e Argentina, o nivel global, se ha ido incrementando progresivamiente 1a cantidad de
profesionales iniversitarios, docentes e investigadores de alio nivel que estin en condiciones de poder
brindar sus conocimientos v experiencia profesional & los graduados ergentinos que deseen perfecclonar
y complementar $1a3 conocimientos siguiendo curses de posgrado e esta materin,
En esie sertido, dusanie esta ctapa de gjecuciin dz 1a Carrera de Especializacitn, 22 solicitard también,
la cooperacién de investigadores del Centro de Estudios e [nvestigaciones Laborales (CEIL) del
COMICET, (con diplomas de Mag(ster o Doctorada), parg aporiar a la formacién del cuerpo docente,
suministrar material bibliogrifico, ssegurar el dictads de clertos cursos ¥ & direcciin de los Trabajos
Finsles.
Es mescsier que ks conocimnios que 3¢ gencran progresivamenic on ¢l marco del Programa artlculen
racionalmeniz las dimensiones coondmicas ¥ socinles del trabajo vy de la produccide, evitendo los
tradiclonales enfoques exclutivamente effcientistas, economicistas v reduecionisias que han sido
eupstionados en el medio académico & causa de sus limitackones y de los costos econfimicos v sociales
Jue gENErEm,
Lograr In eficiencin en cuanto a 12 gestidn de la fuerza de trabajo y a I3 formulacidn de politicas laborales
coastitoyen entances dos herramisntas valinsas para encarar las crisis, inseriarse en los nuevos ciclos de
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expansidn econdmica ¥ programar al mismo tiempo k incorporacidn de innovaciones teenolGgicas y
organlzaciorales dando lugar & nuevos procesos pars Incrementar B prodicividad, reducie los costos
unitaros de produccién, generar nueves productos, lograr allaa performances en materia de calidad,
cumplir con loa plaros de eniregn paciadas, generar excedendes econfmicos qua permitan reslablecer [as
tazas de ganonclas v de inversidn, geierar nuevos empleos decenbes registrados ¥ con aceeso a la
protessidn sacial, incrensentar los salnrios reales, hacer mids justa | digtdbacidn del ingreso y mejorss las
eondiciones v el medio amhiente de trabaja,

4, DRIETIVDS
Oljetives Generales:

s Ofrecer una formacién de alto nivel académico, con programas que fomen en consideracidn el
impacty de los cambica de paradigmas productives, tecnoldgicos ¥ arganizacionales, con un
enfoque particlpalive, reconacienda su impartancia coms factor de coenpetitividad de la unidad
econdmios ¥ de desarmalio personal de los trabajodares en indod los niveles.

* Brindar una oporiunidsd de Formacidn especializads a docentes del drea de Relaciones de
Tranajo de la Universidad, d= oftmas carreras de la Facultad de Ciencias Econdmicas y afines.

#  Responder a las necesidades de |25 empresas y orginizaciones, en la perspectiva de la educacifn
permanente, olocgands facilidedes o gradusdos seleccionados on funcidn & su motivecidon ¥
desempefio acaddmico, que permita o greduades de la Universidad capeciterse amumiendo
mairieula ¥ estipendios que esidn a gu alesnce.

= Contribuir a la formacién de un perfil de competencas profesionsles esfocades sobre fas
practicas e instrumentos eipecificas del campo de la gestidn de las relacienes def trebay con un
enfoqus moderno ¥ panicipativo, tendiendo a resclver una carencis marceda de las empresas ¢
instituciones que demandan profesionales competentes (formados para fa puesta en valor del
congcimiento), capaces de promover bas califfeaciores v la formacidn profesional del conjunto
de trakajadares.

b etivas especilicas:

- 1,:1;:'3; e el E;Ft.r_iuli:.tl ncceda n enn foomacidn que lo pemmils  ddescmpdianes Gomo
prafesionzl do excelenciz en el dmbite do las Relaciones de  Trabajo respondienda n la
precoupscitn que han generado en b socbedad bos problemas del emplea, d= los ingresos y de
lns condiciones v medio ambsents de trabaje, lamio desde of enfoges de quiznes tmbajun ¥ de
aquellos que buscan insertarse en el mundo laboral, como asl también desde In visidn de los
empleadores (pdblicos v privados) ¥ de quienes disefan, implementan ¥ evaloan politicas
labarabes privadas ¥ poblicas.

+ Desamoller una visidn sistémics y csirabdpica de la orgenizacidn y de fa fumcidn de las
Relaciones de Trabajo con un enfogue pluridisciplinario y como un process dindmico.

« Promover [a generacidn y trursicidn de conpcimientod 2 pariie de un trabajo de graduscitn qee
Earendice una visidn integradora de las civersas dimensiones ¥ perspectivas de la gestidn de lag
relnziones de frabajo tomando en consldesacita ¢l contexto histdrico, las teorlas; |3 camtidad ¥y
calidad dc los recursos hemanos y mederiales disponibles, y los hesremientns tdonlces y
mrididas.

5. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA CARRERA

5.1, Pegii! del Grodiads

Habida cuenis del contexta esapdmico- social, ¥ de la demanda, ¢l perfil del gradusdo que se necesita cs

diferente ol del profesional qus predomina corrientemente, ya que 05 nuevod ¥ complejos problemas

resolver implican un enfoque inlerdisgiplinario que es muy incipdente todavla do manera gensrallzxla en

el enmp unlversitario tragicional,

El egresado debe disponer de slides conocimicslos pcadémicos tebricod, paro ol misme tiempo

crientzdes hacia la identifiencidn de las cemplejos problemas del mundo real del trabajo, para hacer el

andlisis y propeser estudics e investigaciones que pusdan conlribuic a su resalucidn, farmmlar programas

y polilicas labarales alternalivas, promoverlas y evaluarias, va ses en el nivel de las empresas v

organizaciones, como en &l nivel meso y moacroecondmico. El egresado debe tener la capacidad para

identificar los principales problemas laborales, manifiestos ¥ latentes, jerarquizarios en funcitn de su

impartancia, analizarles y aportar spluciones y resolver proklemas.

La formacidn debe tener un confenida inter y multidiscipliaario, con una perspectiva comparativa en ¢l

nivel rmcional @ internacional; fos egresados deben ser capaces de comocer ¥ mangjar [as herramientas y

fisentes de documentzcidn pars seguir formdndote v sctualizindose de maners suilnoma, para
prender el significado y utifizar racionalmente las Inovaciones tecroldgicas y organizacionales
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susceptibles de transformar la estructorn prodictiva de las empresas con s impacio sobre lo feerza de
trabajo, a8l como Ins formas de organizar el emplen y de gestionar su fuerzn de trabajo para evitar que In
necesarin bisqueda de la eficlescla productiva genere efectos negativos sobre [a condicidn Fumana.
Part conatrair este perfil es menester dar una orfentacitn adecuads o |a estruciura y al contenbdo de los
comocimicnios s impartir,

Las egresndos deberlan poder arienarse hacia la gestion de la fuerza de trabajo en unidades produciivas
¥ crganizaciones, o hacia lo formulacién v evaluacidn de la politica laboral en boa niveles macro-sooio-
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En virtud del aprendiznje adqoirida bos egresados de este Programa deberlan adqulrir lss competencias
profesionates para seguit aprendiendo, scceder o otras calificaciones y devenir polivalentes y tener [a
capacidad de adaptarse de manern flexible y ripida dentro de Iz cstructura de la empresa o de la
orgamizaciin, en funcidn de las necesidades diferenciadas v cambiantes del mercada, Las posibdlidades
de reconversin ¥ adaptacifn, de polivalencia y de movilidad, dependerin directamente de la orientaciding
del comtenido ¥ del nivel de lox comacimientes adquiridas.

La Carrers de Especlalizacidn en Gestién de las Relacionss del Trabajo propene integrar dos vislones
respecto & la orientaskie de eati discipling. Por un lado, so propons vincular bos contenidos académicos
adquiridas en ln carrera de gredo con Iss necesidades, demandas ¥ dezafloa que presenta actunlmente o
mundc del trabaja, teniendo en cuenta para ello las dimensicnes del trabajo y el emplea desds una
perspectiva histdrica, econdemica, juridica y social y eonsideranda las expectstivas y necesldades de los
trabajadores, empleadarss ¥ ef Estada, con el propésiio de comsibuir &l mejoramdesto del bienestar de [a
sociedad. Por otra parte, la probiematizacidn del trabajo v £l empéea £3 una de los temas de mayor interés
en ol campo del concelmienta de las ciencias sociales en Bnto que implica no sdho la inssrcidn
profesional de las personas, @ing lambién s realizacion o nivel personal. La amplitud de esia
probiemitica es diversa ¥ sus abosdajes edricos ¥ 1¥enicos soa maltiples, sin embargo, no siempre 5=
considera el campo &lco em la fomacida profegionsl que acilen ex el mundo ek, Resulla relevanss
g=mernr un eapacho inlegrade de reflexidn y formacidn gue confribuya al sbordsje de estos dos
paradigmas mencipnedos v el campo de 1a ddea, que revisien un caricter central, Por ello se ha elaboradn
ufif prapueits que permila prafundizar el campo de dearias y conocimientos empieos de la gestidn da
les relaciones ded trabajo, que derive en una ampliscide 42 la cipecilacidn profesional de los graduades
gue desean desempefiarse e ef dmbita fzboral.

La funcién del gradwado demtro de Bas empresas y organizaciones, segin sus conpcimientos,
calificacionss ¥ compedencias, constituye un factor de competitividad de las mismas y la base para &
gesamedio personal de su fusrza de trabajo,

Sus conacimientos en maderia de economla del irabajo, sockologia del wobajo, derecho del rrabajo ¥ de la
sepuridad social, cendicionss y medio ambiente do trabajo, gestién de ba fierz de trabejo (en materia de
emple, promociones, formacidn, cqganizacidn del frabajo, remuneraciones), proteccién ¥ seguridad
sncial, constituyen un elemienta eiencial para el logro die ambos ohjetives,

Sorge ademds la importancia de tener comocimientos echualizados acerca de feonologins de la
informacidm y las comunicaciones vinculadas a la gestibn de la fuerza de mabajo v sus miltiples
aplicaciones. En este seatido resulta importants conocer o mangjo de sistemas informéticos y posesr la
capacidsd para definir qué sistema ¥ que software san los mds apropisdes en funcitn de o3 objetives y
resukadas esperadas,

5.2 Aleamees de by Especinllzacidn: _

e T ﬁ ]w ;E .li e :'l- |! me! :-\.E II:I-I..-'I.:IHHFT x i 1 '|r|. o
Compeender la realided y lis necesidades del mercada de trobajo v sus
principales instiluciones: la conlratscida luharal, |a suspensidn y el despido,
el régimen juridico de Ja prestacidn del trabajo. el “outsourclng”, Tas

Comprensldn de teorfas, basea
¥ econtextas winculadas o les

faculisdes del empleador, la polivalencia y la monilidad funclonal, Ia

jomads de trebajo y bos descangos v of régimen legal del salard,
Identificor bas formas de regulackn del mercado de trebajo desde el ol del

kmisitos lsborales. estado ¥ sus efectos ea el bienestar soclal y los efectos de las politicas de
empieo ¥ de mercado [aboral,
Analizar los cambics en lns modalidades [aborales en el maroo del debate
sobre los efectos de la especinlizacifn Nesible y b globalimeitin,
Canocimi=nin de las | Planificar la gesfidn del drea de Recursos humanes.
herramienias vincwladas & ln | Comprender [as diferentes reas que se asocian eon la gestidn d= Recursas
estitm de Recursas | Humanos,
Humanag. Comprender el comportamiento organizacional y los diferentes estilos de
&
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Entender ¥ adminiscrar la gesiion esiralégica del cambio.
Realbrr un disefio coganizacional que gencre altos niveles de productividad.
Utilizar diferentes mclodologias de atmecidn, recluamicnio y selecchin de
nspiranies, melodologfas  de  Induccién, socinlizaciin, capacilecidn,
metlvactdn, desarrollo profesional y evalusclén de perfarmance,

Conducir estratégicaments el drea de Recurscs Husmanes.

Cestidn de teenologin aplicada
o las Releciones de Trobajo

Identificar 1y kerramientas informdticas apropiadas pars cads um de lxs
fress de ln gestién que requieran de la Incorporecidn de un soporie
informaiico,

Manefar sistemes de gestion integrales, como asl también aqueflos mbdulos
vingulndos a algin fdrea de ln gestidn,

Incarparscidn de herramienias
tericas osocindis a  las
normies el derecha vigenics.

Aplicer politicas correctas refativas a compensaciones ¥ beneflcios.
Mantenerse actualizado en legislaciin vigente en materfa de derecho
labaral,

Canacer los diferentes elementos que composen los convenios colectivas do
trabaja,

Aplicar cficizmenie las normaos de hhgim: ¥ seguridad vigentes en los
diferentes sectores donde pudiese desempeftarse,

Inborales,

Actitod creativa

Aplicar crestividod parn discemir modelos de gestidn, ideas, provectos,
desarrolloy [eenaldgicos e infovaciones.

[reacmpeila comunicasianal.

Dialogar abierlamente con aolores diversos.
hamicjar elicarments la nelaclones umanas,
Gienernr recanocimiznta sociz] esbre los aclares perimeniss.

Desempeiio en  equip;  de
trabaja v la confoemecidin de
las mismas.

henear téenicm de equipos interdizciplinarios ¥ multi-minsds.

Actitud responssble ante las
condiciones  del  medio
ambiente de trabajo

Aplicar eficaemenie las nommas de higiene ¥ scguridad vigeotes ea los
difarentes sectoees donde pudiese desempofiorse regulanda su aplicasdn.

Actitud Peicoldgica

Menfener un perfil equilibrado ande las diferentes sifusciones gue se le
plantean en &l eslomo labaral,

Hacer diagntstico de los difereates perfiles con lod que pusds enconimare
demtro de la organizaciin,

Evaluar la efectividad y eficacia de un perfil determinado pare ocupar los

diferenies rodes dentro de ln organizacidn

5.3 Timloy

Los cursantes que cemplan con fa aprobecide de la totalided de [os médulos previstos en el Plan de

Estudios ¥ que hayon aprobado el Trabajo Final Integrador de la Especializaciin ademds de no adeudar
tfulos bibliogrificos ni srarceles, obtendrin 2l tiulo dz "ESPECIALISTA EM GESTION DE LAS

RELACIONES DEL TRABAJG™

oéorgado por |a Universidad Wacional del Nordeste,

5.4 Artlesilecidn con oiros Plares de Extudio: La Carrera de Elegnclatiera en Refaclowes Laborales

L3 Correra de Especlalizacitn en Gestidn de |as Relacsones de Trabajo proporciona un alte gradp de
articelacidn can las carreras de grado que se dicten en ésta unidad seadémica, o mber: Licenciatora en
Economla y Licencinturs en Administracidn, De forma mis focalizada, se encuentra fueresente
imbricada con Ia Licencintura en Releclones Laborales.

L anticulacién sz besa fundamentntmente en dos faclores: poc ua lodo. la profundizacibn de espacios
curriculares que necesilan de constante actualizacidn, ¥ por ofro s complementacitn con teméitics que
par 1z organizacidn original del programa de la carrera no s¢ han abardada en profundidad en el grada.
Aslmismo, s¢ apunta o la problematizacidn del campo y del alcarce de la profiesidn, tanto en téeminos
fedricos, aungue especialmends desde lo empirica (el gjercicio concreto de [a profesion)
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Cnbe sefalar ademds, que In presente propuesta de posgrado se enmarca en in proceso de crecimiento de
la discipling a nivel académico: la Maesiria en Planificacidn y Gestitn de las Relaciones del Trabajo ha
sido concebida en funcidn a la experiencia recogica en las dos primeras cobories de este Programa, La
Mocstris cuenta con su proyecte de carrera aprobado por la CONEALL, con dictamen favorable
(EX2017-07828277-AFH-DACSCONEAL, en Scsidn W® 481 del 07 de mayo de 2018 = CONEAL

5.3 Andlisis de Congruencla de la Carrera
La hl.'l'l'kl o ql.ll: s vinculan los perfiles de la Carvera con los alcances y las respectlvas materas se ve

Coneeer lag bases de la |:-:!.1Jm1
de las relaclones de trabajo ¥
entender |a relacidn entre éxias
¥ las nommos de tmbajo y los
politicas aborales que defimen
s coptexts v los criterlos de
gestidn con el propdsilo oo
comprender,  desds  diversos
fundamentos  tedeicos,  las
variables que Intervienen en la
eanformacién del mercado de

trabajo

e q,-f.-.’-?._:l.,l_a..
Cﬂmm'ﬂ'rdn Ia r:lridid v las necesidades del

mercads de irabajo ¥ sus principales instituciones:

In contratecidn haboral, Ia suspensién y el despida,

el régimen jurfdico de la presacldn del trabajo, el

“puisoarcing™, las feculades del empleador, la

polivalendn ¥ la movilidad fencional, [ jomada

de trebaja ¥ los descansos y el régimen begal del

salari

L1

ldeaiiflcar las formas de regulacidn del mercado
di trakajo desde el rol el estado v sus efecin: en
¢l bienestar social ¥ los efectos de las polliicas de
emples ¥ de mercado laboral.

Anslizar los cambios en by modalidades |aboralea
en ¢l marco del debate sobre los ef:ctos de la
especializacitn Aexible v Ia globalizacidn,

Ecomomia Ilhm'll ¥
mercado de trabajo.

Evolugitn de la
estruetura Ecordemica
y socinl  argentina.
PuII'lh:-'.H laborales ¥

Spciologia
Trabajo

del

Conducir ¥ planificar
estratépicamente el drea da
Recursos Humanos

identificamdn las dimensiones
que definen 2l comportamiento
de ln orgenizacitn o institucidn
Bboral con el ohjem  de
promover procesod productivos
y de cambio ol interdor de la
miiema

Analizar ks cambios en [as inadalidades labarales
en el mareo del debate sobre oz efecins de la
especializacion fexible ¥ fa globalizacidn.
Planifwar la postitn del drea de Recursos
humanoa.

Comprender las diferentes dreas que se asocian
com la gestiie de Recursos Hemanos,

Conducir estratégicamente el drea de Recursos
Humanos

Comprender ¢l comportamients organizecional y
log diferenies eslilos de liderazgo,

Entender y odministrar la gestidn sstralégica del
cambin,

Reslizar un diseio erganizacional que genere alins
niveles de produstividad,

Utilizar diferertes metodobogins de  airaccidn,

Programsacicn ¥
gestidn estratégica de
la fuerza de trabajo,

Aspectos legales de

las Relaciones  del
Trabajo
Paicologia del
Trabajo,

reclulamienio ¥ seleccidn de  aspiranies,
metodologlas  de  induccidn,  socializacidn,
capacilaciin, motivacitn, desarrolle profesional ¥
eviluacidn de performance.

Aplicar las mosmas vigenles en
materia de derecha [aboml con
¢l fin de menfener el ol
profesional en un plano de
acfualizackin permanente ¥ bajo
criterios de declsldn periinenies
para ¢l desarmolic d: [
organizacibn.

Condugir estrabégicamenie el fren dé Recursos
Humanos

Entender ¥ administrar Ia gestién estratégica del
cambio,

Realizar un diselo orgenizocional que genere altos
niveles de productividad,

Aplicar  polltheas  sorrestos relativaz @
compensachoses v beneficias,

Mantenerse actmlizado en leglslacidn vigente én
muteria de derecho laboral.

Conocer los diferentes clementos que componen
Ia% convenios coleclivos de trabajo,

Aplicar efbcazments |as nommas de higieng ¥

seguridad vigenies en los diferentes seclores

Programacidn ¥
geatiln eafralégicn de
Ia fusrza de trabajo,
Condiciones ¥ medso
nenbienie de trabajo,
Mspecios legales de
las Refaciones del
Trabajo
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donde pudiese desempefarse,

Megociar ¥ mangjar conflicios
laborales fenmiende e cucnia
estradegins efectivas, crealivas y
consisientes  para  promover
miervenciones miecnadas
referidas a2  fas  relachoacs
husnanns en el dmbito lnbarad,

Conducir estriégicamente el drea de Recursos
Humanos

Comprender ¢l comporiamiento organizacional ¥
bos diferenies catilos de fiderazgn,

Uilfizar iferentes metodologlas de  atraceldn,
reclulamienio ¥ seleccidn  de  asplranies,
metedodoging  de  induccidn,  sociallzacién,
capaciacidng, motivacidn, desarrollo profesional y
evaluncidn de performance,

Aplicar eflcazmente las normas de higiene ¥
eepiridad vigentes &n led  dilerentes sectored
El:lrld:wdic-mdmnpdlm:

Impulsar mccioncs  que  generen  resultados
positivas en la gestidn de las Relacionss de
Trabajo.

Aplicar téenlcas de negoclacién efectivas en la
resolucidn de conflicios laborales.

Dinloger sbiertamente con actores  diversos.
BManzjar eficazmente las relsciomes humanas.
Generar reconocimiento social entre los sctores

perimentes,
Morejar téonicas de equipes interdisciplinarios ¥
sl ti-erifradas.

Programacidn ¥
gesiidn estradégica de
Ia fuers de trabajo,
Condiciones y media
ambienis de trabajo.
Aspoctes legalea de
las  relaciones  del
trabajn,
Paicalagia
Trakajo
Enclologla
Trabaje

del

el

Conocer los diferenies
clementos que componen ks
convenios colecltivos de trabajo
para adecuar sus fundamentos a
divessas  pecesdades en el
marca de 2 grpanizasdn desds

una praciica prafiesional
eficicnie ¥ de  docisioncs
pestinertes @ loa fines
recueridos.

Comprender la realidad v [ necesklades del
mercads o trabajo ¥ sus principales instituciones:
la contrataciin laboral, ka suspensiim ¥ el despida,
el rédgimen juridico dz la prestacidn del trabajo, el
“outsourcing”, las feollades del empleador, la
podivalencis ¥ 13 movilidsd funcional, la jomada
de trabzjo v loa descansos v el régimen legal del
salario,

Identificar |as formas de regulscidn del mercodn
de trabajo desds ] rol del estsds i sus efectos en
e biemestar sozial ¥ los efectea de |25 paliticas de
emples ¥ de mercada faboral.

Aplicar  poliices  comrectas melptivas  a
compersacianes v beneflcios,

Mantenerse actualizado en legiclachin vigents en
maberia de derechd feboml,

Conocer loa difcrenies clomentos que componen
les comvenles eolectivos de trakbaje.

Aplizar idenicas de negociacifn efectivas en la
recalucidn de conflicios laborales,

Economia  laboral ¥
mercado de trebajo.
Programacidn ¥
pestidn estraiégica de
In fuerza de trabajo.
Aszpectos  lepales de
las  relaciones  del
trnbunjo

Aplicar eficazments las normas
de higiene ¥ seguridad vigenics
en los diferenies seciores dionds
pudiese  desempeflarse  para
anticipar, inl&rvenir ¥
resguardar, de psibles
anomalfas, o todos los sclones
que Infervienen en €l dmbito
laboral,

Planificar la gestitn del drea de Recursos
husrancs.

Comprender Ias diferentes fireas que se asocian
con la gestion de Becursos Humanos,

Aplicar eficazmente a3 pormas dz higiens ¥
sepuridad vigentes en los diferentes seviomes
donde pudlese desemnpeitarse.

Impulsar acchones que generen  resultados
positivas en s Gestidn de las Relociones de
Trabajo.

Condiciones v medio
ambicnte de trabajo,

Psicologin del
Trakajo

Aplicar  polliicss  comecias
refativas a compensasiones v
benefleios con el fin de
comjugar cada instrumenta en
sitaeiones adecuadag

Comprender la realidad v las necesidades dal
mercado de trabaje ¥ sus principales instituciones:
la contratacidn laboral, |a suspensifn y el despido,
€l régimen jurfdico de la prestacidn del trabajo, e

“outsourcing™, ka3 facultades de| eador, la
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optimizando su aplicazion y los
resultados para €] trabajador,

pelivalencha ¥ la movilidad funcional, ka jormada
de frabajo ¥ o3 descansos y el egimen legal del
salarla,

Idepdificar las formas de regulacién del mereado
de irsbajo desde ¢l rol del estado v sus efectos en
€l bienestar social ¥ low efectos de las paliticas de
emplen ¥ de mereado laboral,

Condudir estrffgicamenie el drea de Hecursos
Humanos

Aplicar  politicas  comectas  relativas 0
compensaciones ¥ beneficios.

Mantenerse actualizado en legislacidn vigente en
materia e derecha laboral,

Conocer los diferentes elementod que COpONER
los conveniizs colectivas de irabajo,

Administrativa ¥
Contable de  laa
Relaciones del
Trabajo

Taller d2 Dpernieria ¢
Interpretacidn dix
datos eitadisticns

Establecer politicas de cosbos ¥
presupuestos con el proposiio de
vighilizar esirategies de gestibn
eficientes y con alios niveles de
productividad.

Identificar las formas d= regulacién del mencado
de trabajo desde el rol del estado y sus efecios en
el bicnestar sccinl ¥ los efectos de las pellitizas de
empleay de meresds Iaboral,

Analizer bos cambios en las modalidades laborales
en ¢l marco del debale sobre log efectos de la
especializacion flexible y la globalizacidn.
Planificar la pgestifn ded drea de Recumsos
humanos.

Conducir estralégicaments el drea de Redursos
Humanas

Aplicar  polfices  comecias
compensacionss y beneficias.
Impulsar scciones  que peneren  resuliados
positives em In Gestidn de las Relpclores de

Trabajo.

Oestidn
Admindstrativa ¥
Contzble de las
Relaciones del
Trabajo
Programacidn ¥
pestin estratégics de
la fuerza de trabajo,

Elaborar ¢l disefip de wna

organizacidm  y su  capilal
humano leniendo en cuenin las

Planificar Ea pestdin del dren de Recumos
humancs

Condudr estraffpicamente el drea de Recursos
Humanos

Comprender &l componamiento organizacional y
los diferentes extilos de lidoazgo.

Enfepder v administrar la gestidn esiradépica dal
caméia,

Healizar un dissfio gepanlzscional gue geners allog

Formacitn
profesional,
calificaciones ¥
competencias,

Taller de Operataria e
Interprelasidn ée
datos exiadizlicas
Programacidn ¥
geatitn esiratépica de

diversis dimensiones: tedricas, | niveles de productividsd I8 foerza de trabajo.
pricticas,  insrumeniales v | Ulilizar diferenies melodolopias de sirscoidn, | Aspectos lepales de
metodolgicas pars oplimizar el | reclutamiesto  y  seleccidn  de  ospiramies, | las  Relaciones  del
desarrallo de ln gestidn en las | metodologfas  de  indwccidn,  socializacidn, | Trabajo
Relaciones de Trabajo, capacitacidn, motivacita, desamollo profesional y | Sociologin del

evaluaciin de performaece. Trabajo

Dlalogar  sbiertementc com  aclores  diversos. | Psicclogia del

Manejar eficazmenie los relaciones humasas. | Trabajo

Generar reconocimiento soclal entre los ctares

pertinentes.

Mancjar técnicas da equipes intesdisciplinaries

muli-miradas,

-Asesorar ¢ inlegrar equipos interdisciplinados de | Tafler de Operaloria
Paseer una profunds destreza en | Investigacién, diseflo y gestidn en el drea de las | e Interpeetacitn de
el manejo conceptual v | Relaciones de Trabojo de instituciones educativas | datos estadisticos
mesododdpicn cormespondiente al | plblicas y privadas, .
estado actual del conocimiento | -Formular disgnésticos sobee las problemdticas | Taller de Escritura
en el campo de la pestitn de las | actuales de las Relaciones de Trabajo en el plano | académica
relaciones del trabhalo. social & instiucional a iravés de la aplicasién de
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cudrategiat  melodoldgicas  adecuadid & Jas | Taller de Froyocoio
diferentes pricticas sociales, e Trabajor Final
Taller de
acompafarmienio o la
redaceitn del TFI
S0 Reguisitor de Ingrevon e Carreral

Para ¢ procesa de admisién, la carera adoptard bos eriterios y normas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y la UNNE aplicables o todas las carreras de posgrado ¥ qué estin especificados e ma
Resolecidn del Conséjo Superiar,

Podrin solicitar su admisién como alumnos de la Carrera de Especializaciin en Gestifn de las
Relaciones del Trabajo los graduadas de les diversas facultades de la UNNE y de otras sniversidades
necionales, gradundos  preferomiemenic en alpuna de  laa siguicoles cameras: Em"l'r
Administraciin, Contador Péblico Macloeal, Sociclogla, Ciencia Politiea, Relaciones del Trabajo,
Antropalegla, Historls, Psicologls, Derecho, Ingeniera, Medicina, Arquitectura, Clenelss de la
Educacitm, Trabajo Scclal, con un tilulo universitario de grada de al menas cuatro aflos de durecidn, que
extd debidamente reconocido,

Las nutoridades de la Carrera podrin incorporar olros titulos a esta ndmina y evaluardn en cada caso si
comesparde aceplar los candidaturas de acuerdo con sus amiecedentes, de graduados de las demds
facultades de ln UNME ¥ de otras universidades, argentings o extranjeras,

Los candidatos debendn cerlificar que poseen, b estdn en proceso de adquirir, el domirio de un idioma
extranjere (preferestemente inglés, francds o portugués) parn leer ¥ comprender los fexics que 3¢
recomienden dumnte lo cursada y pariicipar en eventos académicis,

En el caso de gue los conosimienies e disciplicas ¢ fdiomas mo fueran adecusdes, & s¢ consistaran
fueries desniveles, se le indicard ol postubanie In necesidad de cumplic prerrequisitos -tales coma
materins o cursas da nivelscidn- definidas por la direceidn da 1e Especializacitn que [usgo tendrin que
acreditar debidsmente.

S &1 Equivalencies

Los alumaos que hayon eonclubdo o que estén cursanda otros posgrados o cursas de sctualizacién de ese
pivel, 3l desean acreditarlos para |2 carrera de Especializacidn en Gestidn de ks Relsciones del Trabajo
deberin efeciuar una presentacitn docemeniada solizitando @ la Comisitin el reconocEmienso de las
coelvalencias vy créditos oorrespondientes, Se acepiadin como oquivalenies agecllos cursos yo
seminerios de posgreds, con programas analiticos equivalentes en cudnby & objetivos, duracidn,
contenides ¥ bibliografia, o los del currboula vigenbe. Bl limite midxime de equivalencias a otorgur serd el
que corresponda & log erdditos da bas meterias ¥ no poded superar &) S00% del sotsl del plan de estudies.
En ningin caso se aceptarin como equivalencias asignatums que no sean distncas a nivel de posgrado,
£.6.2 Inscripeidn

Para inscribirse en la Cemrera de Especializacidn en Gestids de b Relaciones del Trabapa, los
candidalos praduades deberds mantener previoments una entrevista personal con uns Comisidn de
Admisidn, donde se evaluarén la motivacidn, ses antecedentes atadémicos, €l grado de comprensitm de
los problemas tedcico-meledollgions quee se planiesn en ¢l progroms, el Hempo que podrd destinar al
cetudie, = m[ﬂ.ﬂl para aprender ¥ g pﬂmﬂiuﬁl‘hﬂﬂ de desarmolla, Loego de analizor _Iu
antecedentes ¥ los resultados de la milrevists podel proponer &t un acla: la bo sdmisdn, la sdmisifn
direcin come alumno de ka especializacion, o proponer &) cursada ¥ |a aprobaciin previa o concomitanis)
de ena o varies materias de grado complementarias, o desarrollar un progrome de Jechorn dingida.
Podrin solicilar su admisida alumnos extranjeros o coa tfulos de universidades extranferas siempre que
cumplan con los requisitos de convalidacidn de Eiulas para el estudio de carreras de posgrade. Pero el
ttulo ctorgado no le confiere avomdticaments of derecho a ba habilitseidn profesicnal.

Losflas posiulantes deberkn presentar:

= Formulario con b soficiud de admisién, en CV resomido y actunlizado,

* Una carta de recomendacidn: se nceptard tanto de doventes o Investigadorcs que se
desempefien en el campo de las Ciencins Sociales, como de emplendores, responsables wo
sutoridsdes direcias del postulanie que tomen en cuents olorgar Beeifidades en cumnto a los
hararios de cluze,

*  Folocopia sutenticads delflos thulo's,

= Fodpcopia del Documenta MNaclonal de ldentidad,

= Cuatro folograflas de frente lamafio camet,
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= Ieve fundomentaclin escrita de su motivacite para cursar In Carrers, ef interés por un
ﬁﬁkmﬁﬁu&rﬂﬂ:ﬂ#ﬁhmmmﬂﬂm,wuﬂmmiﬁhm
desarrollario en ¢l Trabajo Final Integradar,
Al adjudiear las vacantes se dark prioridad o personal docente de la Facultad, o los funcionarios pilbllens
e se desempefien en el drea, a bos profesionales que lienen a su cargo tareas de gestidn de la fucrea de
trabajo ¢n empress y organizaciones y a bos beearfos de investigacion de fa UMNE o del CONICET,
Con ese objelivo, el Consejo Directivo de |a Facultad, sstablecerd en cada apertura de inseripeldn wna
reserva de vacanies, tenfendh en cuenia la situacién financiera del Programa.
En las cosreras de contenldo interdisciplizario y las que admiten slumnes proveniemtes de distintas
profestenes como en ese caso, sl coma los docentes, se deberd hacer atencitn a la generalizackin de wa

concepcidn ¥ un lenguaje comdn minimo entre sus alumnos,
563 Destinntaries

La Especializacidn en Gestidn de las Relaciones del Trabajo se orlenta o I farmacidn de:

*  Docentes, myudantes de cliedra ¢ investigadores que deseen profundizer sus conocimientos en
el dmbito de la Gestide de las Relaciones de Trabajo,

*  Profesionales que se desempefion en ¢l sector pliblico eon interds es capacitarse en |a disciplina
en cussiidn,

*  Profesbonales de empreses, gerenles, mandos medics con proyeesidn gerenclal, respansables de
departamenios de Ciencins Soclales del Trobajo, Recurses Hurmanes, Persomnal u otras
denominaciones similares.

* [Inlegranies de cimaras empresarias, siadicates, organizciones civiles y partidas paliticas
orieniados & formarse en of drea de las Relaclones de Trabajo,

* Gradusdos universitarios interesados en desamollar una formaciin profesional en el campo de
Ins Relaciones de Trabsjo.

& Dichmde o fos mddwias:

Los médulos se dicterdn o partlr def primer custrimestre ded afio 2020, en forma coincidente con el
cromagrama e actividades académicas qus establozcs on cada oporunidad fa Facultsd de Clenciss
Econfmicas de la Universicad del Mardesia,

Al comienzn de cada custrimestre se programardn las actividades académicas del misma, Sa dletardn tres
mddelos por cuatrimestre. Sin perjuicio de ello ¥ de acuerda con el desarrollo de [ carrem posded

modificarse csa cantided. Los modalos se dictardn en forma semanal wo quincenal v en fechas no
caincidenies.

Excepcioaalmente, podrd alterarse In fecha de Inlciacion o de finalizackin de Jos méduls o de diciado
de los maidubos, cuando razones de fiserza mayor o de mejor erdenamiento neadémion la justifiquen.

L8 Duirgcidn de Lo correra ew afiog:

Los midulos que componen la Carvers se dizinrin durante 4 (custra) cuatrimestres sucesivas, o partir
del de infciacidn, n lolargo de 2 (dos) afies d= cursado.

59, Carpa horerda:
La cerga horaria total de |a carrera send de trescientas setenta (380) horss presenciales,
Distribwsidn de la carga Boraria total de ln carrera:

#  Carga hararin tedricar 223 hs,

*  Carga horaria praciica: 157 ka,

I8 Cupass
S ademdlird un minimo de veintitrés (23) v hasts un miximo de sesenin (60} cursanies,

LI1, Mefodolegla de Trobalo y Sistenrat de Regriorided p Evaluacldn

5111 Metodologia de Trabajo

La formacidn del Posgrada que agul se propome lene como caracteristicas diferencinles ser una

especializacién con un elaro sesgo profesional, con un equilibric de profundidad entre competencias

analificas & instrumentales, con sustenlo académico, ¥ con foco en los campelencias nocesarias parn la

deseinpefiarse en el campo de L gestidn de |as relasiones de trakajo.

Para ln implomentacitn del disefio curricular, In presente cspecislizacion adoptacd un enfoque de los

contenidos que privilegic los gjercicios de simulacidn, el andlisis de casos, las practicas con instrumentos
licables a los modelos institucionales reales, ln estracturacitn y resoluciin de problemas del munds

. Ia megoclacidn de conflictos vinculados a ln pucsis en valor del conocimienio, ente olros,
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introchciendo 4l estudlanie en el mancjo de las claves que gobiernan la particular dindmica de las
Helaclones de Trabaja actuales,

Desde bo pedagdgion, se enfutizanin modelos de enseflanza que re-signifiquen los comocimientos de los
estudinmics (lanto ¢l yn adquiride como el nuevo) y lov procesos que permitan la formacin de
capacidades analiticas, habilidades procedimentales (en especial aquellas destinadas a la bisqueda de
informnciée v & lo wiilizacién d¢ Berramlentas de pestidin), ¥ particularmeste de competencias
actbiudinales sobre In esencis de las refacionss de irabajo.

E1LL Slstems de Hegiularidad ¥ Evaluaciin

El diploma de Especialista en Gestidn de las Relaciones del Trabajn se aleanza si e obtiene la
acreditacidn de los 13 (irece) middulos tedrico-pricticos, y se aprueba el Trabajo Final Integrador de
cardcter individunl sigwiendo las pauias citablecides cr ¢l Reglamenio de la Carmera

Los estudiantes podrin obiener créditos y solicitar equivalencias correspandientes luego de cursar y
aprobar materias o seminarios de postgrade de comenido y duracitn equivalentes en otras Universidades
o cenfros pcaddmicod reconocidos; macionales o extranjercs, con los cuales se hayan establecido
Comvenios o Acuerdos de Intercamblo o cooperacitn o tal efecto, log cunles deberdn esiar refrendados
peewiamente por 1 C35 o propuesia de |a Secrelarfa de Postgrado.

‘Berd phligatoria la asistenciz a las clnses, seminarios, pasanifas, exienenes, irabajos de campo y cualiuier
otra actividad que determine la Direccién o los docestes a cargo de los diferentes médulos, en las
fechas, horarios ¥ con las modalidades que en cada caso se establezcan,

Loa eareantea deborfin cumplir con vas aglatencia no inferior ol B0% de las sediones compulable para
coxla una de los Seminorios, Pasanting, Talleres o caslgulera otra actividad que determise la Direccidn de
la Carrers,

Aquellos cursames que superen el 20% de la nasistencla, perderdn su condicldn de regulares en los
Maddulos, Talleres, ele, que s& encontrasen realizndo.

La Dfrecchin de la Especlalizecitn no reallzand excepeiones en el caso de pérdida de [a regularidad,
sabvoque 5¢ Justifiqus por ceuss de fuerza mayor o de enfermedad profongada, estableciendo en ess caso
las condiciones & cumplit para ohtener In recuperacidn de la regeldaridad.

Les slumnos qoe por raizones justificodas hayan perdida so condicidn de alumnos regulares ¥ que dissmen

paocepulr oos estudios padedn saliciiar au refracripeidn para cuerdar posleriarmente en 1o segunda eaharts

&l o bos seminarios en los cusles no hayan cumplido com o assiencia minima,

Coando s registre la existencia de un periods de un afto sin haber cursada o aprobado ringuna matesia,

seminania, #ic. de la Camera, 52 considerani matomdticamente perdida s regulsridad en e Postgrada,

pudiendo el interesado solicitar su readmisidn,

El sizterna de evaluacidn del aprerdizage de los aluminos, tendrd el rigor v exlgenclas propios de estadias

de posgrado; el combenido ¥ In metodologla serdn comunicadas por el docenie & los alumpos al Isielar e

dictado {prechas escritas, trabaos monogriBoos individubes o en equipa, exposicionss orales, estudlos

i case, fichas de lecturn sobee la bibllografi sefaleda por el docerns, se).

Los alumnos s=rdn evaloades individualmenie =a oads médula, com un puntaje d& | & 10, segin

establecen as nomnes de b Univeraldad para los pestgrados: la nosa 6710 {sprobado) es el minimo

acepltable para acreditar los midulos.

En caso de que gl final de la curseds ef alumno ne bogre la nota minima de acreditacién, s olorgari la

posibilidad de realizer urs prssha recuperalonia.

Las evaluaciones finales y las parcinbes deben ser individumles parn que la produccitn sa jdentificable ¢
evaluabile, pero sobre cierioa tomas 3o citimulard €] trabajo cn exquipo.

X112 Aslgnacidn de erdalios:
Corresponde 8 #sta carrera de especializacidn wn totald de veimicines (25) crédilos

513, Cetificacdn:
Al respecto se aplicardn los criterios generales esiablecidos en [a Resolecidn N* 1100715 del Consejo

Superior de la Universidad Macional del Moedeste, que reglamenta el Sistema de Posgrade de la
Lislversidad.

514, Asistenciar
El cursante deberd asistic al B0% do las sctividades programadas, 5 por enfermedad o fuerza mayor no

ern cumplir con este porceniaje, deberd presentar el eorrespondiente Justificative, Bl Comité
démicn = pronunciant sohie ¢ casa,
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Esth dado por la Resolucitn W* 1100/13 del Consejo Superior de la Unlversidad Nacional def Nordests,

que reglamenta cf Sistema de Posgrado de 1a UNNE.

$.16 Sede del Posgrade
S Bevard o cabo en la Foculind de Ciencias Econdmicas de 1a UMHME.

& PLAN DE ESTUDIO
& 1. Organizacidn del Plan de Extudle

Desamollo tentativo: cada sfio s¢ dividicd en dos custrimestres: marzo a junio y agosio a noviembre.
Se ha decidido esta estructura en funchdn de offecer b posibilidad de culminar ls Carrera de

Especializacién en ol perfodo de dos afios con cuslro cuatrimestres,

El dictado tomard en consideracitn L& sibascidn peofesional de los nlumnos admitidos.
La Carrern se ha programaia para dictarse en una coborte ¥ & lo lango de dos afios. En cada uno de estos
custrimestres e alumne tendrd |a posibilidad de cursar como méximo hasta tres materias,

3. Actividodes Curricularer y Lronegrs e
o s 1. T T BT B
B et ilFsdtiat
Evolucifa de la estructura econdmica y $ocial argenting e
Economiz laboral y mercado de trakajo Ll
Aspectas Iegales de las relaciones del trabajo 30
Programaciin ¥ gestidn estratégica de fa fuerza do trabajo. L
Cestitn adminstrativa ¥ conlable de las Relaciones del Trabaje. 30
Condiciones ¥ medio ambients del irshajo 30
Taller de Proyects de Trabaje Final 30
Farmaciin profesiomal, calificaciones ¥ competencias 0
Psicobogia del trabajo k'
Sociologia del Trabajo 30
Taller de Oparatoria o Interpretactdn de datos estadisticos 20
Talier de Eseritura Académica kL]
Taller de acompafiamiento a la produccidn del TFI u
niales J80
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i d Estericiiera def Plan de Estinaos por Blegues Coeeiculeres p Asignofaras
= EVOLUCION ECONOMIA LABORAL ASFECTOYS LEGALES DE
E DE LA ESTRUCTURA Y LaS RELACIONES DEL
o ECosiMICA MERCADO DE TRABAID
. ¥ SOCTAL TRABAID
= —————
§
PROGRAMACION GESTION CONTHCIONES Y
E ¥ GESTION ADMIMISTRATIVA MEHD AMBIENTE
ESTRATEGICA i CONTABLE DEL TRABAID
ﬁ DE LA FUERZA DE LAS RELACIONES
g DE TRABAIO DE TRABAI(
£
=]
i
TALLER DE FORMACION PSICOLOGIA
PROYECTD DE PROFESIONAL, DEL
4 TRABAMN FINAL CALIFCACIONES TRABAID
ir ¥ COMPETENCIAS
i
*
E——
g1
TALLER DE ESCRITURA,
TALLER DE ACADEMICA
INTERPRETA
E SOCIOLOGHA DEL CION
g TRABAJD DE DATDE
! ESTADISTICO TALLER DE ACOMPARAMIENTO
E 5 A LA PRODUCCHIN DELTFI

1A Lol
SEGUNDO a0 115
TERCERD o HE
CUARTO 114 118
CARCGA HORARIA TOTAL DEL PLAN DE ESTUDIOS: 3H0 IS

7. REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

] e T o e

2 Economia laboral y mercado de trabajo i
Aspecios begales de L relacianes del trabao -
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4 Programaciin y pestldn extratégica & la fuerza de trabajo. .
[ Gestién Contable y sdministrativa de las Relaciones del trabajo a
& Condiclones y medio amblente del trabaj -
7 Taller de Proyecto de Trabajo Final ;
L Formachin profesional, calificaciones y compeiencias .
| Psicologla del Trabajo -
10 Bocinlogin del Trabajo i
il Tiﬂrdﬂﬂp:ﬂﬂil:TlhﬂﬁMl&ﬂﬂ!ﬂﬂHtﬂaﬂhﬁm 7
12 Taller de Escritun Académice 7-11
13 | Taller de acompafamiento a la produccin de TF1 7-11

8. CONTENIDOS MINIMOS
Bl
Demominacidn: Evolueitn de L2 esructura econdmica y social argenting
Cerrera: Especinlizacitn en Gestidn de las Relactones del Trabajo
Modelidad; Curso tedrico
AHcfada; Presencinl
Cardeter: Dbligatorio
Contenidos y vimewlocldn con los objeffves de [o carvers: El andlisis histirico-estructural de la
economia argentina desarrollado en |a presente materia provee, a los futures especialistas en el rea de
ki relaciones del tabajo, de una wision sistémica sobre las vinculaciones que existen entre las
transformaciones en las condiciones de emplea, ingresos ¥ medio ambienle de tabajo sulfidas a nivel
nacional ¥ los proceses socipecendmices globales subyacenies,
Corga horaria semanal y frecuencie de dictadsr e midslo tendrd uns cargs heraria semanad de diez
horas, dictindose con una fresuencia quineent
Resporsable a carge de fa eclvidod curricnizer Dr. Adriin Almindn
Prafesores dlctamben:
=  Dr. Adrida Almindn
Cargn horaela fedeiea: 30 horas,
Carga horaria prdcrfon: 0 horas,
Carga hararia iotel; 30 hors,
ﬂ'lhkﬂm
Entender las relaciones Isborales en &l costexto scontmics latincamerizana
Presentar ka evolucitn de la estructura scondmica ¥ social angentinn, o panir d las principales
ctapas polilico-econdmicas que atmvesd ¢ pels,
Estudiar la interrzlachde entre la estroctora econdmiica ¥ € mercado de tmbajo, explorndo los
efectos de las principales variebles productivas y financieras sobee las condiciones salariales ¥
hborales.
Annalizar las relaciones Ishomles en In Argentina de [a Comvertibalidad ¥ de ka pﬂEl-[:ﬂl\'MjhﬂHﬂ.d.
Ednﬂnfn’nfﬂa'ﬁ'rm
Las grandss tramsfoemacionss del capitallsmo en ol sigle XX ¥ 50 impacio sobee las
relaciones [aborales,
= El modele agroexporiador en | Argerting ¥ In wansicida al proyecio de indusiralizacidn
mecloaal (1880-1945)
- Lz potitica econdmica del peronlsma; transfommacionss sedakes y ecopdmicas (1946
1938,
Inestabilidad politisa y econdmica en Argenting, {1958-1968)
El Estado Burocrdtico Autorilario y el regresn del Peronitma, {1966-1975)
El Procesa Militer (19761983 )¢ deuda externa, decarticulackin de los sectores productivos
¥ crisis social,
- Elretorno de ln democracia: El peso de la dewda externa v 1a inflacién,
- Elrégimen de Convertibilidad y la crisis del Weoliberalismo
La post- Convertibalidad
mm;dfdm a desarrollar;
COTFEmatde.
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BlbNografia propueie:

- I]uu-?in, B {2006), Estidios de historia eoondmlea argentina: Deide mediadon del slgls XX 5 Is
actualidnd, Tra edicidn, Sigho XX1 Editores Argenting, Huenos Alres, eapliula 4 y 5.

«  Chena, Pablo lgaacio, “La heterogencidad esinociural vists desde tres teorias aliernativas: ¢l caso de
Argentina®, Revista Comercio Exterior, Banco de Desarrollo y Comercio Enterior de Méxica, vol,
60 W* 2, México [LF,

«  Dlamand, M. {1973); Dottrinas Econdmicas, Deasrrollo @ Independencla, Mssnos Alres, Editorial
Taldds, capliulos 5 v &
Ferrer, A. (2008). La econcmin srgenting, desde sus origenes hasia principios del siglo XXI, Buenos
Aires, FCE.
Helfn, ). ., Modos de regulscléng regimenes de acemulacion y sus crisis en Argenting  (1880-
1996}, EUDERATIETTE Trabaja ¥ Sociednd, Ducnas Adres,
O Donnell, G, (1982} Bl eatado burcerdtico sutoritario, 1965-1971, Buenaos Aires, Paldbs,
Peralia Ramas, b (2007), La economia politica Argenting: poder v clases sociales, fondo de euliura
copadmicd, Duenas Alees, capltudo 6
Panmigo [ ¥ P. Chera (2011), “Del nec-mercantilismo al ipo de cambia mOitiple pera el desarvedlo.
Las dos modelos de la post-Converiibilidad™ en Chena, Pablo; Panigo, Demian y Croveito, Norberio
{eomps.), Ersayos en honor o Marcelo Diamand. Los ralces del nuevo modelo de desumollo
argenting y del pensamiento econdmico nacional, Buencs Aires, CEIL-PIETTE / Universidad
Macional de Morero ¢ Mido y Dévila.
Rapeport, M. (2005), Historia econdmica, polltica y social de la Argenting (1880-2003). Buonos
Alres, Ariel. Copliulios 1y 11

- Bchvarzer, 1. (1996). La industrin gue supimes conseguir, Buenos Alres, Planeta,

1V

- Boyer B {3007} Crizit ¥ reglmenes de crecimiento: tna intraduecidn a b tearla de la regulacin,
Mifio ¥ Diwvila, Buenns Alres, pag 6571

- Bayer B. vy LC. Meffa, “;Se abre una nuevs cra pare |a economia argentina®: un snilizis de las
marsformaciones estructurales despaés de ba crisis de 8 convertibdidad™ en Boyer R. v 1.C, Meffa
(coordinadores) Salida de crisis v cstraiegias aliernativas de desarrollo, La experiencia argenting,
CEIL PIETTE — Institut COMZ Poa la recherche, Buenos Afres.

- Caleagno, Eric A, y Caleagno, Erig, "Siempre habri desipoaldades posque estin en b naturalezs
humana; o 'an:l:rtule-Lt e din'l:li:nl.l'_ﬂ la pqﬂ:l'm“, en El Universo Meoliberal, I!_','.n|:|I'I.‘|.|I|:| 2, p'p.'IiH-
114
Chena, Pable (2012) “La pelitica moeneliro comp mecenisma de distribucitm del ingreso. Una
comparaciin enire [a Argentina de la Canvertibilidad v la Post Converiibilidad™, en b#z alld del
individion, Clazes sociales, trapsformechones econdmicas y politicas estalales en B Argentina
contemporines, Ed#orial ef Colective, Dusnos Aires,

- Deleuze, G. (1999), “post scriptum sobre las sociedodes de control®, en Coaversaciones (1972-
1990}, Pre-textos, Valencia,

- Meffa, 1. C. {2010), "La rransiciém desde la convestibilidad a la tasa de cambis real competitiva.
Modelos productives v sus impactos wobre la refacidn salarial. Heflexiones 8 partie del caso
argenting”, eo Enrique de la Gasza Toledo y Julio César MWeflle (Coonds.), Trabako y modelos
productives cn Américs Lati: Argentina, Brasil, Colomlda, Mésico y Venszusla luggo de Loz crisis
del modo de desarrella neolibernl, Ed, CLACED, CEIL-PIETTE y otros, Buenos Ajres.

Mefla I, Batllsiing O., Pasige D y Pérez .. Exclusidn soclal en o] Mercado de Trabaje. Ell casa de
Argentina, Offclna Internacional ded Trabajo (OIT) - Fundzcidn Fard, 171 pag.. Santiago de Chile.
1954,

MotehelT, H., "0bservaciones sobre 1a relacifn entre salario v empleo”, en El Trabajo v 1a Politica
en la Argentina a fin de siglo, Lozzno, C. (comp.), EUDEBA, 1599,

= Polanyi K. (2011), La gran transformacidn. Los origenes politicos ¥ econdmicos de nuestm tempo,
fondo de cultura econdmica, México, Capiialos IV, ¥, VI, XIL
Pérer, P. y Chena P. “Salarios, precios y desempleo™, en Teorla y Polltica macroeconbmica,
Aplicaciores a lo Economia argenting. Edulp, 2007,

Eahata, J. La clase dominande en la Arpenting moderna. Formacién y carseteristons, Buenos Alres,
Cisea-Grups Editor Latincamericano, 1988,

Modalidad de evalnacidn v regulslios de aprobecidn p promecidn;

S propone un segulmiento continue del proceso de eprendizaje de los alumacs o trivds de diferesdes

insiancias que incluyen trabrjos grapales y exdmenes parcinies domiciliarios
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Esta Instancia thene como objetiv que loa alumnos 3¢ familiaricen con las herramientas bisicas del
prklisis ceondmico ¥ oon la bibliografla trabajada en clase. Primordislmente, los temas estarin
relaclonadon con problemas evondmicos concrcios que los cstudiantes deberdn resolver con los
elemerios iedrico-concepluales estudiados durante ¢l cursa,

Endmensa parciales domicilisrios

Se prevén dos evalusciones parcinles que incluyen preguntas tedricas respecio de los eontenidos del
ouren, pon sus cormespondientes eximenea de recuperatorio sl asl fuese necesario, Loa exdmenes tendsin
ls modalidad demieilinria con el objeto de dedicar las horas de cursada a avanzar en los contenidos
propueibos,

Tipa e modalldod de evaluacidn:

Formativa: presencial. Localizacidn: Campus Resistencia

Sumativa: a distancia. Domiciliaria

B.1.
Denomimacide: Econceila Laboral y Mercada de Trabajo
Carrera: Especializmcion en Gestidn ¢ las Relaciones del Trabajo
Modalidads Cursa tedrice
Dictada: Presencial
Cardeger: Obligatono
Contenldes y vinenlacldn con los objetivos de ta carrera: El midulo de Economia Laboral y Mercado
de Trahajo consiste en la presentacidn de lineamientos tedrico = conceptuales que mnl:llnﬂmm ef
sbordsie acsdémico del programa y permitan analizar ¢ interpretar la Informacida estadistica relativa a la
situackin argenting ¥ su evolusion
Carga horaria semarmal y frecuencla de dictado: el méduls tendrd una carga horaris semenal de disz
horas, diethndnge con una frecuencla guincemal
Responrsehie @ enrgo de fo aeflvided curricutar: Dr, Julio César Meifa
Prafesores dictanfes:
= D, Julle Cdsar MefTa
Carga hararir tedricar 30 horas.
Cargra horarie prdotica: 0 boras
Carpa horarls tefail: 30 horas.
(fetivos:
- Presentar bermmientas que permitin ¢l manejo de los principales conceptas ¥ definiciones
refasiomaded a la temitica especifica del curio,
Profursdizar ¢l consclmicnio de kas principabes ieorias eoondmicas sobre el mercado de trabago.
Analizar 1a estruciura ¥ evolucitn del mercade de abajo en la Argenting e indegar sobre Jos
principales problemas cusntitativos ¥ cuslifalives que lo carsclerizen
Identificar loa componentss macroscondmbcos, institucionales, politicas globales y especificss de las
paliticas de emplen. Polificas activas y pasivas formulades e implemeniadas en Argenting ¥ su
evaluacidn,
Reforzar las principales nociones que estructuran ¢ sistema de relaciones laborzles
Indagar -en perspecliva comparado- sobre fas politbeas de empleo en EEULL, varios paises de
Ewropa (Gren Bretafs, Holande, Francla) v Amdrica Latina.
Cordenidos rminimes:
- Unidad 1! Conceptos v definiciones: Wociones bisicas de Economia del Trabajo. Actividad,
empice ¥ desermples. Principales fuenbes eatadisiicas. Informacién Censal. Le EPH puntual
continua,
- rl.'lmd.l.:l. 2: Teorias econdmicas schre el mercado de trabajo. Los enfoques Neoclisicos
(eriadaas, capital humass, teerfa de la blsqueda], Mars, Keynes ¥ los peo-Keyresiancs,
Teorias lestitucionslistas: regulscidn, segpmentacidn, conveniciones.
Unidad 3: Estructurn y funcionamiento del mercado de trabajo en Argenting, Modelas de
crecimiente ¥ emplen a Jo largo de la historia econdmica y social argentina, Andlisis y
diagnistico, Desequilibrios cuantitstivos en el mercado de trabajo. Diversas modalidades
die desempleo, Dimersiones cualitalivas: escaser de fuerza de trabajo calificada y sobre-
edueacin, Informalidad, empleatrabajo no registrado, emplecs precarios. Sectores ¥
entegorins mis valnerables: jivenes, mujeres con responsabilidades familiares, migranics.
«  Unidad 4: Relaciones del Trabajo: actores, institsciones, indereses y compromisos, Las
relaciones de  trzbajo, divesos enfoques  tedricos:  dimensiones  mioo, mese ¥
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macroccontmicas. Fundamenion de e relackones de trabujr seglim bos Convenios ¥y
recomendaciones de 14 DIT: empleo én eondiciones de seguridad y estabilllsd. Relaciones
de trabajo, modelos productives ¥ desarrollo: ¢l redimensionambento de los actores de las
refaciones |sborales en la actualidad
«  Unkdad 5 Politicas de ompleo, Politicas pasivas y activas. Tipologia, Las diveras

dimensiones, Emples desermplen y politicas de emples: comparacidn EELIV, Eurcpa y
Amdrea Loting, La *flexiguridsd”, Abernativas en materia de politicas piblicas de
emplea, Poliiicas de emples adopisdas durante ¢l rigimen de la convertibilidad, Pollticas
de emplen adopiadas duranie la posd convertibilidad. Evaluacifn,

Aettvidades prdetiens o desaerollar;

Mo porretpancle,

RibNograffa prapuesha;

Aldao Zapiola, C. {2013} Convensos colectivos de trabajo v productividad: Argentina 1575-2006,
Mortevidoo DIT/CINTERFOR, 20113

= Becker, G, (1983), El capital humand, Madrid, Alisnzs Universidad,

- Boyer, R, ¥ Neffa ). C. (2004) La economlfa argenting ¥ sus crisis: vislones institucionalistas y
regulacioningg, Duenos Alres, Miflo ¥ Ddvila SRLICEIL-PIETTE-CONICET.

=  Dripuely, 5. Ry & Tuming, L. (2008). Inequidsdes de ginerm o o mercads de tabajo de la
Argentina: ns brechas salariales. Revista de Trabajo Mueva Epoca, 4(6).

Busso, M., Pérez, P, (Consps.) (2010} Lo corresién del trobajo? Estudios sobee informalidad y
precariedad laboral en la Argestina contempardnea, Ed. CEIL-PIETTE, Trabajo ¥ sociedad, Mifio ¥
Drviln, Buenos Aires

Canitrot A, Diaz R, Monza A, Bowr ). L., Rebomtt L, Goldin A, Gallart, MAL (1993), Libro
Blanca sobre ¢l emploo en (3 Argentina, Ministerbe de Trabajo y Seguridad Social, Buenos Aires.
Dunlog, Jobhn T. (1978], Swtema de Helacipnes Industriples, [1974), Ediciones Peninsula, pp. 360
(capitulas & desigasr].

Odrriz, A. Médic, F., Panigo, D, T., & DI Glovenbaitlsea, A, P. (2002). Trobajadores Pobres en
Argentica.  Serie Bmpleo,  desemples & Politicas de  Empleo, CEIL-PIETTE,
COMICET hitpaiforww coll-conlces, gov.arfup-contentfaploads 201 380V edpe 1 2. pdil’

Hyman, Richard (1999} “Sistemas nacionais de relacoes industrias & o desafis da
tranunacionalizass: un kalenco biblingrafico™ En Rev Latinpamericana de Estudios del Trabajo,
Ao 5, Mo, ppull5-141.

Luwcena, Héclor (2000}, “El cambio en la relaciones industriales en América Latina™, en De la
Garza, (Coord ), Tratade Lettncamericana de Sociclogia del Tratajo, Méxio DL F,

Meffa ). C., Eymard-Dravernay, F., (2008) Teoriss econdmmicas sobre &l mercedo de trabaje. 1.
Andlisis institucionalistas, Buenos Abnss: Foado de Culura Econdmica y CEIL-PIETTE-COMICET,

- Mella, 1 C (2007 (Dr.), Albano, 1., Ldpez Ghin, B, Pérex, P., Salas, 1. y Toledo, P “Teoorias
econdemicns subre el mercada de trabajo. I1.- Meoclisioos y neevas keynesionas™, Fonda de Culturn
Emnﬂumlﬂy CEIL PIETTE del COMICET, Duenos Alnes, 2007,

- Meffa, I. C., com la eolabarseidn de Pablo Truceo y Marla Laues Oiverl “La crisiz de la relecsdn
salarial: naturalezs y significacitn del trabajo precario ¥ del trabajo no registrado”, DT, N° 1, PICT
23306, Ed, CEIL-FIETTE del COHICET, Buenos Alres, IS5M 1B53-0257. Dispanible en PICT
2383/06 hitpalivwesw. cell-piette.gov.anidocpubirevisiastempleniml
HMeiTa, 1.2, {coord.), Féiz, b, Panigo, Diemian y Péez, P, (2006} “Tecrias Econdmicas sobre &l
Meready de Trabajo [ Keynesianos y Marxistas, Ed, Fonda de Cultura Econdmica, CEIL PIETTE
del COMICET ¥ Aseciacidn Tribaio ¥ Sociedad, Buenos Alres,

= Heffa, J.C., Fanigo, D, Pérez, P, Persia, L (2004) Actividad, empleo y desemplen: Concepios y
defimiciones. (4% edicién revisada) Buenos Alres: CEIL =00OMICET

Modalided de evalaacidn y requisitos de oprobacidn y promocidn:

Lo cdiedra expended en cada clase los lemas del progroma, ¥ o continpuscidn s estimedarin las preguntas

¥ lies eamsentarieg.

Log alumnos deberin redectar persomalmente en sus domicilios testos respondiends & preguntas relativas

i cads ura de las unidades temitices recurriendo o la bibliografla que se indicard, En el caso de qus &

coatenide sea insuficiente se propondrd us trabajo recuperatorio. El objetivo  alcanzar 5 que todos Jos

alumnos adguieran conocimisntos suficientes sobre todos bos puntas del programa.

Tipe de madalided de evaluaeidn:

v presenclal, Localizacidn; Campus Resistencia
va! & distancia. Dembcitarka
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83
Denwminacidn: Aspecios legales de las Relaclones def Trabajo
Carrera: Especializacidn en Gestidn de las Relaciones del Trabajo
Modalidad: Curso tedrico-praciico
Dictada; Presencial
Cardeter; Obligatorio
Contenidos y vincwlaclin con fos obferives dfe fo carrerm: El conlenide de In asignstura s¢ vincula
estrechamente con los objesived de lo enmreen porque aborda con visién oritica las problemiticas jurldicas
fundamentales derlvadas de la dindmica relacional entre capital ¥ trabajo, en sus aspectos individual y
colectivo, So estudia la proteccidn especial que In ley brinda al trabajador ¥ las vicisitudes que presenta
aplicacién de b Ley de Contrato de Trabajo (v Ins demds rormas qus In complementan) en el mares de
uma situsckdn econdmica con une alta taso de desocupacidn, In cusl expone al trabajader 8 frecuenies
priicticas  paironales abusivas. Respecio de las relaciones colectivas del trabajo, s estudia <l
fancionamiento del sindicato y su funcitn de defender los intereses y derechos de los trabajadores en el
seno de la enpresa; amie las cimaras cmpresarinles y ante el Estado. Especialmente se analiza su rol en
la nepociacidn colectiva y en los conflicios colectivos de trabaje,
Carga korariz seramal ¥ frecuencla de dictado: €l médulo tendrd uns carga hoearia semenal de diez
horas, dictindose con una frecuencia quincenal
Resporzabie & eorpe de fa acthvlded cnrrtcadar: Dr, César Vallejos Treasens
Profesores dicianies:
= Prof, Céser Vallejos Tremsens
=  Esp. Danigls Oémes Carelli
= Esp. Juan Carlps Diaz
Carga hararia fedrica: 24 haras,
Carpa horariz prdedea: 6 homs,
Carga horaris total: 30 haras,
= Introduckr una perspective critica en 2| andlisis de log temas propuesios, con base en el
principle de progresivided que emasa de la Constiuckdn Macional & partic de la
Incorporacidn de los Tratados Internecionales en la Convencildn Constituyenie de 1994,

= Analizar el desarrolls y evalucide de las relociones individunles ded trabajo en nuestro pais
a la luz de las normas y junspridencia aplicabls.

- Promover un debate sobre los cambios en e modo de produccion v el sistema de proteceidn
en derecho,

Generar un amplio diasloge v debate sobre las relscionss colectivas en la regidn, con
revisidn de las formas del conflicto, la vigencia de Ia liberiad sindical ¥ diversas formas de
convensod eolectivos de trabajo.

Comlenidos priliimos:

«  Trabajo. Concepio. Evolucidn del trabajo Derecho del Trabajor  Corcepto, Evolucidn,
Fuenles (Constitwcion MWacional ¥  Tradsdes Inlernacionales, Leyes, Deocims
reglamentarics, Convenios colectivos de trabae - CCT, jurisprudencia, vaes ¥ costumbres,
reglementos de empresa, peusrdos individuales) ¥ Principios, Constitucicaaliomo social,
Supetns individuales ded trabajo, Las Convenciones de ls 01T, v &l peradigma del Trabals
Decente. Tratativas precontractuales, Contrato de frabajo v relacidn de rabajo. Capacided
para contratar, Prohibicidn del trabajo infantil. Ercuadramiento legal y convencional,
Registracién del trabajador. Fronde y simulacidn laborul, Remuneracida y proteccidn del
salario del trabajador. Jomada: conceplo ¥ ipos. Descansas, Modadldades comtractuales.
Deberes y derechos de las paries, Prohibicldn de hacer discriminacicses. El ejerciclo de las
potesiades del empleacor ¥ sus limites {organizachin, direccldn, lus variandi, snclones
disciplinarias), Cauwsas de interrupeitn de la prestacidn, Proteocidn de la salud del
trabajador, Condiclones ¥ medio ambiente de trabajo (CYBMAT). Causas do extineifn del
contrate, Indemnizaciomes derivedas del despide, Ley de Coentrate de Trabzjo. Ley de
Jarrads de Trabajo. Ley de Higiene ¥ Seguridad. Ley de Risspos del Trabajo, Sujetos
colectivas del trabajo. Liberind sindical, Sistemn de unickind, Sistema de pluralidsd.
Organizacién sindical argentina, Sindicato: concepto y chwsificacion, Delegada gremial.
Ley de asociaciones sindicales. Ley de Negociacidn colectiva: contenida ¥ alcances de los
COT, Medidas de accidn directa (huclga, paro, trabajo & reglamento, lock out). Awlcridad
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administrativa del trabajo: Canciliscidn Obligaioria. Procedimienia preventive de crisis.
Programa REPRO.
Actividieres prdcioas o desarrofiar:

* Proseatacitn exposithva de kos contenidos con el apoyo de material multimedial
- Lecturn y nndlisis de cases seleccionades en funcién de Ia periinencia temidtica, & partir de
ln vingulacidn de o deserrollado en of tedrico; cases actuales y en debale scerca de Jos
lﬁril;m del programa que hayan emergido con mayor intensidad durante los intercambios
en claza,
= Redaweitn de tmbajos prictices grupales con consignas presentacas e inkciadas en clase,
Monitoren a través del sistema de tetorlas virtuales (Facebook-emails)
Estas sctividades se renlizacdn en clase. En algunos casos, por la profundidad y € tiempo
necesario para su desarrolle, se culninardn de masera domicllierfa.
Bibliografia propuesia:
Fia
= ACKERMAN, Mario - MAZA, Miguel Angel (Directorss) TULA, Diego L - SUDERA,
Algjando (Coordinadores), 2017, Manual de elementos de Derecho ded trabajo y de la Seguridad
Social. Editorial Rubingzal = Culzonl. Ssnla Fe.
DE DIEGO, Julidn, 2011, Manual de Derecho del Trabsfo v de lo Seguridad Social, Editorial Ls
Léy. Busnos Aires.
ETALA, Carfos A, 2014, Contrato de Trebajo, Tomos | y [1. Editorial Astrea. Buenos Aires.
= ETALA, Carlos A 2017, Derechns Calective del Trabaja. Ediinrial Asirea Buencs Aires,
=  ETALA, Carbos A, 2008, Derecho de la Seguridad Social. Edisorial Asirea. Buenos Aires.
- WEFFA, Julio C, Qué son Ins condiciones y medio amblenie de trabajo. Humanitas, 2013,
«  VALLEIOS, Cémr A, - GOMEZ CARELL], Danisla, 2013, Organizacidn sindical argentina,
Editariad MANE Edilora, Carrisnies.
Modelidad de evaluaddn F requisiios de gprobacidn p prowracidn:
Para eprobar & mdduly los sstadlamies deberdn realizar dos rsbajos grupabos de noaolucitn domicliana
¥ m clase fﬂl‘l puesta en comlin en olase}. La calificocidn dependerd del d-mmpr.ﬂn Irsdividznl e ba
instancea expositiva. Como corsigne de clerre del mddula, deberdn desimallar 1w trabajo tefirico-
priciico final intepradar, de natoraleza individual, | cual sard resuelto e un plazo no mayer & 30 dias,
de manera domicilianis, Los estudiandes podrin apeler o acompafiamiento de los docentes snte dudas &
inquistudes, a travds de las vlas de comunicacidn digiinl disponibles,
Tipe de modaiidod de evelnacidn;
Formetlva: preseacial. Localizacidn: Campus Resisiencia
Sumailve: o distancla. Demicilissn
v bnformactdn quee couniders pertiinenle,

LI

Denpminmelde: Programazidn v Gestidn Estratépica de la Fuersa de Trabajo

Carrera: Especializacién en Gestidn de |23 Relaciones del Trabajo

Modalldad: Tedeico-prictico

{Nctado: Presencial

Carderer: Obligmorio

Cowntenidos y vincolecidn cow fos sbferivos de fa carrers: Bl irfinsito por esie méduls de Jo CAITEra
ofrecerd una visidn general y de conjunto, destinada a contribuir & ln comprensidn de los eamponentes
Involucradog en Ia prapramacién v la gestién de o fucrea do tabajo o las organizaciones, en lanin
especialisias en relaciones del trabajo, r

For el desarrollo de contenidns, esie cursa buses apartsr en Is formasidn de de clentiztas
profesionales vinculadas con e investigacion ¥ la gestitn de las mimlmﬁqﬁmlimy el rl'n.md!:
del trabajo, hermamienlas de conceptualizacidn y de andlisis, que bes permits abordar los prablemas
derivades de la complejicad y la accidn en comextos de conflicio y transformaciéa, coma los presenies,
Asimismo, s& abordards los cambios en las prioridades de Is fuscidn de recursas hurmanos, en el rol ¥ en
Ios requisitos de los profesionales del drea. Los estodiantes Mdeniificarin sus propios “gaps™ de
competencias ¥ comenzarin 8 construir un plas de desarmollo indlvidusl sobre ef que Ird trabajanda en ef
tramscurss de ba cltodm,

Carpa horaris semunal y wfa de dicteds; el midu {0 sefrien i
o e e mﬁmmm:ia sk o vervdindl una casga horaria al de dizz
Responiable o cargo de I actholded carnfeular: Mgier. Danjely Vida)
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Prafesores dictamies:
=  Mpgter. Danicla Vidal
Carga horaria fedeica: 20 hosss
Cargpa horarfa prdcifea: 10 haras,
Carga horarfa fodzls 30 horas,
Mhfetlvos:
- Contribuir a la comprensidn de bos componentes que Invelusre In programacidn y la
gestidn de ba fiserza de trobajo en las organiznciones, en tanto especialistas en reliciones
del trabaja,
= Aportar en la formacide de postgrado ds profesionalies vinculades con la lavestigacion ¥ fa
gestidn humana de las organizaciones, herramientas de conceptualizacidn y de analiss, que
les permita nbardas |os problemas derivados de ln complejidad y la sccifin en conlextos de
conflicto y trunslormacian, comeo los presenies,
Contenidos minimos:
+  Umidad 1. Fases en la transicién hozia un nueve modelo de gestitn de recurses humanos:
Evoluckén de la concepeidn, estructum y gestitn de la fucrza de trabejo en las organizasiones.
Lo nueva complejidad y sxigencias del rol,
Unidad 2. Disefic organizacional y stmecidn del capital humano: AndBisis, deseripsidn y
evaluaciin de puestos. Reclutamienio, seleceidn e indsccidn.
Unidad 3. Capacitacitin y formacidn; La salificasiin como construccidn individual v colectiva.
D las calificaciones & Ios competencias. Las polificay activas de empleo. Sindicatas ¥ paliticas
de empico ¥y fomacidn,
Unidad 4, Gestidn del desempefio: Procesoe v métodes de evaluaciin. Planes de acciin. Planes
de carreen.
= Unidad 5. Remunersciones: Politica saladal, Tipas de eetrfbuciin salardal, Inesnfivos y
beneficios. Megociacion colectiva y sindicatos.
Unidad &, Comporamienio organizacional: Teorias maotivaciones, Eguipos de tabajo.
Autoridad, pader ¥ liderazgn, La organizechdn como eulfura, sistema politico y de redes.
Unidad 7. Trabajo decente: La ceniralided del trabajo decente. Formas de precarizacidn de kn
fuerza de trabajo, Salud f epfermednd en el mundo laboral.

Actividades prdeficas o desarroilar:
La chiedra e estruchurard sobee (& base de la prodeccidn conjunts de conocimisntos. Las diferentes

unidades del programa constifuyen sjes de problematizacidn para contribuir a 12 discusidn, De sceerdo n
ello, se desarmallands cxposiciones, debazes y andllsls de documentos como un modo de estimutar la
pefbexida,
Asimismo, el estudio de casng pd.:lf.-:n: a p:-'l].r de las pr\np.i:a npu‘ﬁ:nnﬁu de Emiﬁn de las
estudizntes, conslituird & elersento sustantive en el abordaje priicties de los sonterides, Se valarardna
experiencias de gestién novedosas, en @mbitos organizacionales distinguldes por su especificidad {ej:
sindicatos, organizacionss sociales, sector piblica)
Hibllagrafla propuesta:

ot

= Alles, Mantha (2010) Direccitn Estratégica de Recursos Humanos, Geslién por Competencias, 2a
Ed. 4a reimp. Granksa, Buenos Alres.

=  [De ln Gorza Toledo, E, (2000) La Nexibilidad del rabajo en Amvirica Latinn en De la Garm, E,
{coordinador], Tratedo Latinoamericano de Socickogla del Trabaje, FCE, México,

= Lickienberger, Yves (2000) Competencia y calificocién, Camblios 4o enfoques sobre of trabajo ¥
nuevos contenidos de negocineldn. Documente PIETTE COMICET,

= Marshall, A. (201) Fuerzas del mercada, polltica laboral ¥ sindicnios: electos sabre la desigualdad
salarial, ASET, Sto Congreso Wacional de Estudios del Trabajo,

- Morgan G. (1990) Imdgenes de la organizacidn, Editorial Alfaomega, Cap. 5

- Movick, Marta (2000) La transformacién de la organizacidn del trabajo en De ln Garea, E.
{coardinadar), Tratado Latinoamericana de Sociologla del Trabajo, FCE, México, pp. 123-147.

Ciplativa

= Levy-Leboyer, Claude (19977) Gestidin de las Compeiencias, Ed. Ediclones 2000, SA, Bancelona.

= Mcjies, Cristina (2010) El Sikén Vacio: Scloccidn y outplacement de wlemtos en e siglo XX,
Ediciores Grenica 5.4, Buenos Alres,
Rozenblatt, P. (1959) El cuestionamients del trabajo. Clasificaciones, jerarqula, poder, Seric
Seminarios Intersivos. Documents de Trabajo Mo 11, PIETTE, Buenos Aires,

Modalldad de evalvacidn y requisitas de aprabacidn p promecldn:

s
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Lo evalimeiin se efectusrd medionle la preseniscion de trabajos por pae de loa integramies, durante el
desnmollo de 1a misma, que Impdlquen fa sistematizacion de los principales concepios trabajados,
*  Motn de concepio en funcidn de Ins participaciones en clase 20%.
s Mo por resolisclon de trabajos pricticos Individiales y grupabes 30%.
*  Moa por trabaje fntegrador final en grupo sobre tns temdticas desarmlladas en clase 50%,
Tipo de modalidad de evalnocidn;
Formativa: presencinl, Localizaciin: Compes Residencio
Sumativa: & distanzla. Domislliaria
hira fafornacde que conldere perilnenie.

L&
Denentinacidm: Gestitm Administrotiva ¥ Comable de las Relaciones del Trabajo,
Carrera: Especiafizacids on Gestidn de lns Relaciones del Trakajo
Maodalldad: Tedric-priciica
Bictade; Presenclal
Cardefer: Obllgatoria
Contenidas y vincuiaeldn con fox objerivos de Ja carveras: Con visidn global ¥ en el marco de una
gestisn dingmica, el curso permite apreciar la interdependencia endre, la administracién de los recursos
hamanos de una organizacitn y la ceatabilidad como téenica do registro; develande sus aspectos bisieos
¥ la terminelogla wilizadn para generar niliples informes que sirven de base en lntoma de decisiones.
Carga horarls semonal y frecusncia de dicindo: el mddulo ssndrd una cargs horaria semanal de diez
hioras, dictindose con una (recuenzia quineersl
Respensabie & cargo de fa cotividad eurrlccfar: Dr, Eduards Omar Schicl
Profesaves dictaries:
= D, Eduardo Omar Schicl
Carga horarla fedrice: 18 homs,
Carga horarie prdoficat 12 horas
Carpa korarie foral; 10 horas,
wﬂm . - .

- Con visién global ¥ en ¢l mareo de una gestidn dinimica, ¢l cwrsa permite apreciar |a
inferdepandencis enre, la administracidin de ks récursos bumanss de una arganizacidn v
Is contshilidnd como fécnica de registre; develando sus aspectos bdsicos v 1a terminalopla
utilizadn para generar miliples informes gue sirven de base en la toma de decisioaes,

Comienidos i

- Murco Legal y registracidn laboral

- PRemuneracloses

- Jornadn de Trabaje

= Licencias Legales, Enformedad Inculpable y Accidentes

. Vocaoiones

= Obligachones de ks Seguridad Social - Aportes y Conlribuciones

= Desvinculaciones

- Ausentismp

»  Politicas Corporativas de Neneficios y Servicios al Personal

< Administrecidn de Ja Descipling
Actividader prdcdcas o derarrofiar;

Clases \edrico/pricticas, basadas en la conceplualizacitn tedrica, para luego analizarlos en casos
SORCreLos, Sean eos casos reales o fickicios En esle 0ltimo caso mediante téenlen de role playing.

S¢ procerand la inviucion de reconocidos profieskinales en I materia, o efecios de que, sabee
elgune de los femas puntunles previo abordaje tedrico, monifiesten no sélo sus experiencias, sing
que ademis pucdan capresarse sobre In coyuntura del momento.

Bibllografia propucsta:
Obligatoria

= Administmcifn y Liquidacién de susldes y jomnales, Néstor Orozen -Silvia Grenabuena, Aplicacidn
Tributaria, Buenne Alres, 2012, Capitule 2 y 1

= Geslidn de Persannl, Eduards O. Schiel- Néstor Orazea, Aplicasida Tributaria 5.4, Buenos Afres,
016, capitubos 11y 21
Cursy de Derecho Laboral, Edvardo O, Schiel, Aplicaciin Tributasiz S.A., Duenos Alres, 2014,

capliulo 7

i |

ES COPIA

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Do wfm,aurﬂgmu 'BINAR
Rectorads

+  Qula prictica de Remuneracions, liquidaciones Mnales ¢ indemnizaciones laborakes, capliulo 1,
Eduarda 0. Schiel, Aplicacitn Tributaria 5.A., Buenos Aires, 2015

= Curso de Derecho Laboral, Eduardn O, Schiel, Aplicacidn Tributaria 8.4, Buencs Aires, 2014,
caphiula &
Cula préctica de Hemunemciones, liquidiciones finales € indemniznciones Bborales, capliulo 1,
Eduards 0, Schiel, Aplicacidn Tribularia 5.A., Buenos Aires, 2015, capituls 4

- Leyes laberabes y previsionales: Constitucion Macional, Leyes 200744, 24,013, 25.323, 24,241,
24557, 14250, 23,531, 24.042

Optakivi
- Caubet Amanda, Femniadez Madrid, Juin Carlos, "Despides ¥ suspeasiones, 1000 easos pricticos”,
Errepar, Boenos Alires, 1994
= O.LT: "Las normas internacionales del rabajo™, 1998
. Chiavenaito, Idalberin; “Adminisiracidn de Recursos Humanos™, MoGraw-Hill, Bogotd, 1508
= Caobet, Amanda; “Trabajo v Seguridad Social”, Errepar, Becnos Adres, 2002,
= Grisolia, Julke A “Gula d2 Extudio Laborzl”™, Estudia, Dusnos Afres, 2004,
. Orozeo, Néstor y Schiel, Eduwarda O; “Documentos y nofificaciones laborales, Aplicacitn Tritutaria
3.4, Buenos Aires, 2009
Dresgler, Gary *Administracién de Recurses Humanos™, Prentice Hall, México, 2009
Madalidad de evaliacidn y requisios de aprobocidn y promacidn:
Sistema de Regularidad: Segin las disposiciones vigentes.
Sistema de Evaluacitn:
- Un trabajo préclico desarmollade por equipos de hasia cuatro participanbes
. Lin trabajo préciice individual
- Mata de conceplo por panicipacidn, inlerds, esfuerzo v compromiso manifestado por el alumno
Tipa de modalidad de evalraclis:
Fonmativa: presencial. Localizacidn: Campus Resistencia
Somativa: a distaneia. Domiciliaria
ira fyformacidn que conndene perfimente.

B4
Denomiinacidn Condiciones ¥ medio amblente de trahojo
Correra: Especializaciin en Gestidn de las Relociones del Trabajo
Modaiided: Tedrico-prictica
DMerada: Preswencil
Cardefer: Obligataria
Contenidos y wincnlocidn con dov obfetives de fa correra; Las Condiciones y Medio Ambiente de
Trabajo (CyMAT) constituyen un nicleo conceptual de relevancia en la Cestign de la Fuerza de
Trabajo, que atiende & la eswecha relazidn estre el proceso de trabajo ¥ In salud. Implica el conjunto de
factores sociotécnicos y onganizacionales del proceso de produccidn en los establecimicntos, y los
factores de riesgo del medio ambiente de trabajo, los cuales repercuten tanto en ki salud de bos
trabajaderes cams en ol alcance de la productividad de empresas y crganizaciones.
Un Especialista en Gestifn de las Relaclanes del Trabajo debe, sdemis de conocer en profundidad los
aspectas que constituyen las CyMAT, dimensionar ¢l impacto de Ins mismas en el bisnesior de fos
\rabajadores que gestiona, Ademds, por los objetivos de este programa, debe cstar al corriente de las
perspectivas mis modernas en cunnio al andlisis de las problemdticas relativas a las CyMAT
{Ergeaomia, RPST)
Carga horaria semanal y frecuencla de dictado: ¢l mbdulo tendrd una carga horaria semanal de diez
hiires, dictdndose con una frecieencia quincenal
Rexpersabic o cargo de la activiofad cuerfcrtar;: Dr. Jullo Césor Hedla
Profesares dictarien:
= D Julio Cdsar HedTa
= Mgler. Ardrea Sudner Maeaire

Cerge horaria bedrices 20 horns
Carga hovarla pracica: 10 horas.
Carga orarta fodal: 30 horss.
Obfetivas:
Gieneral;

- que ¢l alumno pueda comprender, analizar e inderpretar fa relacién enre el trabajo humano,

Jas eondiciones ¥ el medio ambiznie é= trabajo, bos rlesgos psicosociales en ¢ trabajo ¥ o
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saiud poniendo el acento en los factores determinantes: el contenido y I organfzacitn del
proceso de irabajo,

Especificos:

- Ingorporar conceptos vinculndos a los faclores macro y micro sociales del proceso de
trabajo, i carga global del trabajo ¥ ¢f impacio sobre las dimensiones fsicas, mentales,
psiquicas y socinles de los rabajadores.

= Analizar Jas diversas situsciones liborales reales y mealizar diagndsticos s partir de
relevambendos de informacicn, ¥ ¢l ncceso a cstudios en distintos sectores de actividad,

- Contribuir o la feemacidn de fos alumnes para que promucvan ¥ panticipen en el disedio y
evalmcidn de los puesios ¥ ambientes de trabojo, en la realizacién de esiudios ¢
investigeciones orientados a In prevencidn v Ia mejora de las condiciones de la discipling,

Carferidar menfmo

«  Irdroduccifn o lns condiciones ¥ medio amhbienie de trabajo. Higiene y Szguridad. Riesgoa
paicosociales on el trabajo. Metodologla para 1 estsdio de las CyMAT ¥ de fos RFST en
el dmhbita piblico ¥ privado. Los procesos, ef costenido y la organizacidn del trabajo y su
incidencia en la salud de los trabajadores. Trabajo y su impacto sobre la salud. Las
implicancins de la excesiva duracitn del tiempo de trabajo, el trabajo noctumio ¥ & trabajo
por tumos rofativos. Los apores de la crgomomia. La prevencitn de los riesgos
ocupacicnaies,

Actividades prdcticas a desorraliar;

- Clases presenciales tobrico-prictices a cargo de los docentes de la materin.

- Clases papeciales sobre temns especificos con exposibores invitados.

- Exposicidn de trahgjos por parte de bos alumnog.

= Girupess d2 trabajo para 1a resolucidn de casos de estadia,

Bibiiografia propuesta;

Obligatoria _

- Casfillo, J-J. y Villena J, [editores) La ergonomis concepios ¥ métodns. Editorial Cempluense,
Madrid, 1998,

- Dwejours, C. (1998) El fector humano Trataje y Socieded, PIETTE, Lumen-Hvmanstas, 1993
hitp:Mirabajoysociodadarg blogspot.com/200 803 cE-factor-bumanc-por-christophe-dejours. heml

- Escobar, M., Melfa, L.C., ¥y Vem Pinn, V. (1997} Riesgos del medio ambiente Geico do brabajo:
“‘_’ﬂdﬁ la galud para ganarse la wida? Editerial Trabajo :r‘i'a:-citdad. Bieenas Alres,

- Doblac, M, (2011) ; Trabajar para ser feliz?, Ed. Mifio y Divila, Trabajo v Sociedad, CEIL FIETTE
del COWICET, Buenas Aires. hitpsiimbajoysociedadarg Mogspol.comf200 1/ 1 MMrabajar-para-ser-
fieliz-la-feficidad-y.hml

- Epelman, M. Fontana, D., Neffa, 1.C., (1997) Efectos de las nievas isenalogias informatizadas
sobee I salud de o3 irabajadores. Trabajo ¥  Socledad, PIETTE! CONICET.
hupieabajoysocicdsdang blogspol, conv2 00803 e fecins~de-las-nucves-tecnologas. himl

- Heffa 18 (1988), pQué son k23 condiciones y medic ambiente de trabajo? Propuesta de una nzeva

iva. Area Estudios e Investipiciomes Laborslez de ln SECYT, CEILACONICET
CREDALACNRS, Hymanitas,

- Meffa 1LC., (1950) Procesa de trabajo v economia de ti=mpo, Contriboeidn al andlisis eritbes del
pensamiento de Karl Mare, Frederick W, Tayler ¥ Henry Ford, Ed. CREDAL-URA N® 111 au
CHRE y Editorial Humenias, Buenos Alres

- Meffa, L.C. (2015) Los riesges psicosociales en ¢l trabajo: una contribucitn a su estiadio, Disponible
en: Bpefewnw cell-condcel gov,analtachmend_id=568Y,

= Mella, JC., (Z003) El trabajo humano, Contribucida al estdio de un valds qué permancce,
Asociacldn Trabajo v Socledad, CEIL-FIETTE-COMNICET, Lumen, Bucnos Alres.

= Villatte K. (1990). El método del drbal de causas (pam enolizor los eccidentes ds trabajo en vistas
su prevenciéng Arca Estudios ¢ Inv, Laborales SECYT/CEIL CONICET/CREDAL.

Meodslidad de evaluacldn y requisitos de aprebactdn y promocidn:

- Tres pareiales tedricos presenciales ¥ recuperalorios.

= Un trabajo pricticn final individual,

Tioo de modelidod de evalwacide:

Farmative: presencial. Localizacida: Campus Resistencia

Sumaliva: instancias parciales en Campus Resistencia, Instsnoia final o dislaneio. Domiciliany
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B7
Desormlnactdn! Talber de Provects de Teabajo Flnal
Carrere; Especinlizscion en Geetidn de ks Relaciones ded Trabajo
Modnildod; Tedrico-prictica
Dictade: Prasencial
Cardoter: Dblignlorio
Comtenldos y vinculaclin can los objefivos de da carrerar Loa objetives y condenidos propuestes par
este mddulo, se oreninn o la copsecusidn de los ohjetivas previsios en el Plan de ls Carrera,
especificanenie; que los cursantes puedan reconpcer los paradigmas productives ¥ organizacionales que
imvalueran un enfoque participativo de e RRETT, ¥ que ello impacte en la excelencla de su priciica
prafesional; problematizar respecio an enfoque |23 relaciones laborales compicjo que comprenda |a
productlvidad en téminos ccondmicos y del desarrollo integral de los trabajadores, en este sentidao la
formaciin en metodologla clentifica contribuye o una construlr competencias y capacidades para la
gestidm de las relaciones de imbajo de comprensidn amplia, fandamentada ¥ rigurosa de los problemas
del mumdo productivo, laboral ¥ social. La investigaciin como proceso de conocimiento, crea fas
condiciones para que bos profesionales especializando adquicran actited critica ¥ visiin estracégica,
Carga horaria semamal y frecuencls de dictodo: ¢ mddulo tendrd una carga horaria semanal de dice
bioras, dictbndose com una fecuencin quincenal
R.:-Fn-mhﬁr.' a carge de fa actividod eurricnlar: Mgter. Maria Mnﬁu Benitez
Prafesares dictanies:

= Migler. baria Andrea Berdbez

s Mgter. Ménkca Cesana Bemnasconi
Carpa hararie fedrlea: 10 haras,
Carpa horarie prdctfea: 20 horas.
Carga horaria fodal: 30 horas.

(Hhfertvas:
Que log estidizntes puedan:

- Reconocer en la protacalizesidn de ana propaestn de investigacin ¢ 1y elabomcion de un
docementy de gestidn de ln Investigacién, un instumerée pars I construcciin de
concsimienta rigeras, oritice ¥ fandamesiado,

- Desarrollar habilidades para la presentacién de proyecios de mvestigacide cientifica para
&l estudfin de probdemrdticas del munda del trabaja.

= Profundiza la formaddn profesional adquirienco destrezas de redaccidn y argumentagidn
precisa de estudios sobre problemas productivas ¥ organizcicnalss invalucrades en la
planificaciin y gestidn de relacienes del trabaje.

Contermidos i
- El proyecta de knvestigackin
= Dl Plamien a b formud achbe.
- Estructura de ena propucsta de [nvestlgachin.
- Hegaisitos formalesmsdinucionales de un proyesie,
- Cuerpo ensdito: citas, notas y bibliagrafia
Eutilos de redaccim,
Arﬂtﬂd‘upﬁeﬂmad‘nmﬂw
Se preve I complementaciin de sctividades presencizles dulicas (clases dirsctis de presentacion de
temizs ¥ aula taller) y actividhdes domiciliarias o extra dulicas,
Como herramienda diddclics ¢ empleards ¢l anblisis eritica - en contexto de Auls Taller- de proyecios
de investigacidng ¥ o elsborachin de una propussia de investigacidn.
El andlisis critice proveerd los fundamentas pam las ;lmplm elecclomes de planteo global de la
imvesdigacidn y la estruclara del proyecto.
Actividades dulican:
En las clases se trabajari en base ol segiimienis de los proyesios elnbaradat por las eifediantes Con
dindmicas que combimen exposiciosss individuales y discuslones plenarias. Las clases direchs
recuperardn los principabes emergentes y esclarecenin conceplealments sobre ellos.
Actividades exira dulicas individuales w'o grupales previstns son:

»  Lectura de la bibliografia del curso

#  Lechara y siniesis de bibliografia tedrica sobee el tema de esindip,

* Indagscién bibliogrifica sobre de poyectos de Ievestigacién (Proyecics de

Investigaeidn y de Tesls de posgrado)

La gapervision ¥ evaluaciin de los irabajos y aclividades estarina cargo de bos docentes dictamies,
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Bibltografin propesta;
Obligaior

Mufioz Razo, (1998) Como eclaborar y ascsorar uma Investigacidn de tesis. Prentice Hall
Latinoamericana, México.
Sautd, ., boniole P, dalle, P, y elbert, R, (2004). Manual de Medodalogfa Construesian del
Marco tedries, Formulacidn de objetivos y eleccitn de la metodologla, CLACSO. Coleccicn
Campus Virtuel. Bs, Az,
= Wainerman, C. ¥ Ssutd, K. (2001) La irastienda de In investigaciin, Lumiere. Bs, As.
= Walker, M. (2002) Como escribir rabajes de Investigacidn. Gedisa Darcclona.
La biblingrafia consignada es la indispensshle para ef desarrolis de los contenidos. Esta bibliografia se
complenientacd con la aportada por los estodiantes en el cursado y la aportada por las docentes para el
ratamienta de temificns capeeifiens emergentes del cursado,
Madalidad de evaluaclén y requisitos de aprobacidn p promocidi )
La aprobacidn del Curso requerird la aprobacitn de un Trakajo Final que consisird en la Elaborecidn de
un FROYECTO de [nvestigacitn.
Este proyecto deberd cumplir las condiciones y requisiles de proyects de Trabajo Final oo
Especializacin, :
¥ = solicitard especial énfusls en 1a coherencia entre el tema, Jos objetivos propuestos, fundanentacian
sedrica e hipdtesis wo supusstos de partida, ¥ Ia propuesta meindeldgica (tpo de estudio ¥ tonicas de
recoleccién y procesamiento que se implementarin pam ks constriccidn emplricn dal estudio).
Asimizmo, s deberd nchuir una justificasién de la pertinencin dcipllnar y relevancia sodal del
estudio, una exposiclén del estads del arte en ol campo temition que se abordard, ¥ una justificacitn ds
In viahilidnd de realfzacién del edadio. n
Se solicitard a bos estudianies ura carla breve de un profesienal que exprese su interés en ¢l tema de
Trabajo Final propuesic,
Tipa de modalided de svahacidn
Formativa: presencial, Localizscidn: Campus Resistencia
Semativa: o distancia. Domiciliarsy
e dmfprmacidn que condidere pertinents,

a8 )
Denominacidn: Formacidn Profesiosal, Calificaciones y Compelencaas

Carrera: Especializacidn en Gestién de las Relaciones del Trabaje

Modalidad; Tedrico-prictica

Diciadar Presencial

Cardeter; Obiigatario

Comtenidos y vinculacidn con fos eljetivos de la correra: La Especializacidn apunta a la formacitn de
un profesional con unp sarsolidada formaciin tedrica, melodoldgies ¥ tenica pars |3 investigacidn v la
generacidn de conpoimientos para ahorder el drea de las relaziones laborales ¥ para el desempefio de los
mabed de pestitn en k3 Instituciones pdblicas y privadas. En este marco s¢ inseribe ¢l mbdulo Formacida
Profsipnal, Calificaciores ¥ compelencias,

En este marco, los problemas sinculados a la formecidén profesional refieren a una temitica que

nde & bos cambios de paradigmas en las relaciones de rabajo. En efecio, la incidencis de 2

glakalizacitn, los cambios en bos crileriod de competltivided Indestrinl ¥ les transformaczionss en los
procescs clisicos de Innovacian exigen una adecuncidn de los procesos de formacidm profiaional y
capacitacidn en términos de flexibilidad, continuided y multidiscipling que incide en las competencias
profesionales de los especinlisins en relacionss laborabes,

Para ella, el programs presents los dstinios abordajes tedrizos que han venldo coastiuyéndods en las
filtimas ddzadss como respuesta o tales cambics. Asimismo, atiende & las particularidedes de América
Latina ¥ las deserrollos tedricos que emergieron en la repidn. En un segundo nivel, considera las
ik ferentes herramientas para b planificacidn y gestida de los proceses de formacién professonal y
capacitogidn, tando a nivel macro como en el espacio de las organizaciones. Finaliza el curso con un
exfuerzo reflexive sobre & desarrolle de la peofesion de relaciones del trabajo.

Carga horeria sewtanal y frecaencla de dictode: el mbdulo tesdrd usa carga borsria semans| de diex
horas, distdndose con une frecuencia guincenzl
Responsabls a carge de fo ocntvided curricilar; Myier, Pabdo Barbeit
Proferores diciarmes:

=  Mgier. Pablo Bacbesti

Clrrga horeela fedricn: 18 horas,

o
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Carga horarla prdciica; 12 boras.
Carga horarln fofal: 30 horas,
Objetteps:

- Aportar algunos contenidos que sirvan para el abordaje de la intervencidn en el campo de

los recursos humanos destro de un marco de reflexidn tedrica y de situacidn reglonal que
permita la comprerside de la pertinencia de ks herramiendas brindadas, De esta maner, 52
espera equilibrar la orentacin pragmiiics del curso con fa reflexidn tedrica.

Contenidas ninimmas: :

- Evolucién de los principales modelos tedricas que explican ln relacidn entre Educaciin y
Trabajo desde Iz Soclologla y In Economila, ;

= Callficaciones ¥ M‘I’Hﬁﬂﬂﬁ. Las distintos lipos de "saberes" del mundo del rehepa. La
globaKeacktn y sus efectos sobre el trabajo y el emplea en Argentina y en & Region NEA
El papel de Ia educacidn en la farmacidn, In recanversidn profesional, I movilidad y Ia
pramocidn, Grupes objetivas de lag politicas de educacidn ¥ formacion pard el tmbajo.

- Polfticas & Instituciones erientadas & bs Formacidn para el Trabaj.

- La problemétics de la formacién ¥ eapacitacidn en b organizaciines. ﬂﬂﬂﬂl:}'ﬁiﬁi ¥
tensiones de la formacién ex estos contextos, La gestadn del proceso de fpenacita y sus
erapas o fases.

- El desarrolio del Campo Profiesional de ks Relaciones del Trabaje. Profesienalizacidn y
trayectorias de graduades de clenchas sociales del trabajo (Relaciones del Trakajo,
Relaciones Laborakes, Relociones [ndustriales) en Argentina y en el HEA,

Avcrividades préeficas a detarrofar: :
En ¢ marco de cads mbdalo se desarrallan actividades destinadas o gjempBficar los conteniclos

niados 8 fin de que s insernalicen los contenides presentados y puedan ser relacionadas
g:;':nbummm ©0n I:Iprhﬁm profesienal, En el dltimo médulo s realiza una actividad rf'kﬂl:ﬂ
de infegraciin de contenidas, para o cval se arganizan consultas y tutoras para. fa elabaracida del
Trakaje Fioal,
Bibliografia propuesia:
Biichter, K.(2003): “Reglas para desectar (as necesidades de cunllficaciones on empresas™. En
Boletin CINTERFOR N° 154. Monieviden. Pag. 127-140, ; )
- Barasatlan, 5. Cappelleti, B Siadegns, M, Diflogo social y Rormacifn profesional. Cansejos
sectariales tripartitos de formacin continis y cerificacidn de competencias. Bueenos Adres,
Mfinlsterio de Tra Empden v Seguridad Social,
Carnny M.ﬂﬂﬂﬂmmhymmﬂﬁn‘ EDITORIAL 30O Universidad Oberta de Catalumya
- De la Garza Toledo, E. (2000) Tratads de sociologia ded tabajo, Méxice, Fonde de Cultura '
Econfmaca
- Jacinio, C. “Muevas lgicas en la Formacidn Profesionsl en |3 Argentina, Ferfiles Educstivos.
KKV (148) 120-137. México, En: hupedwww.redalycorg/pd 13271 3236858008, pdf [en linea].
»  Mertens, L (1994) Compelencia laboral, Sistemas, surgimiendo ¥ Maodelos, QIT.CINTERFGR,
URUOUAY.
Panaia, b, (2006). Educacidn y Trabapo. Colificacién ¥ Formacidn Frofesional. Wooes en =l Fénix
B &, Disponible en htlpswwaw vocesenel fesin canseategorwediclo nesn®CI%B A-6
Pérer Rubio, AM. (coordingdora) Los Unbeersitarios ¥ el Mercado de Trebajo: crénlca de wna
relaciin compleja. Editorial Liniversitaria de It Universidad Nacional del Hordeste (EUDENE)
2002
- Sladogna, M (2003 “ [ La empresa como spacio femalive? Repensar lo formacidn para y en el
trabajo™. En Baletin CINTERFOR N™ 154, Iviontevldea, Pag. 9-34.
Tengey, L. (2001} Do la cvaluacidn de los puestos de trabajo o la de las cuslidades do los
trebajadores. Definiclones y weos del concepio de competencias, En B! Puturo del Trabajo, El
Trabo del fistura, CLACS0, Bueros Aires, Dispanible eh
hittp:oiblicdeca.clacse. edu ansubida’uplopda FTP-tesUelaesn/gt 201011 020858 19/ 1 garza. pudf
Maodalidad de evaluacidn y reqitilies oz aprobackia y promacidn:
En cads unided temitica 5= propone un trabaje préclico incenivando que el tema elegido para realizar el
mismo esbé en releciin con los espacios laborales de ks participantess en el cumso, de mancra que ]
permits una mayer aplicackin de bos tenas sbordados v de Ia bibliografia utilizada.
Caro activided final integradora se propone un Trabajo o Final que penmita a bos alumnos recorrer los
diversos temas de |4 materia sobre un objeto especifice, segin I orestacién, [merds, o clreunsansia
contcxisal gue 56 considers Imporante de incorporar a la rellexidn croiilca,
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Tipo de modalidad de evaluaclin,

Formativa: presencial, Localizagidn; Compus Resislercia

Sumativa: a distanela. Domiciliaria

Dien tnformncidn gue considers perdmanfo
Biblicgrafia complementaris;

Arngentina.  Ministerio de Trabajo, Empleo y Segurldad Social, (2043). Didkogo Social
Instituclonalizade en la Formacidn Profcsioral Argenting 2003-2013, Buenos Alres: OIT,
Ministerio de Trabajo, Empleo y Scguridad Social, En Mipatfaww.iloorgfwemspigroupspublic’-
-americast—no-lima-—|lo-buenos_aires'documents/publication/wemns_235756.pd( [en lineal.

Barrets Ghione, M, (2015), Actualidad de la formacidn profesional en el didlogo social

Montevidea, T, CINTERFOR. En:
hetpelivenaw.olteisterfor orgsitesidefault/files/file_publicacion/Dialoga_Cinterfor_esp_secpdl  [en
liriea].

- Becker, Gary 5 (1983); “Inversion en copital humano ¢ ingresos™, en Toharia, Luis (Compilador);
El merzado de trabajo: Tearfes y Aplicsclones. Alianza Universidad Teatos. Pp 39-64
Bucets, M y Miravalles, M (2000): La calificacifa comeo “competeneia™ El saber obrero en la
negnciscitn colectiva, en Epoca nim 2. Revista argentina de economia poiltica, Afe2. Buenos
Alires,

+ CEPALMOIT (2013) Desafios e innovaciones s [a farmacidn profesional. Coyuntarn laboral en
,n;u&ﬂl,um}rclc-uhgng aciubre, Santingo de Chile
L,1¢I1hnhﬂnp - (20000 iSeminaris Iniensiva de In\'Hl]P[ﬂdH Competencia v ealiflcacifn:
cambins de mfnquu anhre €] trahajo y noeves eontenidos de negociscidin®. Documento n® 7. CEIL-
COMICET.

- FIGARI, CLAUDIA (2009). “Pricticas corporativas empresarias ¥ disciplinamiento social/oultural:
desnaturnlizacién v critica o [ pedagogis empresaria®. En Figan, Claudia y Alves CGeovanni
(Orgs.). La precarizacién del trabao & América Latina, Perspectivas del capitailsmo global. E4.
Praxis, Brasil,

Gallar, M, A. (3092) “Los conceplos bisicos del andlisis de |a refacidn educaciin- rebajo™ en

Crallart, MLA (2002) Yeinte alos de educacidn ¥ trabajo. Montevideo, OIT- Cinterfor,

WTSS (20057 Pollticas piblicas ¥ emplec: desaBos ¥ oporunidades en una economis global', Cop

1 ds| "Informe naciona] sobee el impacto soefal de s globallzacidn en arpenting”, Buenos Adnes,
109,

- ﬁah, E. (2015). “La Educaciin Técnico-Profesional como facior de desamollo estatégico.
Panorama actual ¥ belances fremte 8 nuevos escenamics”. Revisia Cuestlones de Poblacidn v
Sociedad, IV (5) 5 59-89. En: httpahwwav.cepyd org anfrevistaindex, php/CPSlariclelview/86/55
[en linea).

B3
Deparminaelde: Psicologia del Trabajo
Carrera: Especinlizacidn en Gestidn de b= Relaciones ded Truhijtl
Modalidad: Tedrico-prictico
Dictoda; Presencial
Cardeter: Obligatario
Conienidos y vinculacidn con los objetivos de la carrera: La Psicologla del Trabajo sporta desamollos
tedricos que permiten ls comprensidn de Jas ransformaciones en la subjetividad de 1os persoass que
trabajan v en (23 firmas de las organizaciones de trabajo, producidis como consecuencia de los cambios
observacdos en las Gllimes décadas en cudnte | trakbajo, al empleo y a la tecnologia.
Carge horaria sevmanal p frecuencla de dictodo: el mddulp tendrd una carga horaria semanal de diex
horas, dicténdoss con una frecuencla quincenal
Resporsable a carge de fa sctividad cirrfcular: Dva, Ao Rosa Prafesi
FProfesores dicicntess
¢« Dira, Ana Rosa Pratesi
o Mipier. Andrea Sodelo
Coargs horerln fedeiea: 18 hors.
Carga hararia prdcitea: 12 horas
Carga horaria total: 30 horas.
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Co .
Hafll::r'l.:tmiﬁmdumm clentificos de la discipling psicolagla; sprehender los conceptos
A psicolagla y establocer relasivnes entre los concepios ¥ los fenémenas
propios de| campo del trahajo.
- L‘:’"’“ﬁ“_’ los. aspectos psicoldgloos del trabajo; comprender ¥ aplicar ol sndlisis e
m‘“h"“'“““ en situaciones coneretas las dimensiones psicodindmicas de las relaciones de
- Roconocer los contextas socales en Jos que se desarrollan las relaclones de trabajo en
tanlo fector fundamental es I produccién de subjetividades individuales y colectivas.
- Discriminar los distintos niveles e andlisis que fa psicologia aporta al campa de estudio
del trabajo: individunl, organizacional ¥ grupak,
- Valorar el aparte disciplinar en la farmecidn del profisional de las relaciones laborales,
Confernidos mifnimass
- Psicologia del Trabajo: Diversos enfoques tedricas y paradigmas dentro de la disclplina.
Tﬁmﬂbﬂjtﬂlﬂ comicnies actuales. Psicosociologla, Psicopaologla v Psicodindmica del
rabaja.
= El sujeto que (rabaja; Construceclén de subjetividad. La Identidod loboral, Estricfuracidn
del tiempa, trakajo y ocio. Situacianes de no trabajo: desocupation, jubilscidn.
= Laorganizacidn v ¢l trabajodor: El conirate psicolgico, o actitud de confianza. Aspectos
palcoltgioos vinculades con los sistemas de remumerecion. La carga pakquica y mental de
trakaja,
= El trabajo v b selied del trabajador: kos resgos pabeosaciales del trabajo; los fenbemenos de
edrés, humounl, violencia, adicciones.

Actividedes pricilces a desarrolfar:
Los encuentros presenciales se reallzarin organizados en tres mamentbas,

- Desamolly de Jos temes a través de la exposieldn dislogada, con aporte de gjemplas ¥ de bibliogralia
complementaria

» Trabajo grupal de analisis de aniculos clentficos, anfoulos pericdisticos, documenlalcs y/o casos
siatermatizados,

= Trabajo en plenario para compariis ¥ debatir acerca de los resultados e rabsjas grops-les,

El procesn de evaluacifin y monilores consta de una fase dingndstica, en [a cual se detects el nivel de
conacimiesios previos de los cursantes a fin de proveer de leclaras complementarias; una fase procesual
que corsiste en el monitoreo de la podquisicidn de conocimientos ¥ kablidades, a travds de la promocidn
de participacién ¥ ena fase final en b3 que se evalin wea produccide moragraficy individual del

maesirandi,
Hihflagrafis propaeda;
Obligatoria

Alcover de la Hera, Carlag y otros (2004) Iniraduccidn o ln Pricologin del Trahaje. Caplula 1,

hmdrid, be Grawr Hill.

Dejours, Christophe (2001) Trabajo ¥ despasts menial, Buenos Afres, CEIL-PIETTEACONICET-

Lumen Humanitas,

Dessors, Domindque y Marie-Fierre Guiko-Bailly (comp.) (1959} Organizacidn del Trabajo y Salusd,

Lumen-Humanitas.

Duirin, Marda kartks Durdn (2000 Bienestar psiocitplon: & estds v la ealidad de Vids en el

conlexio lsbaral, En: Revista Macloan! de Administracidn, Costa Bliea.l (1):71-84 Epero-Junin,

2010

Ferrori, Liliana (2010} Avatares de una psicologls del trabajor Aporteciones recientes ¥ problemnas

elisicas. En: Cusdemos Soclales. Afio 10, Volumen 10 N® 1. 2000 (130-158) Rasarie, Argentina,

Mspanible ea

hetpe/icuadernossaciales.com.ananiculoscs 1 0V B00T pdf

= (Gomes, Christisnne ¥ Rodrige Elizalde (2009 Trabajo, tempe Hbre v oclo en In
confemporaneidad: Coniradicciones ¥ desaflos, Em Polis, Revists de la Universidad Bolivarlana,
Valumen &, N* 22, 2009, p. 249-266. Dispanible ea: hitpsiwaaw seielo.clipdFpolis’vBn2 Mart | 5.pd

- Hirigoyen, Marbe —France (2001]) El scoso moral en ¢ trabajo: distinguir lo verdaders de lo falso.
Madrid, Paidos.

= Martincz Garcla, Deatriz (2005) Las nuevas formas de arganizacidn del trabajo: obsticulo para la

construccitn de una identided. En: Bebvarstein, Leonardo y Luis Leopold (comps) Trabajo y

subjetividad, Endre 1o exisiente ¥ lo necesario. Buenos Aires, Paldds,

®
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elTn, J :
r:nmc;!rh.' (César (2015) Los Rlesgos Psicosocisles en el Trabajo, Conteibucion a su estudio, CEIL

"‘ml.ui,lhn? Rosa, Andrea Satelo y Santiago Castillo (2015) Psicologla del Trabajo. Sajeio, grupo
+ Srganizacion. GI Trabajo, Sociedad y Subjetividad, Resisiencia,
_ Medaitdad de evaluocidn y requirites de aprabacidn y promocidn:
Asistencia al B0% de bos ercuentros presencinles.
Presentacidn de una minografia sobre el andlisis de un caso real del dmbito del trabajo aplicando Jos
conceptos dessrrollados con base en los texios estudiados.
Tipo de madalidad de evaluacidn:
Fulm!in; presencinl, Localizaciin: Campus Resistencis
Sumativa: a distancia. Domiciliaria

210
Demomminacidn: Soclologia del
Carrera: Especializncién en Gestidin de las Relaciones del Trabajo
Modaiidad: Tedrico-prictica
IMciado; Presencial
Cardeters Obligaioric
Comtenidas y wincilacldn con los objetivos de fa earrerar Bl middule Sociologia del Trakbajo y el
Emplen propone |a pressntacidn v discusién de lineamientos |ebreo-conceplusles relatives 3 esia
diseiplina joven, pero en plems evolockdn. La materia ofrecs elementns parn que los estudiantes tengan
una viskin de sintesis, sin agotar los problemas, estimulands Ia lechera ¥ discusidn segin sus propios
intersses ¥ necesidades profesionales. Su principal carncteristica, dada 2 complejidad de las temailicas
que ehorda, es ¢l difloge con otras disciplinas, tales como 1 Psicologia del Trabajo, las CyMAT, entre
afras.
La idea central que inspira ia materin €5 Iz afimacidn de ka centrafidad del trabajo, debido a s cardcter
necesario pars Lo sobrevivencin de la especie, & su papel determinante en |a genemsidn dal valor, a sa
funcién pars comstruir la identidad del sujeto y extablecer lazos de solidarided, b ndauisicitn de
conocimientos ¥ eompetencing que promueven o aprendizaje, el desarmolio personal ¥ su insercidn en el
sistema produstivo, ; :
Crrga hororly semaind y freciencls de dictado: &l mdduly tendrd una cargn horaria semanal de diex
Ioras, dictindose con una frecusncia quincenal
Reipansable o carge de la actvidad curricalor: Dra. harin Laum Henry
Profeseres diciantes:
#  [Da. Maoria Laurs Henry
e [re, Veleria Ojeda
Corga horeria fedriee: W) horas
Cavga koraria pracica; 10 horms,
Carga ovaria fotal: 30 horas,
- Conocer el contexio histdmes di surpimiesto de la Sociobogio del Trabajo como ramd especifica &
identificar las preocupaciones fundantes de [a misma,
«  Alcsmr un conocimiento Wisico de lod concepros, categoring y tearfas mds eelevanics de la
Sociotogie del Trabajo,
Abordsr determinadas problemdiicss especilices que caen bojo [a incumbencls de esta uma
disciplinar ¥ examinar s bratamientn desde disiintos enfoques tedricos y swores.
- Hdentificar las principales problemiticas del trabejo v el emplea en el eontesto arpentinn, Sopesr
cAusng ¥ CondecuEncias,
- Dehatir los temas v conceptos propuesstos por el programa con unn mireda auidnoma v desarrollar
lecturas reflexivas de los textos nsignades.
Comtenidos minfmas:

- Unidad 1: El eafoque de ka Sociologin del Trabajo v su desamollo en América Latina: El
trabajo como objets: mutsclones histdricas y cardcter socialmente construido, El trubajo en &l
moda de producclan caplialisin Surgimiemo ¥ evolucida de la Sociologfia del Trabajo, La
Sociologla del Trabajo latinosmericana y ssgenting
Unidad 2: Los grandes modelos de organizacidn del proceso de trobaje; Los dos modelas
cldsicos de referencia: el taylorismo y & fordisme. Los principios bmplicitos de |z erganizacidn
cierilifica del trabajo. Las innovaciones del fordismo: cadera de montaje, produccidn en masa y
consismo obrero. La "produccidn ligera™ como nueve madelo: rofacidn de puestos,
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enriquecimientio de taress, grupos autdnomes de produceién y eirculos de calidad, El caso del
toyotisma. jRupturas o continuidades con b modelos anterlores? Bl models de la
especializacion flexible: In nueva divisidn del trabajo entre empresas: los distritos industriales ¥
las redes y cadenas de subcontratacidi.

Unidad 3: Control y consentimicnito en el trabajo: EI problema de la funcidn directiva del
eapital: I diferencia entre trabajo y fuerza de tmbajo. El enfoque de s Labour Process Theory.,
Fundamentaa del control. Resistencia y consentimienio en los espacios taborsles. Loy muevos
dispositives de subordinscin; del control & la (auo)isciplisa, EI management y la adhesidn o
Tos objetives de la crgankzacion, Lo perspective fowcaultiana sobre el poder en los espacios
labarales,

Unidad 4; Flexibilidod productiva ¥ heterogencizacion del tmbajo y el emplea: consecuensias
sobre el trobajo: fragmeniscidn, dualizacidn y decregulacidn. Las  estrategian de
subcontratacidn, desverlicalizacidn y deslocalizacién de In produccidn en nuestrn regidin. La
actuel heterogensidad del trabajo desde una mirada latinoamericana; del tabajo “clisioo”™ o los
“olros ftrabajos™, Informalidad ¥ precarizacidn del empleo, Trabajo independiente ¥
parnsubardinacide. Los procesos de remercantllizacidn del trabajo,

Aciividades prdciicas a deserroliar:

El curss & Empartird por medio de clases presenciales donde se hard en sbordeje de las distintas

unidsdes que comprende este programa, La organlzacidn de las clases buscard equilibrar adecundsmenic

la exposicidn de los iafircos com la particlpacidn activa de los alumnos por medio de distintas
actividades de tipo priclicas.

De esta forms, en la primens parie de cada encuentro el docente realizard ura exposicidn de Hpo tedrica

sabre log contenidon enerespondientss o la clate, recommends loa peincipales gjes de la pemdticn

consignada ¥ haciendo referencia a la bibliografia del programa (lo cual serd indicada por anticipacidn
para que hayan tenido oportunidad de beerfa ¥ llevar sus dudas a la clase).

La ssgunds mitad de cada encuentro s¢ Hevard adelante bafo una modalided de tipo prictica,
donde se soliciiard wnn parlicipacidn mis sctiva de los alumnos con disintas actividades:
exposicitn de lemas ¥ exios, ardlisis de articubos do prensa ¥ O6Ts materinles referidos & una
temitics especiflon, debates grupales, entre otres. Se propiciand qus dichas sctividsdes promuevan
el intercambio de ideas, In reflexidn oritica y |3 argumendacidn ordenada

Bibiiografia propussia:

Obligatoria :

- Carille, I. ¥ Novick, M. (2006) “Eslaboramientos productivos globales y actores locales, Debates
y experlencias en América Latina®, en De la Garga, E. (oord.] Teorlas Sociales y Estudios del
Trabajo: Muevas Enfoques, Anthropos-LIAM, México.

Carial, Benjamin (1993) “Taylor, Ford y Ohno. Nuevos desarrollos en el andlisis del ohnismao™,
Revista Estudios del trabajo, nro. 7, pp. 341,

-  De lo Gorza Toleda, E. (2011} “La revitalizacién del debale del preceds de irabajo”, Revists
Lating-americazns de Estudos do Trabalha, Ano 16, no 25, pp. 7-33.

D |a Carza Taleds, B (2016} “Los estudios laborabes en Amdrica Latina antes de |a consalidaciin
del neoliberalismo™, en De o Carm Toledo, E. (ed.) Los Estudios [sborales en América Latina;
Origenes, dessrolle ¥ perspectivas. Barcelona: Anthropes Ediorial; México: Universidad
Autdnoma Metropalitana - Ioapalapa,

De la Garza, E. (2000) "La flexibilidad del trabajo en América Lating™, en De La Garza Toledo
(Coord)) Tratsdo Latingamericano de Sociologin del Trabajo, Fondo de Cultum Econdmics,
hefdxica.

- Heary, M. L. {2012) “Los csmbiantea conplomos de k= releciin faboral: 1o olenoncidin de las
fronteras entre ¢l trabajo Independiente ¥ el trebaje subsrdinado en contextos do tercerizacién
productiva®, Ponercin presestads en laz VI Jomadas de Soclologin de la UMLE, 5, & y 7 de
diciembre, L1 Plata.

- Iranzo, C. y Richter, J. (2012) “Las implicaciones de |a subcontratacién labaral”, en Celis Ospina,
4.C. La subcontratacidn laboral en América Lating: Miradas multlidimensionales, CLACS0- Escucla
MNacional Sindicel, Medellin.

- Lahera Sénchez, A. (2004), "La pariicipacidn de los trabajadores en la calldad total: muevos
disposiiives disciplinarios de organfzacidn del trabajo”, Revisla espafiola de invesligaciones
socioblgicas, n® 106, pp. 53-102.

= Mefw, 1. C. (1990) Preceso de trabajo ¥ ecoromiz de tiempo, Conlrbucién al andlisis erithicn del
persamients de Karl Marx, Frederick W, Tayvlor ¥ Henry Ford. Ed. CREDAL-URA N° 111 au
CHRS y Edilerinl Humaniies, Bisenos Aines,
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Meffa, J. C. (2003); E1 trabajo humano, Cortributiones al estudia de un valor que permanece, Ed,
Lurmnien Humanitas, Boenos Aires. Primera y seguida parfe.

Oplativa
- Barrios Graziand, L. (2008), “El debate sobre el proceso de trabajo: balance de una discusidn®,
Observatorio Laboral, 1(2), pp. 65-78,
Becattind, G, (2002): “Del distrita industrial mashalliano a la teoria del disérite contemporines.
Uina breve recanstruceidn critica®, Investigaciones Regionales, nro.1, pp. 9-12.
= Carrilla, 1. (1994) “La experiencia |stmoamericana del justo & Hempo ¥ el controd tolal de la
culidad™, Revista Latinoamericans de Estudios del Estudios del Trabajo, afo 1, ndm. 1, pp. 193-
217,
De o Oarza, E. (2005) “Antiguas ¥ muevos (rmas de suboontratacibn”, en AAYY, Relaciones
trizngulares de trabaje, Fundacién Ebert Frizdich, México. T
Hirata, H. y Zariffinn, P, (2007) "El conceplo de trabajo”, Revists de Trobajo, Nueva Epacs, Aflo 3
W™ 4, pp. 33234
- Méda, D (2007) ",Qué sabermos sobre el trabajo?™, Revista de Trabajo, Afo 3 No. 4, pp.17- 32,
- Montes Catd, 1. (2008) “Una sproximacidn tedrica a los estudios de la discipling y €l control”,
Documento de Trobajo n* 3, Pader y Trabajo Editores, Buenos Aires.
- Meffa, J. C. (2009) “Secior informal, precariedad, irabajo no registrada™, Ponencia presentada en el
9° Comgresa Nacianal de Estudios del Trabajo, 5, 6y 7 de Agosto, Buenos Alres.
Modulided de evalacion p requisiios de oprebacidn y provocido:
Come forma de evaluscidn, a lo largo del carsa se solicieard a Jos alumnos la confieceidn de trabajos
pricticos demiciliarios, Con ello se buscard promover una mejor comprensifn de los texios, fa
shetraceién de ideas y el afianzamiento de los cosceptos discutidos en clase.
La evoluacitn final consistird en un trabajo escrite integrador (domiciliario) en tomo o alguna de las
unidades del programa. E1 mismo sintetizard los hipdtests y argumentos de los autores y presentard |as
principales contribuciones de ba literatura consultacs, esi como sus puntos de discusién. Asimiama, se
pedird al alumne gue dicho Trabajo Final inchiys algin insumo (nuevos lexios, aniculos de premss,
informes, #4c.) e bisqueda personal ¥ gue compliementsn b bibliogralia del curso, :
Se tendrfi en cuenta asimismo lo ssistencia a clase, debiendo eumplirse lo cantidad de asistencias
minimas exigidas por ¢ reglamenta vigente en s UNME para sprobar el eurse.
Tipe de modolided de evaluscidn:
Formativa: presencial, Localizacidn: Campus Fesistencia
Sumalivi o destamcla Dambciliagia

B.11

Denowrimactdn: Taller de Operamris € Interpectacion de dalos estadisticrs

Carrera: Especdnlizaclin en Gestidn de lns Relaciones del Trabaja

Modalidad: Tedrico-prictica

Dictrde: Freiensal

Cerdetzr: Obligatorio

Comtemidas ¥ wincnlackdn con fes abjetvos de s carrera: El espacio sc concentra en 13 comprensidn y
enitlisis de indicadores mercado laboral ¥ de las feentes de informacidn o partir de las caales [os mismos
se elaboran, profundizando en las particularidades de [a Encussta Permoneénte de Hogares, sus fortalezas
¥ limitaciones

También s& abordardn s euestiones metod|dgicas ¥ resoasendaciones inlernacioneles que estin detris
de los datos publicados, ¥ las diferencias que bos mismos preseman poe regiones goognificas, o cfectos
de que 3z pucda realizar una correctn lectura ¢ interpeetacitn de los datos.

Pora un anilisia cabal del funcionamienia del mercado de trabajo, se incorporardn otros indicadores que
tragcienden &l estudio del mismo pero que con indispensables para les fines propuesios, como bo son log
dabos de pobresa, lndigencia, necesidades beinas intatbfechos, salarios ¥ evalucitn de actividad.

Los estudics se realizarin considerando las serles de daios disponibles desde 1974 a fecha.

Carga horrrle semianel y frecuencha de diciado; ¢l miduolo tendrd una carpa horaria semanal de diez
horas, dictindass con upa frecuencia quincenal
Responsable @ cargo de e geivided currlenfar: Esp, Dankela Tosrenia
Profesores dictantes:

& [Ees. Danizla Tomrente

Carpa fararia tedricas 5 horas,
Carga fieraria préciica: 15 horas,
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Carga horaria tofal; 20 horas.

b fettvas:

Cue Eu:usmn.ﬁmhs puedas;
Identificar ¥ operar sobre distintas fuentes de Informacida estadistica relafiva al mercado
di trebajo

= Inlciarse en la comprensitn y enilisis de dicadores mercado laboral

- Comprender las particularidades de la Encucsta Permanente de Hogares, sus fortalezas y
limitaciones.

n‘..‘n:r.rnrt.rﬂ'd'ﬁ snirrioss
Encuesia Permanente de Hogares, datos que aporta, metodologias de relevamiento
utilizadas desde 1974,

- Mercado Inhoral, tasas, funcionamienio, faciores a contemplar para un @nafisis integral del
misms.

- Dtos indicadores relovantes para el andlisis del mercado laboral: actividad, Inflacién,
salarios € Engresos, pobreza e indigencia, Necesidades Bisicas Insatisfechas, Indicadores
del desarrollo y de la distribucide del ingress,

widades praciicas ¢ desarrolar
Emmhagu pﬂﬁtlm eonsistird en la elaboracitn de dos informes cuyas consignas estardn especificadas en
una guia de trabajo. La realizacide de los mismos implicard la bsqueda, clasificacién y seleositn de
datps. Interpretscidn de los mismos, Andlisis basado en |as cossignas requeridas, Vinculacidn de los
phoraoitn de comclhesione.

ﬁﬁm}l :qc- darén bate o una Instancia de defensa de no més de 15 minutos, con la
eorrespondiente habilitacidn &l resto del grupo para realizar pregentas.

B.rwﬂmﬂﬂ Propuesier

-  BLAMNCHARD, 0. y PEREE EWRI, Dn (2011}, Macrezconomia — Aplicacionss para

América Lating, 2* edicién Cap. 1 v 2. — Pearson Eduscathon, Ciudad Autdnomta de Buenos
Alres.

Encussta Perminente de Hogares Actualizacidn del disefio de sus muestras  1974-2003,
INDEC. Disponible en  hitpsoliwwew,indec. gobarfiniauadros/sociednd'eph muesiras 74-

- gjﬁ de desarrollp humana, PHUD, Dispenibie en jpsfwww. endp, 0rg/es
- l'ndm:- de  salarics. [nformes  téonicos. INDEC.  Disponibles  en

- Mgmdnrugh}»r:q mm da gm:rm:rd-n :Iclln]mn e insuma de mano de obem. INDEC.
2017, Dis:u:ln'l:-ll: _ on

httpsfawa indec.gab.ar
- Metodologia N* 22 La :mdmd:n. de Ja pnl;nu ¥ |B: |I1.ﬂ|.:l=ﬂcll en ]u. A.rg-:rlrru.. [I:-I'I:IE.C.
El.'l]-ﬁ [I'.lapnulhll: en

- H:tndp:lnﬂ& ]'-r" I! Eslldﬁsum d: HWMW! Mpn:tm mul::puulu para s
mediclén de In evobucida de pucsios de frabajo, remunerackonss y costo salorlal, INDEC
2006, Disponlble en

Attt indec gob anitplousdros/eoonomin/metadologin 18 _ed _2016pdf
- Indicadores de condiciones de vida de los hogares en 31 aplomerados wrbanos. IMDEC,

Dupumhl: i &

DJapmihEﬁ en

Hnﬂ'ﬂﬂn’nﬂdﬂ' :rﬂurd-fuy ﬂqamufdrupmhdﬁﬂ _rrpumﬂﬁn.
La evaluncidn serd conlinua, ¥ s tomard en cuenia b panicipacida en clase considerando como especio
fiandamental la demosiraciin por parie del cursante de haber leldo el material de lectura sumindstrado,
Se dard prioridad |a calidsd en términot de redaccidn y confenido de los imbajos presentados, asi coma
I expresidn oral ¥ utilizacién del lenguaje téonico apropiado al momento de la defensa.
Tipa de modallded de evalumeidn;
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Formativa-sumativas presencial, Localizacidn: Campus Resistencia

812
Denominacidn: Taller de Escritura Académica
Carrera; Especializacion en Gestidn de lns Relaciones del Trabajo
Muodalidad; Tebdrico-practics
Dictadp; Presencial
Cardeter: Obligatorio
Comteridos y vimculacidn con las elferives de o carrera: Esie Taller de Escrivura Académica presende
llevar adelante pricticas de lectura, comprensitn y produccidn de plan textual menogrifica, con fa
finalidad de brindar hermmientas para que los estudiantes de la "Especializaciin en Gestidn de las
Relaciones del Trabajo™ puedan integrarse & la comusided académica en calidad de enunciadores de
textos acaddmico-clentificos, }
Carga horeria sewanal p freciencia de dictador =] midulo tendrd una carga horana semasal de 3
horas, dictindose con unn frecuencia quincenal
Responsable a carge de la actividad cwrricutar: Dra, bonics Medina
FProfesores diciomies!
s Dira, Mdnica Medina
e [hrp, Adrians Zurlo
»  Dura, Lorena Cayed Baito
Carga fararia fedrica: 3 homs,
Carga freraria prdcnica; 13 honas.
Carga hararia taralr 30 boras.

Objeiiver:
Cieperales
Qe el alumno logne:
«  Rellexiosarsobre s carcteristicas &2 los textos scadémico-cientificos,
- Desamoller lshilidades de produccitng, comprension ¥ aulo- evaluscidn de textos
académleos.
Reflexionar sobre el proceso de plasificaciin extusl del géoero monogralin.
Especiiicog
- Peconacer las ciracteristiena del género discursive acaddmioo-cienti fico.
= Resolver consignas {presenciales v diferides) que involucren I comprensiin y produceide
de textos exposilives ¥ argumentativos del dmbito académice-cientifico,
[dertificar los componendes bisicos de una monografia.
Conocer y aplicar las distintas esirategias para In planificocide, produccidn textual y
revisién do un plan textual momogréfico.
Cﬂul'r-l'mﬁn'ﬂ.r LTI

Bilogoe [ Texte académico: Bl tento scadémico-chntifico come producto de una situacidn
comusicativs (enuncindor, propdsito, tema, enunclaiario). Géneros discursivas: delinicin
Caracteristices: eonlenids temitics; estido verbal y composicidn,
Bloque I1: Lectera de textos académicos: Subgéneros académico-cientlficos: monografia ¢
informe de [avestigaciin. Secuencins textusles predominanics en los géneros académicos:
expositiva-caplicativa ¥ argumentativa,
Blogue 1l La escrilura como proceso: Elaboracitn de un plan textual de una monografia:
planificacidn, tenulizicita v reviside, Paulss de costenlde: ) Introduceldn {enunciazidn
del problema y tema de investigazion, ¥ campo disciplinar); b) desarrollo (aspectos
tedrlco-metodeligions, corpus v andlisis), ©) conchesidn (resumen y evalascidn de los
resultados); d) referencias (nodas adicionales, anesods y bibliografia). Pautss pars la
redoceidn ¥ dingramaciin final; indicaciones de extilo [:rnl.ﬂ: puntuacidn, acentuaciin ¥
lenguaje especializdo) & indicaciones da presentacidn forrmal
Actividades prdedeas & desarrpdlar:
La metodologia adoptads para el desarrollo de las elsses e iedrico-prictica. Die esta manera, las chases
presenciales se desarrollardn de be siguients forma:
- Exposicidn tedrica de los coaleaidos de cada bloque.
- Lecturs, comprensidn y reconocimiente de las carsclerfsticss de los texios scadémico-
cienlificos ¢ identificacién de les estralegias explicalives-argumentativas,
- Puests en comin éz las actividades Endividuales y/o grupales.
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»  Elobarackin de un borrador de un
: | A pl:n lextual die una monogeafia,
Tedas Ios encuentros presenciales se desarrollarin iapecinlizaci
Relecioses del Trabajo (Facultad de Clenclas l-.-nm;u: ;dl': ?m&?mlm:dn e e s
Bibitografin propiesta:
Qbligatoris

+ Bajtin, M. 1952. Estética de la creacién verbal, Mésico: Sigho 30(1.

= n'ﬁ': A; Klein, I; Lotite, L y Vemnino, T. 2015, Escribir: apuntes sobre una priciica, Bucnos
Aares: Budeba,

= Baotta, M. 2002, Tesis, moepgraflis o informes: Nuevas pormaos y téonbeas de investigaoicn e
informacida. Buenns Aires: Editorial Biblos.

= Cubo de Severing, L. {coond. ). 2005, Las textas de la clencia. Principales clases del discursa
pcadémice-clenlifico. Cirdoba: Comunicarie.

- Dalmogro, M. C. 1013, Cuandy de texios clentiflcos se imta,..Guia prictica para la
eomunicacitn de los resultados de una investigacidn en ciencias soelales y humanas. Cordaba:
Cormunicarie, )

- (iarcia Wegroal, M. M. 2011. Escribir en espafiol: Claves pora una comceeitn do estile- dda
ed.Bx, As.: Santizgo Arcos Editor.

Elein, L (Coord.) 2007, El talkes del cscritor universitario. Buenos Aires Prodaeien,
Marvaja de Amoux, E, M. Di Stefann, Persira, C 3002, La lectura ¥ la escritura en [2
uriveraidad, Buenas Afres: Eudeha,
Mogueirs, 5. (Coord). 2010, Estrategias ¢ lectura y escritura académicas, Estudia y
ejercitacifn de la enunciscidn, la texiualidad, 1a explicacidn y la argumentacicn. Buenos e
E;;.;I:i M. ¥ Reyneso, M. 2010, Préticas de bechora y eseriturn académicas. Cérdoba:
Comuiicans,

Modalidad de evaluactin y requisitos de aprobacidn y promaocidu:

Criterios de evaluncidn:

Partlcipacidn activa ea [ u:lifhli!-:iﬁhpll_rqulétu dttlp:sf:vmuﬂ!.
[ectura ¥ comprensidn del maseria iogrifico propu
Cumgplimienia en tiempo ¥ forma con hos irabajos pricticos escrilos y orales.

Fequisiios de promocidn ¥ aprobec éo: _ .
q1 Cumplimiento en {lempo y forma can 1a entrega de trabnjos presenciales.

Elabcracifin y entraga de un bormador de un plan textusl manografico.
Tipa de modalided de evaluscidn:
Farmativa: presercial, Localizacidn: Campus Resistencla
Sumsliva: a distancin, Doméciliariz

E:pm.ml.ﬂm Taller de acompafamicnto o la producaidn del TFL
Carrera; Especializacitn en Gwlitn de las Relacioses del Trabalo
Modatldad; Tedrico-prictics

INefador Presencial

Cerdetar: Ohligsioio
Contenidos 3 vircniocidn coun los obfefives de fa carrera; Este talber de acompafamienio o la

clibarscin de los Trabajos Finales Integradores estd pensado como un luger de produccion y
artleulacitn de aguelos procesos de generacitn de conacimiento mdicodos lanto en bos espaclos
provistos par esta carrers, como en elapas fermativis previas,

Se comprende de esta forma 8l proceso de produccidn ded TF] eomo una inslancia mis de apresdizaje,
en la cual confluyen las cspecificidades brindadas por el amplie abanice de disciplinas visitados, on un
ejercicioiesfoerzn do sintesls tedrica y melodalégica que pone en compromiso no sblo ef expertise
necesario para realizarlo, sino también los posicicmamientos paradigmiticos que o futuro especialistn
easiiene.

Pos lo iandn, y fueriemente vinculodo & la natwraleza de ln carrers, no se irata solamente del
peampadamiento ea un trabajo final integrador, sino de coldborar en Jos necesarios desplazamientos,
womo Tacilitadores del gjercicio de discusitn de las realidades que como profesionales transitan,

Carge hargria semenal p frecmercla de dictado: o] médolo teaded une cirga horaria semanal de 5
haras, dictindoss con una frecuencia quincensl
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Profesores oty " @i curicular: D, Vaberi Ojecs
* D Valeria Ojeda

Carga horaria tedrica: § horas.

Carga hararla prdcifca: 25 hosss.

Carga hararin total: 30 horas.

Ohjetivas:

« Poner en discusitn y propender a Ia revisidn/consolidacitn de las decisiones tedricas ¥
metodobigiens tomadas en el marco del Taller de proyectos de TFI. Esto implicard uea
permasente rellexidn ledees, conceptual ¥ metodoldgica, necesaria para llevar adelanie un
irabajo de esia naturaleza.

- Contribulr & |a elaborecidn de documentos de avance del TFI propismense dicho, a partic
de un monitorec/evaluacién cercann de! plcance de ls decisiones sdoptadas.

Canfenidas minfmas:

- Ffﬁ!r'l!l‘.‘h‘.'t de i'rrl.rcﬂigpnﬁﬂ' ¥ proceso de inwestig Acifn.

= El pmblema de investipacién v sus principales elemenios ledricos: cepocimicnin
acumudads en la temdtica.

- Elinbajo de campo

= Fuenfes e informanses.

- Definizitn de fa muestra ¥ selecoion de las unidades de sndlisis

~  Producchin de duos: disefio de instramentos, lesteo, aplkuein,

- {}rgu.qlm:ith ¥ ndlisis de xS

= Redaccidn de informes de avance

} = Lasstricturz del infarme de TFI
Actividades prdotices @ desmrrailar! o _
Al tratarse de un taller, s¢ privdegiardn las actividsdes que supongan |3 paricipasion actva de hos
estudiantes, tanbo &n propusstas grupales como en consignas individuates.
Entre ks ejereicios a desarmallar se encueniran
- Recuperofsintesis ¥ exposioidn do sus proyectes de TFI
- (ieneracitn de drboles tedricos (esquemas concepiusies)
= Lesturn cruzada, lectusa entre pares
- Raole plavimg
Sistematizacién de varables/categarias
Elaboracitn de Inssrumentos de recalecsién de datos
- Elgboraciém de matrlees para el vueleo de la informaciia relevada ;
Asimismo, se preve la comalementacidn de catas actividedes prescncinled, coa censignos damiailliarias,
les come:
5 Lectura y seleccidn d¢ hiblingralia reapecto n 1a temaitica de su TF]
Produccidn de lstados de fisastes e informon e
Implementacidinfaplicacidn de instrumentos de recelesciin de daios (iesten)
- Diganizacitn v sistematizacion de datos
Las aclividades serdn planificadas par desarrolisrse en cada encueriro programado. Partlcularmentie ol
trabajo soslenids entre un encuentio ¥ otra, serl el qua permilira respelar 1a secuencla de aprendizaje

propucsta &n esta ialler.
Bibliogra/fa propuesta:
i

- Epo, H, (2005). Cémo s hace ena tesis, Bareelona: Gediza.
. Baranger, D (200%) Construccitn y andlisis de delos. Introduccitn 2] uso de téenicas cusmitalivas e
1a investigneidn soctal. Posadas, Misiones: Universidad Naclonal de Misiones
Ferndndez, L. (2006) Cdmo analizar dotes cualitatives, En Butllell LaRecerca. Universital de
Baroelona, Institul de Chiéncies de I'Educacid, Qctubre 2006
Rodriguez Gémez, G, Gil Flores, J, Garcla Jimoez, E {1999 Metodologha de la investigacidn
cusHistiva. Cop. V. Definicidn del problema y acceso al campo, Ed. Aljibe, Milaga, Espafia
Mawwell, 1. (19%5). Qualitstive Research Design. An Interactive Approach, Cap, V "pQué hark
parn conducir la investigaciin?™ Sage Pablecations,
La bibliografia scitalada o3 ln indispensable para el desarrollo de los contenidos. Mo obstante, csc tallor
tarsbidn se apoyard en la bibliografia trabsjada en los cursos de la Especializacién y en los textos sobre
iemnitizas especifices aportadas por los estudianies,
Modalidad de mvalnacidn p requivitos de aprobacida y promocidne:

-
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La aprobacitn de esie taller eslard supeditada &

L. La realizacidn de los ejerciclos propuestos en cada encweniro (40% de la calificacidn fiaal)

2, La pressntecidn d2 avances de investigacidn, acordados entre la docende y cada esiudiante (60% de la
calificacidn final).

Tipwe de modalidad de evalinacda:

Farmativa: presencial, Localizmcion: Campas Fesistencia

Sumativa: a distancia. Domiciliria

g:i“ﬁ

%, ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIO SEGUN FORMATO PARA ELABORACION DE

LA RESOLUCION MINISTERIAL
El diploma de especinlista se slcanza con | ncreditacitin de 13 (ircce) médulos, o5 cunles M;.;!lﬂﬂilj'ﬂ
{trescientss ochensa) horas de cursada durente cualro cuatrimsesires. Bs obligatcein la presen

bacidn de una Trabajo Final Infegrader,
gﬂrdm:iﬂn a la modalidad de cxrsada, se habilita fa posibilidad de que [os lh‘rrmihpwdﬂmﬂ"z:" ][:
especializecidn de forma parcial en |a primern codorie ¥ relomar ¥ finalizer In curs
especinlizacitn en |a cohorie siguiente
La distribucidn de In casga horaria de los digietos médulos, tomandy en cuenta log 4 custrimestres para
ol dssarmollo de actividades, so sinsetizm en | tabia 8 continuacita:

e [, (O, |
Huoraria o2
Cidige | Astividad Curricular d::Ta = 2ol Lo P B
Cuafrimesire
e Evolucién dt Is estructura coonbmica ¥ social 30 5
! lina
argentina. - .
2 Emmm'u]abwﬂ;rmudndtm]u - -
L] Aspectos Jegales de las relaciones del rabajo
Cualrimesire
'| = Programsciin y gestion estratégles de la fuerm de 10
4 trubnjo,
restidn Administrativa ¥ comiable de fas relaciones 10 i
i del trabaje : _ :
& Candiciones y medio ambienbe e trabejo
Mﬂi‘iﬂﬂ
T Taller di proyecta de TFI ] 11
Formacion  profesional,  calificsciones ¥ 5 g
: competcncias
9 Psicologia del erabajo 10 !
Cuarfo Cuatrimeiire
1 Socialagia del trabajo 3i) 1
Taller @ Operatoria & Inscrpretselin de dalos A =
i estndisticos
12 Taller de Escritara Académica E =11
13 Taller de scompafizmienie 8 fa prodeccidn del TFI 1 7-11

CARCA HORARIA TOTAL DEL PLAN DE ESTUINDS: 380 horas.

10. FERSOMAL DOCENTE.
10.1. Cerpo académice:
u Direcior: Doctor Julio Cesar Neffa

b Cantld Acadfmivo:
= [Dra, Apa Koss Pracesi
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10, FERSONAL DOCENTE
10.1. Cuerpo académico:
. Directer: Doctor Jullo Cesar Nefia

b, Camlid Académico:

Dira. Ano Rosa Prafesi

Dr. César Alfreda Vallejos Treqsens
[ra. Valeria Patricia Ojeda

. Adiridn Admiron

Ira. Andrea Del Bono

2= Cinerpa Dlovende:

® @ & W @ B B & = O = = ®F 8 & & #F @ @

Dir. Abmindn, Adrida

hgter. Barbettl, Pabla Ardrés
Mgter, Benitez, Mards Andrea
Dra. Coyréd Baits, Lorens
pigier, Cesana Bemnasconi, Monica
Esp. Ddax, Juan Carlas

Esp. Ceamez Casedll, Daniels
Dira. Henry, Laura

Dira. Medina, Minica

Dir. Weffa, Julio Cesar

Dra. Ojeds, Yaleria Patricia
Dra Pratesi, Ana Rosa

Oir. Schicl, Eduands Omar
Mgter. Sotela, Andre

Mgter. Saes Mossire, Andres
Esp. Torrente, Danlela

Cir. Vallgjos Tresiens, Cosar
Mgter. Yidal, Daniela

[ira. Zurlo, Adraass

6.1 Personal de apoya:
Secrelarin acministrativa: las actividades administrativas s desrrollarin en la Becreloria de Posgrada

de In Facultsd de Ciencins Econdimicas.

RECURSOS MATERIALES
Aulas, con espacio y equipamicnio sullcicnie, para el dictedo de clasey;
Equipos multimedia (Praysesor, computedorn, equipa de sanido, #1e.);

BibliografTa, suscripoionss a revisias

g3s /18

especializadas ¥ nooeso online a publicaciones nachonales e

internaciendles o travds de ln Red de Bibliatecas de ln UNNE, necesarias para el desarrollo de 1z
cament
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11, PRESUPUESTO

111, Fuente de financlarilento:

Ingresos:

a.- Matricula de Inscripcidn: a razdn de § 400 por 30 cersantes
b.- Arancel: 200cootas de 5 400 por 30 cursantes

Tatal lngresos

11,2, Costo de fumelosamlsinio
a. Honorarios docentes

Cantidad de haras: 384
Honorarkas por hoa: § 130
b. Direclor de [a carrera
Honorurios (24 meses a § 2,000 p'mea)
c. Pasajes Aereo Profesares
Pazajed Profesores; 28 vimes a 51300
d. Hotel ¥ Comidas Profesores
Huotel: 42 diag Costo por din § 290,00
Comida 42 por % 75 olu
F. Halel ¥ Comidas Directar v Miembiro comité pcadémico
Hatel: 18 dizs Coste por dia § 280,00
Camida 18 por § 75 ciu
£ Vigje del Director ¥ miembro
Comité Acxdemico:lZ viajes a 51300
e Gastos Fonconales £ 500,00 par 32 medes
i. Dilfesiin
Total costes de funclonemiento
113, Exeedenie final
11.4. Aranceles por cursante

1.5, Cantldad de equilibrice Cursantes

40
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§ 12000,
5 24000000, 00

§ 25200008

§ 49,520.,00

5 45.000,00

5 36.400,00

£ 12. 180,00
£ 3.150,00

5 322000

% 1.350,00

$ 15.600,00
£ 11.000,00
¥ 5.000,00

§ 187.520,00
£ 64,150,020
% 8.400,00
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ANEXO I
[ POSGRADD
“ESPECIALISTA E N DE LAS RELACI -

MARCO INSTITUCIONAL

ARTICULO 1* - La earrera ESPECIALIZACION EN GESTION DE LAS RELACIONES DEL
TRABAJO %e organiza com) =8 carrera de posgrada, dependente de B Farultad de Clencias
Econdmicas de ta Universidad Nacional del Mordeste,

ARTICULG 2* - Tendra su sede adminisirativa en la Fecultad de Ciencias Econdmicas de [a UWNE, en
Ia ciudad de Reslstencia, la cual procesard lo iotalided de lis solicitudes de preinscripeicn, |levard
adslante los trimites pertinentes a la evalacifn de los sspirantes ¥ procederd a la Inscripcidn defimitiva
de los que ] Comité Académles determine, percibiendn los aranceles correspondientea,
ARTICULO 3* - Su dictadn comprends tres médudos, distribuidos en cuaimo cusirimestres, ¥ la

elabaracion de un irakejo final,

RUCT ACA J
ARTICULO 4 - La implemensaciin de b Carrers estard o carge de I Comisidn de Posgrade de la
Facultad d¢ Clenclas EconGmicas, del Comité Acedémico de |a Camera, de un Director de la Carrerd, 1
Coordinador Amadémice y persoeal sdministrative pertensriente o li Secretaria de Posgrado.

. La Carrera contard eon un Comité Acsdémico de nhs jerarquia y especializdo en la

diseiplina o drea cel conscimiento en cuestidn, quien participard activamente & ¢l aseseramienta y
§us miembros serdn seleccionados

orientacién de las sctividades de peageado en fomma permancate, ;
seglin [o establecido en el arficule 24° inciso 2 de la Resolucitn 1100715 del Consejo Superior de la

LIME., : _
o . Bl Director de la sasvern deberd reunlr bas condiciones y cumplir con lss fanciones

eatipaladis en los ardculos 23° y 34% de la Resofuchin NP1 10015 C.8, de fa LINKE.
ARTICLILO 7 - EI Coardinador Acidémico serii designado por el Contefo Directiva de la Fecultad y
iendrd como misldn evitar evenisales discentisuldides en el desamrollo de la Cosrera, colabarar en ln

arganizacidn ¥ coardinscidn de la misma, como asl también en b gestian de los modules programados

sy ez que situsciones emergenies lo accaseje, Emtre sus funciones se cuentan la de coloborar con el
Dircctar de la Camera ¥ atender en las sihmcienes de [Adole acoddmico-adminisirativa que sen
das por el mejor desarsolla y ordenado cumplimiento de la programaciin itrminos de

aportuna prevision ¥ punéual ejecuciia,

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
ARTICULO #° - La Secretaris Adminlsirativa serd cjercida por b Secrelaria de Pesgrado lo Faculind de
Ciescias Ecosdmiens, fenfesdo o su cargo |as slgulentes netividades: L
a)  Brinder informacidn a sodas lus Interesados Je acwerda com Instruechones recibldas.

by Recibir las soliciludes de pee-Inscripeidn.

¢} Amlizor, regisirar ¥ archivar los anitecedentes de kos Interesados pre-Inseriptos con o obleto de
conformar & respective Begajo. Esin dares deberd cfeclwarse atendicsdo requlsitas  foomales
poenunes con el Departamento Alumnes de la Facultad de Clencins Econdmicas; necesarion pans
mnml'.,mml:fﬂpﬂﬂﬂhlﬂ]ﬂﬂ tiuloa,

d) Coatroler ¢f pago de eranceles en tempo y fonma.

Proponer los reclimos emerpenies de la falin de oportuno pago de mairleulas ¥ arssceles.

fj Receptar v distribuir el material bibiogrifice del curso que sea aponiada par los docentes v realizar
ng tramitaciones para la adquisicidn de nquelios con desting & la biblioteca de la Facultad

g)  Atender bos profesores afectados a ln carrera.

k) Atender los médulos durante los dias v horarios previsios, aén en el caso de modificacidan de los
crignariamenie dispuesios,

i}y Apoyer lpgisticaments al Director ¥ al Coordinador Académico en todo o atinente a las activldades
adminisrativas y operativas de programecita de los visjes de los docentes de la Carrera, y la
mmﬂndchwnm@mdmﬁhmmmmﬂuﬂmmu

Fecultsd de Ciencias Econfmioes,
J¥  Efectusr ia previsidn de |8 afectacadn de los recursos necesarios para la atencidn de los ErlgAciones

requeridas realizands Is tramitacidn oportuna ante ef dres contsble para su efectivizaciin,

41
ES COPIA

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

g34/19

ANEXOII

CARRLE E FDSGHA

ESPEC

MARCO INSTITUCIONAL

ARTICULO 1° - La camrern ESPECIALIZACION EN GESTION DE LAS RELACIONES DEL
TRABAJO 32 organiza como um carrera de posgrado, dependiente de la Facullad de Cienclas
Econdiicss de la Universidad Maclonal del Nordeste.

ARTICULQ 2° - Tendrd su sede administrativa ea la Facultad de Ciencias Econdmicas dz la UNNE, &
la ciudad de Resistencin, la cual processrd la otalidad de las saliciiodes de preiuscripedn, levark
acclante los trimites pertinenies & s evaluscidn dc los aspirantes y prosederd o 1a [nscripeidn definitiva
& bos que ¢l Comitd Acaddmlco determning, percibiends lea sranceles commespondientes, i
M-Sudummpﬂdzmn&hmmnﬂHMmmmnr a

elaboracidn de un trabajo firal,

i]
ARTICULD ¢ - W#uwm:wdmmmmmgwmh
Fm]udd:ﬁ:nci::'Ei-bmﬁmim.ﬂEmﬂli.tﬂdﬁTdmdclnE.nrtﬂ.dzunDimmrdﬂhfmm
Coordinader Académico y persoasl dministrativo perienecientc a b Secretarfa de Pasgrad. Y
ﬁﬂm-hﬂnﬂmmminunml:nmhn'-.i.nﬂjlmduhlquiquh}rupmﬂl :
discipling o firea del conpelmiento en cuestida, quien pasticipard mmr_mmu:] RECSOTRMATID ¥
uri:rruddudulumi\rid-dmﬁmmmmpmmmm.smmmm{énﬂm Fig
sugin Jo establecidn en el artieulo 24" inciso b) ce [a Resalucién 1100713 del Consgio Supernor

CLO & i ici las funcicnes
- El Direcior de I carrera deberd reenir bas condiciones y cumplir con Jas
g’l%pt.l'lndum los ariieulos 23° y 24* de [a Resoluzidn N O] 5-C.5. de I't LIHH'E s
7" - Hmﬂmnmﬁmmpﬂmcﬁmﬁ [irective de ks Faci y
{endri como misin evitar evenneales cisoontinuidades ;&d Tmf%ﬁﬁhﬁt‘m :Lﬂ;ﬂm en la
7 i | tnmbién en [a pest el pramados
grpanizaciin ¥ coordinacitn de la g, oD &8 o . Rk

ihagslenes emergenies |6 anoncejs. Enlre 1 1
rmmrli Carrera y atender en I sitmcicnes de indobe scadémico-sdministrativa que sean
requeridas por el mejor desarrollo y ordensdo cumplimiesto de la programacién en wWminos de

opariuna previsién y pestual fecucifn,

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
ARTICULO 8° - La Becretaris Administrativa send sjencids por ln Secretaria de Posgrado la Faculiad de
Cienelas Ecandenicas, senlendn a gu cargo laz sigulentes u:ljvlch.flu: e

a) Drindar informacién a indos kos inlesesados de ecuerda con instrucclones recibidas

Recibie licitudes de pre-Inscripeidan.
; s pﬂ;lh:smnmfnud:hshwmupmlmﬂmsmdutjmde

Analizar, registrar y archiv A
; gomarmar Et]mpmiw legajo. Esta tores deberd efeciurse aendiendo requisitos formalcs
coemunes ol el Alurengs de o Focultad de Cienclas Econdmicas, necesarios pera

pangulla permanente ¥ cxpedicicin de bs titules,

Controlar ¢l pagn de arsnsles en tiempa y forma.

Proponer log reclamas emergentes de fn falts de spartuna pags de mairicolas y smnceles
Beceptar y distribuir el material biblingrifice del curso que sea aporiada por los docentes y realizar
las tramitacianes para b adquisicidn de aquelos con desting o fa biblinteca de lo Facullad

Atender los profesores afeciodos a la carrera

Atender los médules durante ks dios ¥ borerios previsios, adn en o caso de modificaciin de los
originariamente dispuesos.

i) Apoyar lagisticamente &l Director ¥ &l Coordinador Académico en todo lo atinente 3 las sciividades
administcativas y operstlvas de programaciin dz los vigjes de los docendes de ln Cemera, ¥ la
canfeceidn de 13 corespondiznde documeniacién em coondinaciSin con el drea costable de lo
Foculmd de Ciencins Econtimcas,

Efectusr [a previsidin de la sfectacidin de los recursos necesirios para |3 alencién de las eragacones
requeridas realizendo ln tramitacidn oportuna ante el dres condable par su efectivizacita.

=00
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k} Transmitr las comumicaciones emamdas de lag sutorsdades de b carrera ¥ destinadss n los
Cursmtes, ¥ Vicoversa

1} Administrar los fomdos de Caja Chica destinados o gastos menores pam favorecer ¢l desammnllo de la
carrera, efectuando su correspondiente rendicidn y solicitando lo reposickia de los fondos al &res
contable de 1a Faculted de Ciengias Econdmicas.

HPD DOCENTE
- Los mddulos comespondientes al Plan de Esudio de la Carrera cstardn a cargo de

profesores de la Unlversidad en cargos provistoa por concurso en materias afines a los contenidos de la
camera y acreditada experiencia profesional, ¥ Jos que, provenienies de oirss instilsciones, rednan un
adecuado nivel de especializacién en las respectivas disciplines, tambidn con m_'cdjl.lda ::Pmtnr:li
profesional ¥ antecedentet en dacencls universitirin Podrin provenir de universidadss naciopales o
exiranjerss, siendn deseable que o vinculo establezido promaeva convenics de cooperacidn y asistencia
scadémica, de investigacién e intercambio de docenies ¥ alumnes, come asimismo € desarmolle
conjunto de cursos, carreras, investigaciones y jomadas o congress,

La némina de docentes que pueda publicitarse a efectos de e difusién de la Carrera se considerard
sujeta a evenbuales modificaciones emergertes a [ fiecha del efectivo desarollo de cada curso. En todos
los emsos, los reemplazos deberin respetar, como minimo, 05 requisitos estipuladas en el parrafo
ENLErHar.

CONTRATO D o _
- Las profesores serin contratsdes paor ls Facultad de Ciencias Econdmicas y tendrin a

su cargo ¢l desarroflo de un médulo o parte del mismo. Senin designados por el Consejo EJ|III.‘::1|‘|W a
propuests del Decano, en base & un informe presentado por el Directar de la Carrem y suscribirin un
contraio especifico.
ARTICULO J1* -
Serdn funclones y larcas & cargo ée todo profoser cslable;
a) Proponer los respeciives programas de los médulos, su hibliografia y la definicidn de sus
objstivos bdsicos. ) )
bl Dictado de los modubos dendo cumplimiemio @ los requisitos de hororio y de oportunidad
convenidos, ¥ a los aspectos ledricos ¥ pricticos cormespondientes.
¢} Elsborar y preseniar al Dircctor de lo camera I8 planificacidn ¥ lo memorin de las actividades
académicas definldas.
d) Elaborar gulas de lectura y nctividades pricticas, seleccionar los casos a ulilizar
€] Elsborar las pruebas parciales y firales, cvoluar y calificer los resulndos siguiendo la
normative respective;
| Dirigiry corregir & Trabajo Final de la earrera en easo de ser designndo. Asimizma, integrar la
Carmlsién de Evaluaciin de dichos irabajos.
Los profesores invitados participarda en temas especificos de una actividad académica de la carren,
Serfin designados a propussta del director de la Carrera por ¢l Consejo Directive de la Facultad.
Las pctividades scadémicas de los profesores esixbles y de bos profesores invilados se realizardn sobre la
base de unn sdecundn y permasente coordiracidn tanto en cuanto a la programacida como 8l desarrollo

e sus propins funciores,

MODALIDAD ¥ DESARROLLO METODOLOGICO
ABTICULD 12° - Lo modalided del dictads de |a Carrera serd presercial ¥ estructarads en Mddules,

gue constiuyen &l soporte central de I misma. Se realizardn sdemds pricticas de elaboracldn de
Monografins Preparatorias de Especializacién, segin lo determine el profesor de cada méddulo.
ARTICULD 13 = Los alummos serdn evalusdos individualmente en cada materia, con un pentajede | a
10, segiin bo establechdo en ln Resalucidn B° 1 197709 del Consejo Superior de la UNNE que establece la
escaln de calificaciones para posgrados, de conformidad con el sizubente dealle:

Insudiciende belenos de &
Aprobado 6
Bisered 7
Muy bueng B
Distnguidn [
Sobresalients 10
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En caso de que al final de la curssda el ol '
posibilidad do reallzar una pmahr:tupmmrhlimm 0000 Tl A1 IR AR
mg:::’ﬁnm finales y Ins parciales deben ser individeales para que ks produccidn sea Identificnble ¥

PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS
ARTICULD 14 ® - Bl Director de la Carrera claborard, con suficiente anticipacién, el programa
académico de coda cunlrimestre, ¢l que serd comuniendo o los cursanles medianie un baketin, que
tambilén contendrd tela odra informpeidn vinculada s la Carrera,

* . Lo carga horarkn total, serd de 380 horas peesenciales s fas ho
estudio, preparscidn de monagraflns y el Trabajo Final

ras necesarias do

= I'odrén solicilor su admigidn como Elumral de la Cerrera de Especislimcidn en
las diversns focubades de ks TNNE ¥ de otras

Gestibn de las Relaciones del Trabojo los graduados de

universidades noclonnles, graduados preferentements en algena de las siguientes canrcras: Boonomma,
dministracion, Conisdor Piblico Nacional, Sosiologh, Ciencia Politica, Relacians. del Trti,
Antropalogin, Histarla, Psicoioglo, Derecho, Ingerierin, Medicing, Arguitectars, Ciencims de 18
A vabio Sasial, con un thlo unlversiirio de grado de af meads CUalro RS de: duraciéo,

que psid debidamsente reconocido. ) .
Las nutoridades de la Carrera podrin incorparar otros Hiulas esin nimina ¥ avaluardn =n cada GRSD
enrresponde eceplar s condidntyras de asuerdn con s anicesdentes, de gradusdos £e las demeis
faciliades de ln UNNE ¥ di oiras universidades, argentings o sxtranjeras.
Los candidatos deberdin certificar que poscen, 2 gsifin en process de adgu
emente Inghés; frumcds © wu@ﬂ;d;ﬁa leer ¥ COM
recamlenden dursnic la cursada ¥ participar en evenlas a £od,
fin ¢l caso do que los canocimienios en disciptinas Idi_n:l?;a:n J'u:ral|1_ adecundos, 0 56 f:i:.:lm-un
fuerics desnbvebes, s I8 fndicard ol pastulante ls necesi e eumplir premoquisites - oM
ru:ﬂlu o cursos de nivelncide- definldos por la direceian de la Especializacidn que luegs tendrin que
ar & solicludes de

perediine debidamente.

- EI Comitt Assdémico dicminard ssbee pasibilidnd de hacer lug :
ndmiisldn de Carrerns que md 52 encuadren en e primer pirrafo del articulo snterdor o e instituciones
extranjerns de cnsefanza superior correspandientes A palses con kog cuales no existmn acuerdos de

Jamalogaelin de estalios.
] ol « Tarilo en ¢l caso de {iniverahdedes Nacionnles como giranjeras, €l podtubants deberi
trr Ioa documenios debldamenie cariificados, sepin Jos requisitos generales eatahlesidos por In

LIMNE.

irir, el dominio de un o
prendes los fextos Que &€

los candidatos grndmdumﬂud- mantemner
fsta persanal con unA Comisiin de Admbsidn, donde se eval | motivacidn,
el Anipipes mrﬂ]j!'ndt los probiemas tedricoe-metodoibgicos que s

patencialldndes de desarrollo, Lucgn dle analizar 3

mummm;].mn:hnl:hhﬂnﬁfdnd&mmu-ﬂnmd:hﬁwﬁdﬂ-mlﬁmﬂmnﬂ

&l cursada y la aprobaciia prev

mmhunmﬂmﬁlmwm#

- Con respecto huhpdﬁuynlumd:hw[dnlmunhnnud:in

en cucnta los criterios :mb.lnctdm:nhleuﬂﬁﬂ!‘llﬂﬂfliﬂclﬂmﬁuﬁupﬁ{ﬂr#hm“t
reglumenia ¢l Sisicma de Posgrado, as! coma las priciicas establecidas por la Universidad,

* . Los candidatos & cursar la camer que hayan corcluido o que estén cursando oLros

%os o cursos de scomlizaciia de ese nivel, si desean acrediarios para la comera de

podgr
limscldn en Cestidn de I Relaciones del Trabajo deberin efectuar una presentaclan

conmespo
inas analllicos equivalentes en coanto 8 objetivos, duracidn, contenidos y bibliografia, a los del
culo vigente. El limite miximo de equivalencias o otorgar serd e que corresponda & bos crédins de
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lns materins y no podrd superar el S0% del tatal del plan de estudios, En ningln easa 3¢ aceptarin como
equivalencing asignalums que no sean dictadas a nivel de posgrada.
" . En todos los cass las resoluciones adoptadas par ¢ Comité Acadénsico serdn de

caricter imapelable, e
ARTICULO 23° - Los aspirntes que aprueben el proceso de selecciin deberdn proceder a ki irscripeitn
definitive, suscribir compromiscs fehacientes de pagn de aranceles y sboear ef arancel correspondiente
en las fiechas que estipale |a Facultad responsable.
Para inscribirse a la Carrera de Especinlizacidn en Gestitn de las Relaciones de Trabaja, bes/las
poctulantes debenin presenlarn

=  Formulario con la soliciud de admiskén, un CV resumido y sctualizada,

» Una carta de recomerdacién; se acepmrd fanto de docenies O investigadores que = |

g34 /189

desempeiien en ¢ campo de las Clencias Sotiales, camo de empleadores, respansables ¥ .
autoridades direcias del postulante ,
=  Folocopia sutenticada del/los thlo's, _ |
s  Fomecpks del Documento Macional de [dentidad. {
. !
p Custro folografias de frente tamadia camel. i o Il 7 08 |

Breve fundamentecidn escrita de su motivaeion pars
firea temitica partheulor de la migme 0, s es posible, por un jema Especifico pard
desarrollarlo en el Trabajo Final Istegrador. ,

NE E N TA EN A
* - Los alumnos deberdn acrediiar un minimo de asistencin a los biddules del 0% el |
1

Eh! -
W & por enfermedad o razones de fuez mayar, el ssistenie po pueds cumplir ml:;ut
porcerdaje, deberd presentar ¢l correspondicniz justificativo. El Comilé Acadimice se pronunciara &1
eads casa,

Y - Aprobar ks instancis de evaluacin que el profesar respossable d& pac gurin |
démicag ummles. .

Ine, de pooerdo con |65 pracicas 26
i = Sarisfacer I:]:g criberins de coerelatividad determinadios.

ARTICLLO 287 - Reguaridad en el pagn de los granceles.

[ON
o - Para promiocionar cada efiduliy €l alumno deberd
a) Cumplir con ba aslsteneia minima de B0 % del liempo ngru_nh a cada cursy.
b} Aprobar las pruebas de evalupacidn de oprovechamienta y nivel de canpcimiento que disponga

mmwbl-ud::uhwm
- e los mdchulos serd de 6 (seis) pusios en egonla 0 -10.

¢) El pumiajs ménfmo regerido para aprobar
. 1 -aniﬁuderllimﬂ:d:EiFEﬂﬁl-[ST.ﬂ,fJ cursande deberd:

" ﬁp‘nl:ln:rl.l.!-u‘lﬂlihﬁd: ioa madules de ls carery

# Aproher el Trebajo Fj:ﬂd:-:q:rﬂlﬂliﬂiﬁﬁn;
% Ng registrr deudas por arasceles ni en Ribliatec por tiulos cedidas en prdstamo,

SISTEMA ARANCELARIO .
ARTICLILO 31° - La Correra serd arancelads, debienda el cursanie shonar regularmentc, par anticipada

las cunlas de aranceles determingdas. )
B costo total se diserining coms sigue: § 8400 (ocho mil cuslrocientos pesed) que se cancelarin en i
{weinte] cuntas de 3 400 {custrocientos pesos) cada una, mis & 400 {eustrocientas pesns) en conceplo de
Matrfcula o Derecha de Inscripeidn. Lo matricula debe sor abonadn como requisilo Enexcusmble de
ingcripeidn.

La Carrera deberh autafinanclarse, razda por la cual de existir una necesidad, debidaments justificada,

g2 reajustand ¢l valor dal arancel.
Al efectn, se considerard domicllio de pago el sorrespondiente a la sede de la Facultad de Cienclas

Econdmicas de [a UNNE, la que podrd Implementar un sistema oo eobros ¥ garantia dosumentada que
avals la percepcidn de Jos aranceles fjados. En caso ds incumplimiento del compromiso en el plaso
estipulado, el cursante g padrd conlinuer asistiendo nl participanddo de las actividades académicas.

2% . Bl cursante que desista de la Carrers, deberd comunicarle & Ja Facultad de Ciencias

Amicas de la UNNE coa 30 dias de aniicipacitn como minime y cancelar los arasceles hasia &
de su desvineulecion efeciva.
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ARTICULO 33° - Aspestos generales

ElTr!.hi]n- Final (TFI) redme las condiciones de un irsbajo ncacdémico. Deberd ser un gjervicio escrilo e
slatesis sabre los conocimientos adquiridos en el trnscurso de Iy Carrera confrontides con su
experiencin profisional ¥ tna experiencla de investigacién aplicada & un easo concreto. Este TFI se
deberd ademds expoper dé manera oral, superads la instancia de evaluacicn escrita.

Las autoridades de |a Carrera harén una amplia propsesta temitica de carfcter gereral 3 las almiss,
procurando que Jos trabalos sean lo suficieniemente acoladas, se refiersn a la realidad de la vida
profesional de Jos alumnos y puedan ser eventunimenic expuesios e un evento académico pregramatio
para finales ded afio lectivo.

El tamaflo del texdo fendrd relaciéa con ¢l tema a dessrollar y deberla situarse, aprocmadaments, T
25-50 phginns, dactilogmfisdas tamafio Ad, sin condar los anexos. La versida final del TF deberd scr
entregada impresa a la Secretarls de Posigrado luego de finalizar ¢l afip peadémico. _
Una vez elegido el tema por parte del alumno, €ste se pondrd en comunicacitn cun upo © """“:'EI'
doceates, que actuarin en calidad de tutor/es, para presentarle usa propuestt preliminar que ]ﬁ::' ‘n
tema del trabajo, el problema prictico que 5& i urta ESIUCILF
indice tentativo de Ia maonagrafia, Los futores i
commrosetiéndose & reslizer camentarios ¥ sugcriias

1an manterdedn informados periddicamente al Director de |2 Carrers y al Sccretari de F

» St da R 1 Carrera ko consideran cpertuma, &=
Cuando las putoridades de b Direccitn de la consideran b )
gedents, UBA o Varis ﬂt&imﬂsﬁ:ﬂdﬂiﬂdrﬂuumﬂqﬂn:[ﬁm ¥

i soadémico o al comienzo del o 5i et i
dizcustdn de nguellos que ya cuslen can el ode , _ '
La eu]mii:?jm:mud: tres docentes propuesios par Is Diri:m:nfm ﬁhmﬂwmdlﬁ
i los evaluadores, S0 rayecleria i po Legruciin
e i idad de aintests, lu precision del
da de lop posible se
ta a los comentarios y criticas recibidns o
do por [a Resolugiaa 110015, que
la de califlcaciones e :

soetiard en cuenta fa presentecicn cral, esl ooma b8 respues :
durznte |2 exposicidn, Le colificacifn final serd p:g{lu Jia determiing
reglamenta ¢} Sistema de Pasgrade, y la Reslucide 119709, e esca
itidd ol Censejo Superior de ia LVNE .

;mcf:ﬁimwﬂliﬁaip::dlrﬁn algunas orientacion ¢5 genembes parn la inwestigacidn, ya que 5& .:mh:n_ BERCT &1
puenta las diferencias meiodolégicas que se derivan del tema elegide y di la disciplina utilizada para su
anflisis

- Eleccian dol {ema
Las amad:ru::uudnjeznmuni‘mkﬁn Firual Incegrador son los siguientes

&) Amplinud o glcance del lema elegida ) .

Uno de los problemas habituales es ln eleccién de un lema muy ambicloso y &in jenor en cuenis el
tiempo dispanible real pard levarlo a caba, Por [o tante, e conyeieats pootar el sstudia para hacer un
trabajo en profandidad, desde ana discipling o de cariicter phuridissiplinarie, delimitandn £l periodo o2

tempa y el amiito del estudia, ) .
b) Accesibiidad de |as fisenics de informacicn )

El terna a elegir dependc mmbién de ks pqp'haﬂdnddrmmnta informacidn. S¢ debe tener en cucnia; '

{a bibliograffa disponile, (23 esiadlsticas a las cuales se puede fener AcCeso, el comocimienio previo

sobee el tema, ¥ ¢ tiempo dispanibic para pracesar infiormeciéin, realizar reuniones con infirmantes
califlcadcs, llever o cabo entrevisas, administrar encuesias.

Todo Trabajo Final Integrader debe esiar cenlrado nlrededor de un gje, de un problema que inlercsa
ponGoer Saf mayar profundidad ¥ aunqas sca de caréctér exploratorio s& deberdn formular preguntas y

una o vorias kipttesis de tabajo

¢) Tipo de Trabajo Fingl Istegrador
En términos generabes, los Trabajo Final Insegrador pueden scr: ay andlisis descriptivo, b) exploratorios,
£) tedricos ol “Estado del Arte™), y d) explicativos. Los tres primeros enfoques serfan en

arinzipio los mds indicados para is Carrera de Especializacidn, dado que el cuaria podrla constituir el
contenida de una Tesls pasieriar pars la Carvera de Maesirfs, que podria articulerse como un

perfeccionamienta dil Trabajo Finsl Integrador
) Etapas para |a realimidn del Trabajo Fleal Integrador
La primers etapa consiste en I eleccite del tema y el dmbito de la investigacion. Pary el se busca

bliografia ¥ estadistica relacionadas con el tema, s leenin trabajos previos sobre temas similares, para
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precisar bicn el objeto y alcance de la investigacian y sus posibles limitaciones, Esta €3 wna etapa de
lectura en biblioteca ¥ consulta con el lutor,

Se confecciona un Plan de Trabajo, con un Indice ¥ un cronograma fentative, teniendo en cuenta la
fizcha limite para la presentacidn de 1a versidn final impresa,

Cuando ¢l Trabajo se reficra empresas o instituciones, el trabajo de campa implica oblener informacidn
de personas que tengan conocimientos sobre ef tema, en la empresa u organizacidn (los informantes
calificados o clave). Se debe nsumir ¢l compromiso de hacer un uso adecuado de o informacidn que
tengn un cardcter reservado y con fines académicos relacionados com Ja materia de estudio. Exa
informacitn debs: ser annllzada y confrontada con |a de otros informantes para ser validads,

Ademda de asegurar la confidencialidad de la entrevista, el alumno debe cuidar de mantenerla en un
tona de objelividad y neutralidad, recager 1o lo que el entrevistado quiers decir sobre el chjetivo del
estidio, y transeribirls sin hacer uma valoracidn personal. Es imporiante no llevar preconccplos. sino
dejar hablar ¥ escuchar, y

La entrevista se prepara confeceionando un listado de preguntas orientativas, que se van enunciando a
medida que se desarrolla Ia entrevista, o si fuera pasible con un cuestionario elaborsda de acuerdo a fas
reglas de la metodelogia. §1 el entrevistado estuviern de scuerde, peede dar lugar & una grabacién, para
poder estar atentos y hacer mis fluida s entrevista,

La bibliografia utilizada para el estadia debe ser mencionada en una hoja apasie, por orden alfabetica, y
siguiendo Ins normas habituales (ver adelente estructura del trabajo mosogrifico)

Las citas hibliograficas texiusies deben ir entre comillas, indicanda al pis de piging o en hoja aparte, del

auibor, leste ¥ phging de ln cusl s tomid, _
Es fundamertal separar en el texto Ins Ideas proplas de las ajenas. En caso de rarscripeion textual de

atro nutor, poner comillas e frase, & indicarls haciends una cita ol pie d:‘pigint.
Los eusdros y grificas deben indicar slempee Ia facnte, con las indicaciones seflaladas parn fas citas
bibliogréficas. 5i ¢l cuadro fuc preparado con informacidn crigieal, debe indicarse i FUENTE:
elaboracién propia sobee la base de datas proporelorados por xooce . afio 200x x .
- Presentacién del Trabajo Final .

Eate tipo de trabajo, como todo informe, debe tener necesariamente al menos una intreduccion, N
desarrollo ¥ una conclesidn,
En la introduceidn {gue genermimente sa redacis al final de la tarea) == hoce el planten dellmul.-.-_rum
precentacidin del problems a estudiar, el sentido de lz investigscidn [los objetivos), €] coracimiento
previn que se tiene, ¢l alcance ¥ fos limites del Trabajo Final Integrador, |a o ls hipatesis de trabaja,
ete. También suele hacerse un adelanto del coatenido de los capitubos o lemas que serdn desarrollados.
El desarrollo es el estudio o el endlisis propiamente dicho, que puede tener dos o thes secciones, SegUN
los perindas histricos, am parte tedrica ¥ una parte prictica, las normas jurkdicas y a realidad, etc.
La conclisida debe tener carrespondencia coa ¢l tema planteado, los objetives enunciados y referirse &
la hipésesis de la investigaciin: esias pusden ser confinmarias o refutarlas y en ese caso 56 pueden
plantear una hipdtesis altermativa
ARTICULO 36 - Estructusa de la presentaciéa del Trabajo Final Integrador
El texto debe pretentarse dactiloprafiadn, en hojas tamsfio Ad, interlineada dable, o 1,5, y en simple faz
¥ anillado 0 en una carpeta, Las hojas deben numerarse y esa numerscitn deberd comesponderse con los
titulos el ndize. (En &l programa Wond de procesamiento de textos, la preparacidn del indice se hace
mediante Tabkla de comenidos)
La estructura habitual de un Trabajo Final Integrador cansiste en:

1.- Una postada, donde deben figurar: La Universidad, la Camera, ¢ tiule, ¢l sutor, a fecha de
entregn ¥ 8 cormesponde, los datos del futor,

2.- Un Indice general, que va delaste de ln introduceidn. 81 hay grificos o cundros no incluidos en
el texio debe haber tambiéa un Indice de grificas o cuadros (numerados)

1.~ La irtroduscitn (con el contenido que se indicd anfesiormente: tema, objetivos, marco tedrico,
kipétesis de trabajo, metodologia

4.~ El desarrollo, indicando al inicio las Partes, Capltulos y Secciones, que comprenderd, segan

5.-Conclusiones
6 Bibliografia o apéndice con citas bibliogrificas, {redactada segin las regles vigentes en la
Universidad).
= Anexes (si s¢ adjuria material complementario o Cuadros o Grificos)
GLAMENTO
= El carsanie de la Comrera recibind un cjomplar del presente Reglamenia, para so
fcacitn fehaciente de [as disposiclones normativas.
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