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RESOLUGIONN° & 7 (3
RESISTENCIA, 2 [ 5 707

VISTO:
El Expediente N°® 26-2023-02809; y

CONSIDERANDO:

Que en el mencionado Expediente obra nota del Secretario
de Posgrado de esta Facultad, Magister Gerardo Santos Oliveira, a través de Ia
cual eleva propuesta de desarrollo de la Tercera Ediciéon de la Carrera de Pos-
grado Especializaciéon en Gestion de las Relaciones del Trabajo;

Que la Carrera de Posgrado Especializacion en Gestién de
las Relaciones del Trabajo, fue creada por Resolucion N° 206/11-CS y reedita-
da por Resoluciéon N° 1934/19-CS;

Que por Resolucién N° 106/20 la carrera ha sido acreditada
por CONEAU y por Resolucion N° 738/21-ME el Ministerio de Educacién otorga
reconocimiento oficial y validez al titulo por un plazo de 6 afios, por lo que el pro-
yecto presentado estd adecuado a la Resolucion Ministerial mencionada;

Que el proyecto de la Especializacién se elabord teniendo
en conmderacmn el conjunto de aspectos a evaluar y conforme las disposiciones
de la Resolucion N° 296/20-CS;

Que la Comision de Posgrado aconseja la aprobacién de la
Tercera Edicién de la Carrera y de su Reglamento, como también el otorga-
miento de veinticinco (25) créditos:

Que el presente Proyecto fue tratado y aprobado sobre ta-
blas en sesién del dia de |a fecha;

Por ello:

EL. CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el Plan de Estudios del Proyecto de la Carrera de Pos-
grado de Especializacién en Gestion de las Relaciones del Trabajo - Tercera
Edicion, que figura como Anexo | de la presente Resolucion, y el otorgamiento
"* de veinticinco (25) créditos, conforme a la carga y modalidad horarna
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ARTICULO 2°: Aprobar la Estructura de Gestién Académica y Cuerpo Docente
del Proyecto de la Carrera de Posgrado de Especializacion en Gestion de las
Relaciones del Trabajo - Tercera Edicién, que figura como Anexo |l de la pre-
sente Resolucion.
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ARTICULO 3°: Aprobar el Reglamento de Funcionamiento y el Presupuesto del
la carrera de Posgrado de Especializacion en Gestion de las Relaciones del
Trabajo - tercera edicion, que figuran como Anexo lil de la presente Resolucion.

ARTICULO 4°: Soilicitar al Consejo Superior de la Universidad Nacional del
Nordeste la creacion de la Tercera Edicidn de la Carrera de Posgrado de Espe-
cializacion en Gestion de las Relaciones del Trabajo.

ARTICULO 5°: Registrar la presente Resolucion, efectuar las comunicaciones
correspondientes y oportunamente proceder a su archivo.

Posgrade/ Esp-Gestion Relaciones del Trabajo/570-23-CD-ESP. GESTION RELACIONES DEL TRABAJO-3ERA ED/vm



%Waé/@/k/w@

3500 ~ Resistencia (CHACO)
Reptiblica Argentina

ar iy
ANEXO Il DE LA RESOLUQION N° &5 7§ &)

Il. ESTRUCTURA DE GESTION ACADEMICA Y CUERPO DOCENTE

1. ESTRUCTURA DE LA GESTION ACADEMICA

1.1. Director de {a carrera: Dr. Julio Neffa
1.2. Codirector: Dr. Pablo Andrés Barbetti

1.3. Coordinadora académica: Guiomar Sakamoto

1.4. Comité Académico:
» Dra. Ana Rosa Pratesi
= Dr. César Alfredo Vallejos Tressens
e Dra. Valeria Patricia Ojeda
¢ Dr. Adrian Almirén
 Dra. Andrea del Bono

2. Cuerpo docente
2.1. Profesores estables:

3. Némina completa de los docentes de la carrera

Apeliido y Funcién Actividad curricular Maximo Universidad
Nombre titulo
Pablo Chena Profesor Evolucién de la es- Doctor UNLP-
respon- tructura econémica y FLACSO-
sable ) . CONICET
social argentina
Leandro Moglia | Profesor Evolucion de la es- Doctor UNNE
tructura econémica y
social argentina
Julio César Profesor Economia laboral y Doctor UNLP -
Neffa responsable | mercado de trabajo UNNE
José Antonio Profesor Economia laboral Doctor UNNE
Pozzer y mercado de tra-
bajo
César Vallejos | Profesor Aspectos legales de Doctor UNNE
las
responsable
relaciones del trabajo
Daniela Gémez | Profesor Aspectos legales de | Doctor UNNE
Carelli lasrelaciones del
trabajo
Juan Carlos Profesor Aspectos legales de Especialista | UNNE
. las
Diaz
relaciones de! trabajo
Daniela Vidal Profeso- Programacién y ges- | Magister
ra res- tibnestratégica de la
ponsable fuerza
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de trabajo

responsable

Académica

Eduardo Schiel | Profesor Gestion administra- Magister UNLZ
respon- tivay contable de las
sable relaciones del traba-
jo
Silvana Profesora Gestion administrativa | Magister UNNE
F ovi
rancovig y contable de las
relaciones del fra-
bajo
dJulio Cesar Profesor Condiciones y medio | Doctor UNLP -
. . UNNE
Neffa responsable | ambiente del trabajo
Mariana Sabas | Profesora Condiciones y me- Licenciada | UNNE
dioambiente del
trabajo
Monica Cesana | Profesora Talier de Proyecto de | Doctora UNNE
Bernasconi responsable | trabajo final
Guiomar Profesora Taller de Proyecto Especialista | UNNE
Sakamoto detrabajo final
Pablo Andrés Profesor Formacion profesio- Doctor UNNE
Barbetti respon- nal, calificaciones y
sable .
competencias
Ana Maria D Profesora Formacion profesio- Doctora UNNE
Andrea nal, calificaciones y
competencias
Andrea Sotelo Profeso- Psicologia del trabajo | Magister UNNE
ra res-
ponsable
Santiago Profesor Psicologia del trabajo | Magister UNNE
Castillo
Maria Laura Profeso- Sociologia del trabajo | Doctora UNNE
Henry rares-
ponsable
Pablo Barbetti Profesor Sociologia del trabajo | Doctor UNNE
Daniela Profeso- Taller de Operatoria | Especialista | UNNE
Torrente ra res- e interpretacién de
ponsable datosestadisticos
Adriana Zurlo Profesora Taller de Escritura Doctora UNNE
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fiamiento a la pro-
duccion del TFI

Lorena Cayré Profesora Taller de Escri- Doctora UNNE
Baito turaAcadémica
Ménica Profesora Taller de Escritura Doctora UNNE
Medina Académica
Valeria Ojeda Profeso- Taller de acompa- Doctora UNNE

ra res- fiamiento a la

cnsabl -

ponsable produccion del TFI

Bianca Sobol Profesora Taller de acompa- Especialista | UNNE
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ANEXO Hil DE LA RESOLUCIBR N 5 ¢ &

REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO

A} Cuerpo académico:
DIRECCION, COMITE ACADEMICO Y FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA

1) La direccidn, codireccion y el comité académico estara formada por personas
de altajerarquia y especializada en la disciplina o area de conocimiento en ges-
tion.

Todos los miembros cuentan como mayor titulo de posgrado obtenido el de Doc-
tor/a.

2) El coordinador académico sera designado por el Consejo Directivo de la Facul-
tad. Debera tener como titulo de posgrado no menor a especialista y acreditar
experienciaen actividades docentes y de investigacién. Excepcionalmente, po-
dra no contar con titulo de posgrado pero acreditar vasta experiencia en do-
cencia e investigaciondisciplinar.

3) Direccion. El director de carrera tendra las siguientes funciones:
a)Hacer cumplir las disposiciones reglamentarias de la carrera

b) Coordinar las actividades docentes y de vinculacion relacionadas con la ca-
rrera de Especializacion.

¢) Informar a las autoridades de la Facultad acerca del cumplimiento y desarro-
llo de fa carrera en sus aspectos académicos

d) Proponer modificaciones al Plan de Estudio que considere pertinentes

e) Proponer al Consejo Directivo, la designacion o contratacién del personal
docenteque tendra a cargo el desarrollo de las diferentes unidades curriculares

f) Coordinar la evaluacién de la carrera

g) Elevar al Decano/a y por su intermedio al Consejo Directivo de la Facultad
para suconocimiento y aprobacion, el informe final de la carrera acompanado
de la documentacién respaldatoria.

La codireccion de carrera: tendra las mismas funciones que la direccion, des-
criptas enel punto 3)

La Coordinacién de carrera tendra como mision evitar eventuales discontinuida-
des enel desarrolio de la Carrera, colaborar en la organizacion y coordinacion
de la misma,como asi también en la gestién de los mddulos programados y to-
da vez que situaciones emergentes lo aconsejen.

Entre sus funciones se cuentan: colaborar con el director y codirector de carre-
ra y atender a situaciones de indole académico — administrativa que sean re-
queridas por elmejor desarrollo y ordenado cumplimiento de la programacion
en términos de oportuna prevision y puntual ejecucion. '

6) Las funciones del Comité Académico son el asesoramiento orientacion de las
actividades de posgrado en forma permanente.

B) Estudiantes:

1) Condiciones de admision: Podran solicitar su admision como alumnos de la Ca-
rmera de Especializacidén en Gestion de las Relaciones del Trabajo, los graduados

\\de las diversas facultades de la UNNE y de otras universidades nacionales, gra-
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duados preferentemente en alguna de las siguientes carreras: Economia, Adminis-
tracion, Contador Publico Nacional, Sociologia, Ciencia Politica, Relaciones del
Trabajo, Antropologia, Historia, Psicologia, Derecho, Ingenieria, Medicina, Arquitec-
tura, Ciencias de la Educacion, Trabajo Social, con un titulo universitario de grado
de al menos cuatro afios de duracion,que esté debidamente reconocido.

Las autoridades de la Carrera podran incorporar otros titulos a esta némina y eva-
luaran en cada caso si corresponde aceptar las candidaturas de acuerdo con sus
antecedentes, degraduados de las demas facultades de la UNNE y de otras univer-
sidades, argentinas o extranjeras.

Los candidatos deberan certificar que poseen, o estan en proceso de adquirir, el
dominiode un idioma extranjero (preferentemente inglés, francés o portugués) para
leer y comprender los textos que se recomienden durante la cursada y participar en
eventos académicos.

En el caso de que los conocimientos en disciplinas e idiomas no fueran adecuados,
0 se constataran fuertes desniveles, se le indicara al postulante la necesidad de
cumplir prerrequisitos -tales como materias o cursos de nivelacion- definidos por la
direccion de la Especializacion que luego tendran que acreditar debidamente.

El Comité Académico dictaminara sobre la posibilidad de hacer lugar a solicitudes
de admision de Carreras que no se encuadren en el primer parrafo del articulo an-
terior o de instituciones extranjeras de ensefianza superior correspondientes a pai-
ses con los cuales no existan acuerdos de homologacion de estudios.

Tanto en el caso de Universidades Nacionales como extranjeras, el postulante de-
bera presentar los documentos debidamente certificados, segun los requisitos ge-
nerales establecidos por la UNNE.

2) Proceso de seleccion: Para inscribirse en la Carrera, los candidatos graduados
deberan mantener previamente una entrevista personal con una Comisién de Ad-
mision, donde seevaluaran la motivacién, sus antecedentes académicos, el grado
de comprensién de los problemas tedrico-metodolégicos que se plantean en el
Programa, el tiempo que podra destinar al estudio, su capacidad para aprender y
sus potencialidades de desarrolio. Luegode analizar los antecedentes y los resul-
tados de la entrevista podra proponer en un acta: la no admisién, la admision di-
recta como alumno de la Especializacion, o proponer el cursado y la aprobacién
previa o concomitante) de una o varias materias de grado complementarias, o
desarrollar un programa de lectura dirigida.

Con respecto a la seleccion y al examen de la documentacion a presentar, se ten-
dran en cuenta los criterios establecidos en la Resolucion N° 1075/22 del Consejo
Superior de laUNNE que reglamenta el Sistema de Posgrado, asi como las practi-
cas establecidas por laUniversidad.

Los candidatos a cursar la carrera que hayan concluido o que estén cursando otros
posgrados o cursos de actualizacion de ese nivel, si desean acreditarlos para la
carrera de Especializacion en Gestion de las Relaciones del Trabajo deberan efec-
tuar una presentacién documentada solicitando a la Comisién el reconocimiento
de las equivalencias y créditos correspondientes. Se aceptaran como equivalentes
aquellos cursos y/o seminarios de posgrado, con programas analiticos equivalentes
én cuanto a objetivos, duracion, contenidos y bibliografia, a los del curriculo vigen-

j\ee. El limite maximo de equivalencias a oforgar sera el que corresponda a los crédi-
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tos de las materiasy no podra superar el 50% del total del plan de estudios. En nin-
gun caso se aceptaran como equivalencias asignaturas que no sean dictadas a ni-
vel de posgrado.

En todos los casos las resoluciones adoptadas por el Comité Académico seran de
caracter inapelable.

Los aspirantes que aprueben el proceso de seleccion deberan proceder a la ins-
cripcion definitiva, suscribir compromisos fehacientes de pago de aranceles y abo-
nar el arancel correspondiente en las fechas que estipule la Facultad responsable.

Para inscribirse a la Carrera de Especializacién en Gestion de las Relaciones de
Trabajo,los/las postulantes deberan presentar:

a) Formulario con la solicitud de admision, un CV resumido y actualizado,

b) Una carta de recomendacion: se aceptara tanto de docentes o investiga-
dores que se desempefien en el campo de las Ciencias Sociales, como de
empleado-res,responsables y/o autoridades directas del postulante

c) Fotocopia autenticada delflos titulos/s,

d) Fotocopia del Documento Nacional de Identidad.
e) Cuatro fotografias de frente tamafio carnet.

f) Breve fundamentacion escrita de su motivacion para cursar la Carrera, el
interéspor un area tematica particular de la misma o, si es posible, por un te-
ma especificopara desarrollarlo en el Trabajo Final Integrador.

3) Condiciones de permanencia y graduacion:
1. De permanencia

a)Los alumnos deberan acreditar un minimo de asistencia a los modulos del
80% del total de clases.

b) Si por enfermedad o razones de fuerza mayor, el asistente no puede cumplir
con ese porcentaje, debera presentar el correspondiente justificativo. El Comité
_ Académico se pronunciara en cada caso.

Lidg
et
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c) Aprobar las instancias de evaluacién que el profesor responsable de cada
curso determine, de acuerdo con las practicas académicas usuales

d} Satisfacer los criterios de correlatividad determinados
e) Regularidad en el pago de aranceles

2. De graduacion: para acceder al titulo de especialista, el cursante debera:
i) aprobar todos los médulos de la carrera
if) Aprobar el Trabajo Final de Especializacién
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iif) No registra deudas de aranceles ni en Biblioteca por titulos cedidos en
préstamos

4) Los estudiantes no deben realizar actividades practicas para graduarse.

5) El seguimiento de los estudiantes se lo realizara a través de la coordinacion de la
carrerapara acompanar los distintos procesos y evacuar las dudas que surjan en el
transcurso delcursado y el periodo entre la finalizacion del mismo y la graduacion

6) Evaluacién del trabajo final de carrera.

Aspectos generales

El Trabajo Final (TFI) retine las condiciones de un trabajo académico. Debera ser
un ejercicio escrito de sintesis sobre los conocimientos adquiridos en el transcurso
de la Carrera confrontados con su experiencia profesional y una experiencia de in-
vestigacion aplicada a un caso concreto. Este TF} se debera ademas exponer de
manera oral, superadala instancia de evaluacion escrita.

Las autoridades de la Carrera haran una amplia propuesta temética de caracter
general a los alumnos, procurando que los trabajos sean lo suficientemente acota-
dos, se refieran a la realidad de la vida profesional de los alumnos y puedan ser
eventualmente expuestos en un evento académico programado para finales del afio
lectivo.

El tamafio del texto tendra relacidon con el tema a desarrollar y deberia situarse,
aproximadamente, entre 25-50 paginas, dactilografiadas tamario A4, sin contar los
anexos. La version final del TF debera ser entregada impresa a la Secretaria de
Postgradoluego de finalizar el afio académico.

Una vez elegido el tema por parte del alumno, éste se pondra en comunicacion con
uno ovarios docentes, que actuaran en calidad de tutor/es, para presentarle una
propuesta preliminar que incluira: el tema de! trabajo, el problema practico que se
desea abordar, labibliografia basica y una estructura o indice tentativo de la mono-
grafia. Los tutores podran ser consultados periddicamente por los alumnos, com-
prometiéndose a realizar comentarios y sugerencias sobre el avance del trabajo
final. Ademads, los tutores mantendran informados periddicamente al Director de la
Carrera y al Secretario de Posgrado sobre la marcha de los trabajos.

Cuando las autoridades de la Direccion de la Carrera Io consideran oportuno, se

~ organizaran al final del afio académico o al comienzo del afio siguiente, una o va-

A\, rias sesiones donde tendra lugar la exposicion y discusién de aquellos que ya cuen-
\ten con el acuerdo det tutor.

La evaluacion, estara a cargo de tres docentes propuestos por la Direccidn de la
carrera, considerando la pertinencia y expertise profesional de los evaluadores, su
trayectoria y posibilidades de integracién del tribunal. Se tendra en cuenta la cohe-
rencia y calidad deltrabajo, la capacidad de sintesis, la precisién del lenguaje y el
cuidado de la redaccion, antes que la cantidad de paginas. En la medida de lo po-
sible se tomara en cuenta la presentacion oral asi como la respuesta a los comen-
tarios y criticas recibidas en durante la exposicion. La calificacion final sera segtn lo
determinado por la Resolucion N° 1075/22-CS, que reglamenta el Sistema de Pos-
grado, y la Resolucion 1197/09, de escala de calificaciones de posgrado, ambas
emitidas por el Consejo Superior de la UNNE.
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A continuacién, se dirdn algunas orientaciones generales para la investigacién, ya
que sedeben tener en cuenta las diferencias metodolégicas que se derivan del tema
elegido y dela disciplina utilizada para su analisis.

Eleccion del tema

Los aspectos a considerar cuando se encara un Trabajo Final Integrador son los si-
guientes

a) Amplitud o alcance del tema elegido

Uno de los problemas habituales es ia eleccién de un tema muy ambicioso y sin
tener encuenta el tiempo disponible real para llevarlo a cabo. Por lo tanto, es con-
veniente acotar el estudio para hacer un trabajo en profundidad, desde una disciph-
na o de caracter pluridisciplinario, delimitando el periodo de tiempo y el ambito del
estudio.

b) Accesibilidad de las fuentes de informacién

El tema a elegir depende también de la posibilidad de acceso a la informacion. Se
debe tener en cuenta: la bibliografia disponible, las estadisticas a las cuales se
puede tener acceso, el conocimiento previo sobre el tema, y el tiempo disponible
para procesar informacion, realizar reuniones con informantes calificados, llevar a
cabo entrevistas, administrar encuestas.

Todo Trabajo Final Integrador debe estar centrado alrededor de un eje, de un pro-
blema que interesa conocer con mayor profundidad y aunque sea de caracter ex-
ploratorio se deberan formular preguntas y una o varias hipétesis de trabajo

¢) Tipo de Trabajo Final Integrador

En términos generales, los Trabajo Final Integrador pueden ser: a) analisis descripti-
vo, b)exploratorios, c) teéricos (presentando el “Estado del Arte"}, y d) explicativos.
Los tres primeros enfoques serian en principio los mas indicados para la Carrera de
Especializacion, dado que el cuarto podria constituir el contenido de una Tesis pos-

terior para la Carrera de Maestria, que podria articularse como un perfeccionamien-
to del Trabajo Final Integrador:

d) Etapas para la realizacion del Trabajo Final Integrador

La primera etapa consiste en la eleccién del tema y el ambito de la investigacion.
Para ello se busca bibliografia y estadistica relacionadas con el tema, se leeran tra-
bajos previossobre temas similares, para precisar bien el objeto y alcance de la in-
vestigacion y sus posibles limitaciones. Esta es una etapa de lectura en biblioteca y
consulta con el tutor.

Se confecciona un Plan de Trabajo, con un indice y un cronograma tentativo, te-
niendo encuenta la fecha limite para Ia presentacion de la version final impresa.

Cuando el Trabajo se refiera empresas o instituciones, el trabajo de campo implica
obtener informacién de personas que tengan conocimientos sobre el tema, en la
empresa u organizacion (los informantes calificados o clave). Se debe asumir el
compromiso de hacer un uso adecuado de la informacion que tenga un caracter
reservado y con fines académicos relacionados con la materia de estudio. Esa in-
formacion debe ser analizada y confrontada con la de otros informantes para ser
~alidada.
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Ademas de asegurar la confidencialidad de la entrevista, el alumno debe cuidar de
mantenerla en un tono de objetividad y neutralidad, recoger todo lo que el entrevis-
tado quiera decir sobre el objetivo del estudio, y transcribirla sin hacer una valoracion
personal.Es importante no llevar preconceptos, sino dejar hablar y escuchar.

La entrevista se prepara confeccionando un listado de preguntas orientativas, que
se vanenunciando a medida que se desarrolla la entrevista, o si fuera posible con un
cuestionarioelaborado de acuerdo a las reglas de la metodologia. Si el entrevistado
estuviera de acuerdo, puede dar lugar a una grabacion, para poder estar atentos y
hacer mas fluida la entrevista.

La bibliografia utilizada para el estudio debe ser mencionada en una hoja aparte, por
ordenalfabético, y siguiendo las normas habituales (ver adelante estructura del tra-
bajo monografico).

Las citas bibliogréaficas textuales deben ir entre comillas, indicando al pie de pagina
o enhoja aparte, del autor, texto y pagina de la cual se tomé.

Es fundamental separar en el texto las ideas propias de las ajenas. En caso de trans-
cripciontextual de otro autor, poner comillas esa frase, e indicarlo haciendo una cita
al pie de pagina.

Los cuadros y graficos deben indicar siempre la fuente, con las indicaciones sefia-
ladas para las citas bibliograficas. Si el cuadro fue preparado con informacién origi-
nal, debe indicarse asi: FUENTE: elaboracién propia sobre la base de datos pro-
porcionados por xxxxx , afio 200x x .

Presentaciénl del Trabajo Final

Este tipo de trabajo, como todo informe, debe tener necesariamente al menos una
introduccidn, un desarrolio y una conclusién,

En la introduccion (que generalmente se redacta al final de Ia tarea) se hace el plan-
teo deltema, o una presentacién de! problema a estudiar, el sentido de la investiga-
cion (los objetivos), el conocimiento previo que se tiene, el alcance y los limites del
Trabajo Finallntegrador, la o las hipotesis de trabajo, etc. También suele hacerse
un adelanto del contenido de los capitulos o temas que seran desarrollados. |

El desarrollo es el estudio o el analisis propiamente dicho, que puede tener dos o
tres secciones, segln los periodos histéricos, una parte tedrica y una parte practica,
- las normasjuridicas y la realidad, etc.

/"X’ La conclusién debe tener correspondencia con el tema planteado, los objetivos
X enuncia- dos y referirse a la hipétesis de la investigacion: estas pueden ser confir-
marias o refutarlasy en ese caso se pueden plantear una hipétesis alternativa.

Estructura de la presentacién del Trabajo Final Integrador

El texto debe presentarse dactilografiado, en hojas tamafio A4, interlineado doble, o
1,5,y en simple faz y anillado o en una carpeta. Las hojas deben numerarse y esa
numeraciondebera corresponderse con los titulos el indice. (En el programa Word
de procesamientode textos, la preparacion del indice se hace mediante Tabla de
contenidos)

La estructura habitual de un Trabajo Final Integrador consiste en:

1.- Una portada, donde deben figurar: La Universidad, la Carrera, el fitulo, el
autor, la fecha de entrega y si corresponde, los datos del tutor.
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2.- Un indice general, que va delante de la introduccién. Si hay graficos o
cuadrosno incluidos en el texto debe haber también un indice de gréficos o
cuadros (numerados) :

3.- La introduccién (con el contenido que se indicod anteriormente: tema, obje-
tivos, marco teorico, hipétesis de trabajo, metodologia:

4.- El desarrollo, indicando al inicio las Partes, Capitulos y Secciones, que
comprendera, segun corresponda.

5.-Conclusiones

6- Bibliografia o apéndice con citas bibliograficas, (redactada segtn las
reglasvigentes en la Universidad).

- Anexos (si se adjunta material complementario o Cuadros o Graficos)

7) Del titulo a expedir:
Los cursantes que cumplan con la aprobacion de la totalidad de los médulos previs-
tos en el Plan de Estudios y que hayan aprobado el Trabajo Final Integrador de ia
Especializacion ademas de no adeudar titulos bibliograficos ni aranceles, obtendran
el titulo de “ESPECIALISTA EN GESTION DE LLAS RELACIONES DEL TRABA-
JO” otorgado por la Universidad Nacional del Nordeste.
El perfil del graduado le permitira:
. Conocer las bases de la gestién de las relaciones de trabajo y entender la
relacidnentre estas y las normas de trabajo y las politicas iaborales que defi-
nen su contextoy los criterios de gestion con el proposito de comprender,
desde diversos fundamentos teéricos, las variables que intervienen en la
conformacion del mercado de trabajo.

_ Conducir y planificar estratégicamente el area de Recursos Humanos
identificando las dimensiones que definen el comportamiento de la organi-
zacion o institucion iaboral con el objeto de promover procesos productivos
y de cambio al interior de la misma.

_. Aplicar las normas vigentes en materia de derecho laboral con el fin de
mantenerel rol profesional en un plano de actualizacién permanente y bajo
criterios de decision pertinente para el desarrollo de la organizacion

. Negociar y manejar conflictos laborales teniendo en cuenta estrategias
efectivas, creativas y consistentes para promover intervenciones adecuadas
referidas a las relaciones humanas en el ambito laboral.

_ Conocer los diferentes elementos que componen los convenios colectivos
de trabajo para adecuar sus fundamentos a diversas necesidades en el
marco de la organizacion desde una practica profesional eficiente y de deci-
siones pertinentes de los fines requeridos.

_ Aplicar eficazmente las normas de higiene y seguridad vigentes en los dife-
rentes sectores donde pudiese desempefiarse para anticipar, intervenir y

resguardar, de posibles anomalias, a todos los actores gue intervienen en el
ambito laboral,

. Aplicar politicas correctas relativas a compensaciones y beneficios con el
fin deconjugar cada instrumento en situaciones adecuadas optimizando su
aplicacion ylos resultados para el trabajador

_ Establecer politicas de costos y presupuestos con e propdsito de viabili-
zar estrategias de gestidn eficientes y con altos niveles de productividad

-. Elaborar el disefio de una organizacién y su capital humano teniendo en

:{ i; cuentalas diversas dimensiones: teéricas, practicas, instrumentales y meto-
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doldgicas para optimizar el desarrolio de la gestién en las Relaciones de
Trabajo.

Poseer una profunda destreza en el manejo conceptual y metodoldgico
correspondaente al estado actual del conocimiento en el campo de las rela-
ciones del trabajo.

8) Evaluacion de la carrera: La carrera se presentara a evaluacion al CONEAU
en elmomente de acreditacion

9) Sustentabilidad: Al ser una carrera de posgrado, la misma debe autofinanciarse.
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Facultad de Ciencias Economicas Universidad Nacional del Nordeste
Especializacion en Gestion de las Relaciones del Trabajo - 3° edicién

Estimacion financiera

Concep- Cantidad Cuotas Vaior $ Total
tos

Ingresos estimados
Derecho de inscripcién 3q 1 % 800000 $ 240.000,00
* Arancel (1ros 12 meses) 30 14 § 22.500,00 3 8.100.000,00
* Arancel {(2dos 12 meses) 30 14 § 33.750,00 $  12.150.000,00
Valor por cada cursante $ 683.000,00 $ 20.490.000,00
Total Ingresos estimados

Egresos estimados

Honorarios docentes CLASES 38( horas $ 4500001 $ 1.710.000,00 $1.710.000,00
Honorarios Direccion 184 $ 57.018,00 | % 1.026.324,00 $1.026.324,00
Honorarios Coordinacién Académica 18 $ 38.760,00 $697.680,00 $ 697.680,00
Honorarios codireccion 18 $ 57.01800 ] $1.026.324,00 $1.026.324.00
Traslados y estadlas Profesores externos

Pasajes aéreos 12 § 70.000,00| $§  840.000,04 $ 840.000,00

Pasajes terrestres - 8 $ 5000001 % 30.000,00 $ 30.000,00
Alojamiento 14 $ 2000000} $ 300.000,00 $ 300.000,00

Comidas ‘ 30 $ 7.00000 7 % 210.000,00 $ 210.000,00
Gastos administrativos $ 120.000,00 $ 120.000,00
gg?tos funcionamiento {(Resol.314/19- 20% Ingresos est. $ 4.098.000,00 $4.098.000,00
Total Egresos estimados $ 10.058.328,00 $10.058.328,00

L\ | Cantidad de Cursantes de equilibrio ' 15
roc <o Egresos sstimados - 10.056.328
t;.dlr}scripcién y arancel total por Cursante 683.009

(*) Con posibilidad de proponer nuevas opciones de financiacién.
{2) Bonificacién para:
~Docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNNE. 10%

- Profesionales matriculados en los Consejos Profesionales en Ciencias Economicas segiin Convenio realizado entre la Facultad deCien-
cias Econdmicas de la UNNE con los Consejos Profesjonales en Ciencias Econémicas de Chaco y Corrientes.

n} acancelar en mon i
(B} elal /—de.\a nacional
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